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Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (“Kurul”) 24.06.2026 tarihinde onaylanmgstir.

Ortakhgumizin gikarilmis sermayesinin 700.000.000 TL’den 832.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle ihrag edilecek 132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet B grubu pay ve
mevcut ortaklardan Ali Vural AK’a ait toplam 30.000.000 TL nominal degerli 3.000.000.000
adet B grubu payin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahname'nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, ortakhfimzin http://www.intercityfilo.com adresli internet sitesinde, halka
arzda  satisa  aracthk edececk Ak Yatrnm  Menkul Degerler  A.S.'nin
http://www.akyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Vakif Yatirrm Menkul Degerler
A.S’nin hitp:/www.vakifyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasast Kanunuw’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve
fzahname’nin eklerinde yer alan yanhg, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihracer sorumludur. Zararn ihragei’dan tazmin edilememesi veya edilemeyecedinin acik¢a
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantor
ve Thracer’nin yonetim kurulu ityeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi élciide sorumliudur. Ancak, izahname’nin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde dzetin yanmitici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak
tzere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagimsiz donetim, derceclendirme ve degerleme kuiuluglar glbl Tzahname’yl olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklart
raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.

VE SANAYI ALS.

ALl YURAL AK
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongériileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinm gelecege
yonelik agiklamalarinin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir.”

ALI VURAL AK
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

4605 sayih Kanun 4605 sayili Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu, Finansman
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu
ile 4306 ve 4481 Sayili Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: ve
Kurumlar Vergisi Kanununa Bir Gegici Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun

4842 sayih Kanun 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun

5479 sayih Kanun 5479 sayili Gelir Vergisi Kanunu, Amme Alacaklarmin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu ve
Vergi Usul Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

5510 say1h Kanun 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

7351 sayih Kanun

7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatiim Sistemi
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7456 say1h Kanun 7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu
Tagitlar Vergisi [hdas1 ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Ak Yatahk Ak Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degcrler A.S.

ATM Otomatik vezne makinesi

Avro Avrupa Birligi'nin kurumlan tarafindan kullanilan ve Almanya,
Avusturya, Belgika, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, Irlanda, Ispanya, Italya, Kibris, Letonya, Litvanya,
Liksemburg, Malta, Portekiz, Slovakya, Slovenya ile
Yunanistan'in olusturdugu euro bélgesinin resmi para hirimi

A.S. Anonim Sirketi

EKIM

ALl VURAL AK
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Bakanhk, Hazine ve Maliye
Bakanhg

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli31

BiST , BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi =
CICP Sertifikali i¢ kontrol profesyoneli

CRMA Risk Yoénetimi Giivencesi Sertifikasyonu

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig

DEG Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH

DRT Bagumsiz Denetim DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Miisavirlik A.S.

EFT Elektronik fon transferi

Esas Sozlesme

Sirket'in esas sozlesmesi

VE SANAYI A S,

Dogrlama fody, 0944820835

Eyliil Girigim Eyliil Girisim Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.
Eyliil Tarim Eyliil Tarim Oto Kiralama ve Pazarlama A.S.
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang
FVOK Faiz ve Vergi Oncesi Kazang
FIYAS Formula Istanbul Yatirim Anonim Sirketi
Fiyat Tespit Raporu Vakif Yatinm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu
FMO Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V.
GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden Pay Sahibi Ali Vural AK
4

81-898 1fb4a869f665
n-dogrula




KISALTMALAR

TANIMLAR

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket'in  gikarilmig  sermayesinin = 700.000.000 TL’den
832.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek
132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet B grubu
pay ve Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Ali Vural AK'a ait
toplam 30.000.000 TL nominal degerli 3.000.000.000 adet B
Grubu pay

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Hakim Ortak Ali Vural AK

IFC International Finance Corporation

INDICATA Autorola A/S tiriini olan
ve https://www.indicata.com.tr/ adresinde ver alan ikinci el
pazar analizi yazilimi

Intercity Grubu ve Grup Intercity ve September

INTERCITY Yatirnm INTERCITY Yatirim Holding A.S.

ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma deger vergisi

KDV Kanunu 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S. liderliginde olugturulan ve halka arz siiresince
talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Kurul, SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

. g

EXIM TPRIZM VE SANAYTAS.

AL!I VURAL
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kurumsal Yonetim Tebligi

SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

MC Mitsubishi Corporation

Mevcut Ortaklar Rafan Holding, Ali Vural Ak ve INTERCITY Yatinnm

Mevcut Paylar Mevcut  Ortaklar'dan  Rafan  Holding'e ait toplam
249.045.970,98 TL nominal degerli 24.904.597.098 adet B
grubu pay, Ali Vural AK'a ait 245.853.721,68 TL nominal
degerli 24.585.372.168 adet B grubu pay, INTERCITY
Yatrim'a ait  161.000.000,18 TL nominal degerli
16.100.000.018 adet A grubu pay ve 44.100.307,16 TL
nominal degerli 4.410.030.716 adet B grubu pay

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MTV Motorlu tasitlar vergisi

MUL Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Limited

Ocak Turizm ve Otomotiv

Ocak Turizm ve Otomotiv Dig Ticaret A.S.

OGS Otomatik Gegis Sistemi

oTv Ozel tiiketim vergisi

Rafan Holding Rafan Holding B.V.

Reanda Aren Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

September September Yachting Limited

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest muhasebeci mali miisavir

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunu

SPV Ozel amagh sirket (special purpose vehicle)

EKIM TURIZN VE SANAYI AS.

ALl VURAL
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Sirket, Thrace, Intercity

Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TBK 6098 say1il1 Tiirk Borglar Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

TCK 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S.
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart
Ticaret Bakanh T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluglar Dernegi
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TSKB Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiiketici fiyat endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulastirma ve Altyapi T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhgt
Bakanhg

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar/Uluslararas:
Raporlama Standartlar

Finansal

Uretici fiyat endeksi

Vakif Yatirim

Vakaf Yatirim Menkul Degerler A.S.

ALl VURAL
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Veri Koruma Kanunu

6698 say1h Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Victorious September’1n sahip oldugu, Cayman Adalan bayrakli, 85 metre
boyunda, 2.291 gross ton agirliginda bir siiperyat

Yeni Paylar Sirketin  6denmiy  sermayesinin  700.000.000 TL'den

832.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek
132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet B grubu

pay

Yiiksek talepte bulunacak
yatirnmecilar

Asgari 25.001 lot bagvuru yapmalan sartiyla; KKTC
vatandaglan ile yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil i§
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek kisiler ve
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli
olarak alti aydan fazla oturan gergek kisileri de kapsamak iizere
yurt i¢i kurumsal yatirimeilar tamimu disinda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigiler (Anonim ve limited
sitketler bu kategoriden bagvurabilir.)

ALI VURAL A
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 18.06.2026 tarihli yazisinda :

"(...) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendindeki donem kar1 sarti ile
ilgili olarak ayn1 maddenin 3. fikrasi ¢er¢evesinde, izahnamede agiklanan faaliyetleri, finansal
yapisi ve halka arz gelirinin kullanim yerine iligkin bilgiler dikkate alinarak, "Halka arz edilen
paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orani”
sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem
gorebilecegi,

2.Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin
goriis talebine cevap vermek amaciyla suirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadwr.” ifadelerinin yer almasi hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar
verilmistir.

ifadelerine yer verilmistir.

Dogruams e S Sons 30t 0010067 1aseomss



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériig
veya onay alinmasina gerek yoktur.

EKIM T, 'E SANAYLAS.

ALI VURAL AK
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu [zahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ergevesinde, gercege
uygun oldufunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirlii makul zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Ady, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim

Ali Vural AK

Yonetim Kurulu Bagkan, Genel Miidiir

EKiM/fﬁZ—;y/

1:;, aziran2026

TICAREFve SANA : IZAHNAMENIN
Cevizli M!.‘lf Tugay Ygﬂ(ﬁg& 0:69A TAMAMI
fc Kapi Ne:171 M STANBUL
Buyuk Mi // 7328 034 1070
//12/x1aziran 2026
7
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Ad, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih o
Ali Vural AK / ¥
IZAHNAMENIN
TAMAMI

AL VURAL AK
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Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin

Ad, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Engin YEGUL Kemal Ulas UNALAN
Boliim Bagkan Miidiir iZAHNAMENIN
TAMAMI

. AL NS 14
«mnénh‘ enitn/
J / L"/L .

17 Haziran 2026

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusan Ticaret Unvani ve

Ady, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ugur FIDAN Mehmet Doga DOGMUS

Genel Mildiir Kurumsal Finansman Birimi
. Mildiirii IZAHNAMENIN

TAMAMI

17 Haziran 2026

Izahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadar,

ALl VURAL AK
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ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarmmi
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali

Miisavirlik A.§. 31 ARALIK 2023, 31

ARALIK 2024 ve 31

ARALIK 2025
Koray OZTURK TARIHLERINDE SONA
Sorumlu Denetgi EREN DONEMLERE
AIT OZEL BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU
ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvan: ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi
Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
31 MART 2026
TARIHINDE SONA
EREN DONEME AIT
Mehmet Ali Demirkaya OZEL BAGIMSIZ
Sorumlu Denetgi DENETCI RAPORU

13
EKIM TURL ET VE SANAYI A S,

ALI VURAL AK
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No. Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii

Bu dzet [zahname’ye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatirnom Kkararlarn
ahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatinmei, halka arzm
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gercevesinde,
izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dihil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumiuluguna ancak &zetin izahname’nin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya
tutarsiz olmast veya yatirnmcilarin yatirnm kararmm
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamas:
durumunda gidilir.

A2 | izahname’nin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullamimina
iliskin bilgi

A.l1 | Giris ve uyarilar

B—IHRACCI
B.1 Thragcinin ticaret | Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
unvani ve igletme
adx
B.2 Ihragginin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
h“lfukl statusvu, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlart
tabi oldugu .
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldafe  8ke | 4 gresi: Cevizli Mah. , Tugay Yolu Cad., No: 69A, I¢ Kap1 No: 171,
ve adresi Maltepe, Istanbul

Ana iiriin/hizmet | Sirket, bagl ortakhigt September ile birlikte Intercity Grubu'nu
kategorilerini de | olusturmaktadir. Intercity Grubu'nun temel faaliyet alani her tiirlii
B.J3. | jcerecek sekilde | motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tagitlarnm kiralanmasi,
Thrager’nm almmasi ve satilmasidir. Bu kapsamda Intercity Grubu'nun ana
mevceut faaliyetleri i) uzun dénem operasyonel kiralama, ii) operasyonel
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faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin
tanim ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/
pazarlar
hakkinda bilgi

kiralamadan donen ikinci el araglarin satig1 ve iii) operasyonel
stiperyat kiralama olarak ii¢ kola ayrilmistir.

i) Uzun Dénem Operasyonel Kara Araclar1 Kiralama: Intercity
Grubu biinyesindeki Sirket, operasyonel kiralama sektériinde sahip
oldugu 34 yillik tecriibe ile iilkemizde bu amagla faaliyet géstermek
igin kurulmus itk ve en koklii sirketler arasindadir. Sirket, kiigiik ve
orta Olgekli isletmelerden, kamu kurum ve kuruluglarina, ulusal ve
uluslararas: girket ve holdinglere kadar genis bir miisteri kitlesinin
12-47 aya kadar ara¢ kiralama ihtiyaglarii karsilamaktadir.
Miisterilerin talepleri dogrultusunda bayilerden satin alinan sifir km
araglar, diizenlenen bir sozlesme ile aylik kira bedeli kargiliginda
miigterilere  kiralanmaktadir.  Miisteriler  arag kiralayarak
Ozsermayelerini kullanmadan faaliyetleri igin ihtiyag duydugu
araglara sahip olmakta ve kendilerine birgok operasyonel kolaylik
saglamaktadir. Sirket’'in sunmus oldufu operasyonel kiralama
hizmeti, bakim, onanim, kasko, ikame arag, yol yardim ve arag
transferi gibi birgok operasyonel hizmeti kapsamaktadir. Sirketlere
sunulan operasyonel kiralama hizmeti ile miisterilere, vergisel,
operasyonel, sermaye yonetimi ve nakit akig1 kullanimi konularinda
onemli avantajlar saglanmaktadir. Sirket’in miigteri portfoyii, saglik,
telekomiinikasyon, finans-ekonomi, sanayi, otomotiv, gida ve bilgi
teknolojileri endiistrisi gibi sektérierde faaliyet gdsteren kurumsal
ulusal ve uluslararasi miigterilerden olusmaktadir.

ii) Operasyonel Kiralamadan Dénen ikinci EI Araclarin Satisi:
Operasyonel kiralamada kullanilan araglarim, kira sozlesmesi
sonunda miisterilerden iade alinmasi ile ikinci el satisi siireci
baglamaktadir. Araglar miisterilerden iade ahimirken detayh bir
ekspertiz galismasi yapilmaktadir. lade sirasinda arag iizerinde tespit
edilen hasar ve eksik teslimat gibi hususlar miisteri ile mutabakat
saglanarak tutanaklarla kayit altina alinmaktadir. Ara¢ iizerinde
tespit edilen ve miisteriye yansitilmasi gereken hasarlar ise
diizenlenen faturalar ile migteriye yansitilmaktadir. Sirket kiradan
donen araglarini tekrar kiralamaya konu etmemektedir. Araglar
lizerinde tespit edilen hasar ve eksiklikler tamamlanarak aracin
fiyatlama siirecine gegilmektedir. Aracin fiyatlama asamasinda,
satilacak olan aracin ekspertizi, kilometresi, markasi, modeli ve
piyasanin s6z konusu araca olan egilimi ve talebi gibi parametreler
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda Sirket'in temel amaci, piyasa
dinamikleri igerisinde aracin satilabilecegi en iyi fiyattan
satilabilmesidir. Bu amagla, piyasanin durumu, Sirket'in ikinci el
stok durumu ve gevrimigi sitelerde benzer araglar igin talep edilen
fiyatlar degerlendirilerek Sirket igin en ideal fiyat belirlenmektedir.
Araglarm ideal sati§ fiyati, perakende ve toptan satis kanallarma gore
degisiklik gosterebilmektedir.

SANAYI AS.
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iii) Operasyonel Deniz Araclan (Siiperyat) Kiralama: Intercity
Grubu faaliyetlerinin iigiincii ana kolunu September vasitasiyla sahip
oldugu siiperyat Victorious'un uluslararas: sularda haftalik ve aylik
olarak kiralanmasi iglemleri olusturmaktadir. Victorious, g¢esitli
uluslararas1 odiiller almig, liikks tatil imkdm sunan bir stiperyattir.
Intercity Grubu Victorious'n yaz doéneminde Fransa, Italya,
Hirvatistan gibi Akdeniz iilkelerinde ve kis sezonunda Karayipler’de
kullanilmas igin kiralamakta ve bdylece d6viz geliri elde etmektedir.
Kiralama siireleri genelde bir haftalik olmakla beraber daha uzun
siireli de olabilmektedir.

Tiirkiye’de operasyonel kiralama faaliyetleri 30 yildan fazla bir
gecmise sahiptir. Sektdr yasal mevzuatta diizenleme yapmaya
yetkili, denetim ve gdzetim yapabilen herhangi bir otorite veya ust
kurul benzeri bir yapiya bagh degildir.

Arag kiralama sektériinde, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla arag parki
10 binden biiyiik alt1 sirket yer almaktadir. Tiim sektériin tahmini
arag parki 229.100 adet olup 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 13.700
adet arag satin alinmig ve buna karsilik 17.500 adet arag satitmigtir.
Sektoriin tahmini miisteri adedi ise 26.700 diir. Tiim sektér, 31 Mart
2026 tarihi itibanyla devlete KDV, MTV ve OTV toplami olarak
14,4 milyar TL kaynak saglamustir. Tiim sektdriin tahmini aktif
biiyiikliigii 364,2 milyar TL seviyesindedir. Miisterilerin yaklagik
%67'si 30 ay ve lizeri kiralama siirelerini tercih etmektedir. 31 Mart
2026 tarihi itibanyla 16.614 adetlik arag park: ile Intercity tahmini
olarak pazarda %7°lik bir pazar payina sahiptir. Sirket, 31 Mart 2026
tarihi itibarryla tiim sektdrde satin alnan araglarin tahmini olarak
%41 kadar arag satin almus, yine aym dénemde tiim sektdrde satilan
araglarin tahmini olarak %8'i kadar arag satmugtir.

(Kaynakh: https:tiwww.oyder-
tr.org/siorage/images/duyuru_images/files/yce9SfEh3bhmtOUIxvYLkZ, QeSzBywkK
IP7Aivmfé4. pdf)

Intercity Grubu faaliyetlerinin, i¢inde bulundugu sektér ve pazar
itibaniyla yurt i¢i ve yurt digi ekonomik ve politik olaganiistii
geligmeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu meveuttur,
Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektérler; COVID-19 gibi
salgin hastaliklar, deprem de dahil olmak iizere birgok dogal afetten
etkilenebilir. Salgin hestaliklar veya do¥al afstler nedeniylc mali ve
finansal piyasalarda, ulasim ve alt yap: sistemleri de dahil olmak
zere birgok alanda yaganacak aksakliklar, yerli ve yabanc:
yatirimeilann sz konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi
siirece yatinm yapma konusundaki risk igtahini etkileyerek Intercity
Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis
gdzlenmesine neden olabilir.

ALI VURAL A
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Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iligkin
Teblig ile 2018 yil1 Ekim ayindan itibaren Tiirkiye’de yerlesik kigiler
arasinda akdedilen ara¢ kiralama sozlesmelerinin TL iizerinden
akdedilmesi zorunlulugu ve doviz kurlarindaki artig sektérde
kiigiilme ve talep ertelemelerine yol agmugtir, Déviz kurlarindaki
artly arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artis neticesinde pazar
daralmasina neden olurken, diger tarafian da déviz kurlarina bagl:
olarak Sirket filosunda bulunan araglarin ikinci el satig degerlerini
artrmugtir. Yurt dist ve yurt igi ekonomik gelismeler Sirket’in
gergeklestirdigi islem hacmi ve miktan tizerinde etkili olabilir.

Benzer sekilde, mevzuatta yapilacak degisiklikler ve 6zellikle vergi
mevzuatindaki degisiklikler, Intercity Grubu'nun finansal sonuglari
olumsuz etkileyebilir. Omegin, 7456 sayili Kanun ile 197 say1li
Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu ve KVK'da bazi degisiklikler
yapilmigtir. 7456 sayili Kanun 14 Temmuz 2023 tarihinde kabul
edilerek 15 Temmuz 2023 tarihinde yiiriirliige girmistir. 7456 sayili
Kanun ile 197 sayili Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu'nun 5., 6. ve
Gegici 8. maddelerinde yer alan (), (I/A), (IT) ve (IV) say1l: tarifelere
gore vergiye tabi olan ve bu kanunun yayim: tarihinde ilgili sicilde
kayit ve tescilli bulunan tagitlar ile bu kanunun yayimi tarihinden 31
Aralik 2023 tarihine kadar ilgili sicillere ilk defa kayit ve tescil
edilecek olan tagitlarin, bir defaya mahsus olmak iizere, 2023 yiliigin
tahakkuk ettirilen MTV tutan kadar ek MTV'ye tabi olduguna dair
hiikiim getirilmistir. S6z konusu kanun degisikligi sahip oldugu arag
sayistin ¢ok fazla olmasi nedeniyle Grup'a tek seferlige mahsus
olmak iizere ek bir vergi yiikii getirmistir. 7456 sayili Kamun ile
KVK'nin 32. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “%20” ibaresi
“%25” olarak, “%25” ibaresi “%30” olarak degistirilmistir. Bu
degisiklik ile 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren kurumlar vergisi orani
%25 olarak uygulanacak sekilde degistirilmigti. Bu kanun
degisikligi Intercity Grubu'na ek vergi yiikii getirmigtir,

B.4

Thragayr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda hiloi

Grup'un performansi etkileyen baslica etmenler igerisinde kiiresel
ve Tiirkiye arag kiralama sektdriindeki yatirim egilimleri, finansal
piyasalardaki kosullar, finansmana erigim ve finansman maliyeti gibi
konular bulunmaktadir.

Intercity Grubu'nun cari yil igerisindeki beklentilerini énemli 8lciide
ctkileyecek egilimler ve belirsizlikler agagida siralanmigtir:

-Déviz kurundaki dalgalanmalar

-Enflasyon

-Tedarik/arz tarafinda yaganabilecek bozulmalar
-Finansmana ulagimda yasanabilecek zorluklar
-Faiz oranlarindaki artig |
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-Cip krizi

B.S

ihragemin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Intercity'nin igbu izahname tarihi itibariyla Ali Vural AK isimli bir
gergek kisi, Rafan Holding B.V. ve INTERCITY Yatirim Holding
A.S. unvanli iki tiizel kisi ortag bulunmaktadir.

Tiizel kisi ortaklardan Hollanda'da kurulu Rafan Holding'in %100
oraninda hissedar1 Ocak Turizm ve Otomotiv'dir. Ocak Turizm ve
Otomotiv'in %100 oraninda hissedar ise Ali Vural AK'tir.

Tiizel kisi ortaklardan INTERCITY Yatirim'in %100 oraninda
hissedan1 Ali Vural AK'tir.

[zahname tarihi itibartyla §irket'in bir adet bagli ortaklig:
bulunmaktadir. §irket'in bagli ortaklifi, sermayesinin tamamina
(%100’ tine) sahip oldugu Cayman Adalari'nda kurulu September'dir.
Sirket, bagh ortaklig: ile birlikte Intercity Grubu'nu olusturmaktadir,

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki  i¢indeki
paylan dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraceinin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarmna sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
Ihragci’min
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da Thrageryr

kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar |

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesindeki ve oy
haklarmdaki pay %5’in iizerinde olan ortaklar1 asagidaki gibidir:

- Rafan Holding (%35,58)
* Ali Vural AK (%35,12)
- INTERCITY Yatirim (%29,30)

Sirket paylan A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay grubundan
olugmaktadir. Thragg1’min paylarinm %23’iinii temsil eden A grubu
paylann sahibi INTERCITY Yatirim'dir. Esas Sézlesme uyarinca A
grubu paylara genel kurulda bes oy hakki ve yonetim kurulu
tiyeligine aday gosterme imtiyazlan taninmugtir. B grubu paylarin
herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

Esas Sozlesme uyarinca A grubu paylar, kanunun cevaz vermedigi
konulara iliskin kararlar hari¢ olmak iizere, genel kurul
toplantilarinda bes oy ile temsil edilmektedir. Yine Esas Sézlesme
uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yarisi ve yonetim kurulu bagkant
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Sirket'in higbir dogrudan pay sahibi, Sirket'in sermayesinin veya oy
haklarimin yarisindan fazlasma tek basina dogrudan sahip degildir.
Bununla birlikte Ali Vural AK, Sirket'in %35,12 oraninda dogrudan
ve %100 oraninda dolayli pay sahibidir Dolawisiyla, Sirket'in

yonetim kontroliit Ali Vural AK'a aittir.

ALI YURAL A
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1ile bu kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

B.7

Sec¢ilmis finansal
bilgiler ile
Thrager’nin
finansal
durumunda
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

ve

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihli finansal
tablolar, finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in bagl
ortakliklar olan Ak Yatgilik ve September’in finansal tablolarini da
kapsayacak sekilde, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolar ise Sirket’in bagh ortaklifi olan September’in finansal
tablolarin1 kapsayacak sekilde konsolide olarak sunulmugtur. Sirket
yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim
kurulu karan uyarinca §irket, sermayesinin tamamina sahip oldugu
istiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylagtinlmis usulde birlesmis,
birlesme iglemi [ Arahk 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Bu kapsamda 31 Aralik
2025'ten baglamak iizere, finansal tablolarda konsolide edilen bagh
ortakliklar arasinda Ak Yatgilik yer almayacaktir. Birlesme oncesi
donemde Sirket'in finansal tablolari Ak Yatgilik'n finansal
tablolarim da kapsayacak gekilde konsolide olarak hazirlandig igin
s0z konusu birlesme islemi 31 Aralik 2025 yili finansal tablolar ve
sonraki donemlerde hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda etki yaratmayacaktr.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinmn Enflasyona Gére Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolanmin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte,
SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karan
uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihrageilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal déneme ait finansal tablolarim1 TMS 29 standardinda
yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden
diizenlemistir. Enflasyon muhasebesi prensiplerine gére yeniden
diizenlenmis ilgili yillara ait finansal tablolar, asagidaki tabloda
belirtilen katsayilar ile ¢arpilarak 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma
giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur.

AL! VURAL
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Ug yilhk
Tarih Endeks Diizeltme kiimiilatif
katsayist enflasyon
oranlan
31 Mart 2026 3.866,74 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 %211
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,4404 %291
31 Arahik 2023 1.859,38 2,0796 %268

(TL) 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
2023 2024 2025 2026
Doncn 4.079.109.887 | 3212242106 | 5307255825 | 4.407.856.828
Varliklar
Duran 42.270439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
Varliklar
TOPLAM
46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

VYARLIKLAR
Kisa Vadeli

84 yade! 8.920.792.286 | 9.479.362398 | 8.650254.520 | 7.223.369.915
Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli

ZU Vant 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
Yiikiimliiliikler
Toplam 21.338.901.726 | 20.876.447.877 | 20.163.260.588 | 18.062.363.183
Vikimltfikler | 21-3%890L 876.447. 163.260. 062.363.
Toplam 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Ozkaynaklar
TOPLAM
KAYNAKLAR | 16349549776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

Bilan¢o Analizi

Intercity Grubu'nun aktifinin, 2023 yilna kiyasla 2024 yilinda %8
kiiciildiigii, 2024 yilma kiyasla 2025 silinda %6 Iigiildiigi vo 31
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Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 2025 yilina kiyasla
%6 kiigiildiigii goriilmektedir.

Ddnen Varliklar: Donen varliklar, 2024 yilinda 2023 yilina gore %21
azalmig, 2025 yilinda 2024 yilina gére %65 artmig ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2025 yilna gore %17
azalmustir, Nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar icerisindeki
pay1 2023 yilinda %49, 2024 yilinda %51, 2025 yilinda %58 ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %60 olarak
gergeklesmistir. Grup'un dénem sonu toplam ikinci el arag satig
adedinin ticari alacaklara etkisi artig ya da azali seklindeyken,
ortalama arag kira fiyatlarindaki artiga paralel olarak filo kiralama
alacaklarinin ticari alacaklara etkisi diizenli artis seklinde
gergeklesmistir. Ticari alacaklarin, dénen varhklar igerisindeki payi
2023 yilinda %14, 2024 yilinda %16, 2025 yilinda %34 ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal donemde %28 olarak
gergeklesmistir. Stoklar kaleminin altinda Sirket’in ikinci el araglart
takip edilmektedir. Stoklar kaleminin bakiyesi, finansal tablo tarihi
itibaniyla kiradan donen ve satilmayi bekleyen ikinci el araglarn
adedi ve ikinci el araglarin piyasadaki talep kosullarma bagli olarak
arti ya da azalig yoniinde degigebilmektedir. Stoklarm, donen
varliklar igerisindeki pay1 2023 yilinda %25, 2024 yilinda %12, 2025
yilinda %4 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%6 olarak gergeklesmistir.

Duran Varliklar: Finansal tablo donemleri itibariyla aktif
bilyiikligiindeki artiy ya da azalistaki en Onemli etki duran
varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir. Temel olarak duran
varliklar “Operasyonel Kiralamada Kullamlan Kara Araglart”,
“Yatinm ve Tarim Amagh Gayrimenkul, Arsa ve Araziler”,
“Operasyonel Kiralamada Kullanilan Deniz Araglar: (siiperyat)” ve
“Diger Duran Varliklar” kalemlerinden olugmaktadir. Duran
varliklar 2024 yilinda %7 azalig, 2025 yilinda %11 azalig ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %4 azalis gostermistir.

Operasyonel kiralamada kullanilan kara araclar1 finansal tablolarda
enflasyon muhasebesine gore endekslenmis defter degeri iizerinden
gosterilmektedir. Arag filosunun enflasyon muhasebesine gore
endekslenmis defter degeri 2024 y1linda %5 azalig, 2025 yilinda %13
ve 31 Mart 2026 tarihindc sona eren finansal dGueinde %15 azahg
gostermistir. Arag filosunun net defter degerinin aktif icerisindeki
pay1 2023 yilnda %77, 2024 yilinda %79, 2025 yilinda %73 ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde %74 olarak
gergeklesmistir  (Kara araglan  defter degeri 2023 yili:
35.477.623.946 TL, 2024 yil: 33.639.689.619 TL, 2025 yili:
29.238.367.036 TL ve 31 Mart 2026: 28.159.577.936 TL).
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Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde Ali Vural AK’mn %100 sahibi
oldugu Ak Yatgilik hisselerinin tamamini Ali Vural AK’tan satin
almigtir. Bu satin alma ile Ak Yatgilik ve Ak Yatgilik'in sermayesinin
%100'iine sahip oldugu September’mn solo finansal tablolari ve
Sirket’in  finansal tablolari konsolide edilerek sunulmaya
baslanmigtir. Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve
2025/16 sayilr yonetim kurulu karar1 uyannca Sirket, sermayesinin
tamamina sahip oldugu istiraki olan Ak Yatcilik ile kolaylastiriimg
usulde birlesmis, birlesme iglemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Bu kapsamda 31
Aralik 2025'ten baglamak iizere, finansal tablolarda konsolide edilen
bagli ortakliklar arasinda Ak Yatcilik yer almayacaktir. Birlesme
oncesi dénemde $irket'in finansal tablolan Ak Yatcilik'n finansal
tablolarimi da kapsayacak sekilde konsolide olarak hazirlandig: igin,
s6z konusu birlesme islemi 31 Aralbik 2025 yili ve sonraki
donemlerde hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal tablolarinda
etki yaratmayacaktir.

Operasyonel kiralamada kullamlan deniz araci siiperyat (Victorious)
September’in aktifine kayitl bulunmaktadir. S6z konusu siiperyatin
TL net defter degeri 2023 yilinda 6.547.829.120 TL (96.666.666
Avro), 2024 yilinda 5.012.588.380 TL (94.732.879 Avro), 2025
yiinda 4.980.114.393 TL (90.000.000Avro) ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde 4.583.646.000 TL (90.000.000
Avro) olarak gergeklesmigtir. Siiperyatin (Victorious) net defter
degerinin aktif igerisindeki pay1 2023 yilinda %14, 2024 yilinda
%12, 2025 yilinda %12 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
donemde %12 olarak gerceklesmistir. Siiperyat diinya sularinda
charter (kiralama) faaliyetleri yaparak kiralama geliri elde
etmektedir. Siiperyat (Victorious) finansal tablolarda operasyonel
kiralamada kullanilan deniz araci olarak smiflanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler: Grup'un toplam
yikiimliliikleri 2024 yilinda 2023 yilina gére %2 azahs, 2025
yilinda 2024 yilina gore %3 azalis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal dénemde 2025 yilina gére %10 azalig gdstermistir. Kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki payr 2023
yilinda %19, 2024 yilinda %22, 2025 yilinda %22 ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde %19 olarak gerceklesmistir.
Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki pay1
2023 yilinda %27, 2024 yilinda %27, 2025 yilinda %29 ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal doénemde %29 olarak
gergeklesmistir. Grup'un baglica kisa ve uzun vadeli yiikiimliitiikleri
banka kredileri, kiralama yiikiimliilikkleri (finansal kiralama ve
operasyonel kiralama borglarr), ticari borglar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigh kalemleridir. Ticari borglarin taplam yiikiimliitiikler
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igerisindeki pay1 2023 yilinda %1, 2024 yilinda %15, 2025 yilmda
%7 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %1 olarak
gerceklesmistir,

Grup'un operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan kara araglart
banka kredisi ve finansal kiralama yoluyla satin alinmaktadir. Banka
kredileri ve finansal kiralama borglannin toplaminin (2023 wyiu:
15.488.081.218 TL, 2024 yil: 12.408.157.748 TL, 2025 yih:
13.543.978.048 TL ve 31 Mart 2026: 12.298.639.153 TL) toplam
ytiktimliiliikler igerisindeki payr 2023 yilinda %73, 2024 yilinda
%59, 2025 yihinda %67 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
donemde %68 olarak gergeklesmistir.

Toplam yiikiimliiliikler igerisinde yer alan diger 6nemli bir kalem
ertelenmis vergi yliktimliiliigiidiir. Ertelenmis vergi yiikiimliiltigt,
bilango tarihinde aktif veya pasiflerin VUK'a gére taginan degerleri
ile TMS'ye gore yeniden diizeltilmis degerleri arasindaki gecici
farklar  {izerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi
yiikiimliliiklerinin toplam yiikiimlitliikler igerisindeki pay: 2023
yuinda %24, 2024 yihinda %24, 2025 yilinda %20 ve 31 Mart 2026
tarthinde sona eren finansal dénemde %23 olarak gergeklegmigtir
(2023 y1li: 5.094.849.318 TL, 2024 yili: 5.062.119.116 TL, 2025 y1li:
4.053.053.157 TL ve 31 Mart 2026: 4.162.786.798 TL)

Toplam yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oranmin ise %46 ile
%350 araliginda gergeklestigi goriilmektedir.

Ozkaynaklar: Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani1 2023 yilinda
%54, 2024 yilinda %51, 2025 yilinda %50 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal ddnemde %52 olarak gergeklesmistir. Bilangonun
pasif tarafinin yillar itibaniyla kendi iginde dengeli bir dagilm
gosterdigi goriilmektedir.

(TL) 31 Arahk 31 Aralik 31 Arabk 31 Mart 31 Mart
2023 2024 2025 2025 2026

Hasilat 16.058.546.333 15.903.465.377 15.361.882.723 2.641.919.404 2.891.487.512

Satiglann

Maliyeti (10.524.307.381) (15.022.273.316) (14.402.223.666) (2.137.821.949) (2.091.956.878)

Briit K&r 5.534.238.952 881.192.061 959.659.057 504.097.455 799.530.634

uialZiy

FEVR.YLET. V)

222.042.046

603.341.645

Finansman Gideri
Oncesi

Faaliyet
KAn/(Zarar)

4.717.012.372

271.675.322

471.652.948

309.852.361

787.576.692

Surdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kin

5.673.567.892

(2.521.423.485)

(3.059.886.450)

(410.173.126)

190.085.133

I VE SANAYI AS.

23

Dogrulaa s 0944503,




Stirdiriilen
Faaliyetler 15N 187 (2.363.631.620) (2.177.621.491) (385,757.974) LIRS ]
Donem Kin
Durdurulan
Faaliyetler (20.004.134)
Ddnem Kin
Net Ddnem Kén 4.508.016.033 (2.163.631.620) (2.171.623.491) (385.757.974) ElLSma60
. a_e
Gelir Tablosu Analizi

31 Aralik 2024 tarihinde net satiglar bir dnceki finansal yila kiyasla
%1’lik bir azalsla 15.903.465.377 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralhk 2025 tarihinde net satiglar bir dnceki finansal yila kiyasla
%3'lik bir azalisla 15.361.882.723 TL olarak gergeklesmistir. 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise net satiglar 31
Mart 2025 tarihinde sona eren finansal doneme kiyasla %1 artigla
2.891.487.512 TL olarak gergeklesmistir.

Grup gelirlerinin {i¢ ana kaleminden biri olan operasyone! kara
araglan kiralama gelirleri 2024 y1linda 2023 yilina kiyasla %18 artig,
2025 y:linda 2024 yilina kiyasla %11 artis ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal déneme kiyasla %9 azalis gostermistir (2023 yili:
4.756.306.418 TL, 2024 yil: 5.589.879.163 TL, 2025 yil:
6.196.678.815 TL, 31 Mart 2025: 1.635.688.865 TL, 31 Mart 2026:
1.495.530.938 TL).

Operasyonel kiralama gelirlerinin hasilat igerisindeki pay1 2023
yilinda %30, 2024 yilinda %35, 2025 yilinda %40, 31 Mart 2025
tarihinde sona eren finansal donemde %62 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde %52 olarak gergeklesmistir.

Grup gelirlerinin diger 6nemli kalemlerinden biri olan arag satig
gelirleri 2024 yilinda %7 azalis, 2025 yihinda %11 azalig, 31 Mart
2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme
kiyasla %39 artis gostermistir (2023 yili: 10.710.971.027 TL, 2024
yili: 9.936.381.848 TL, 2025 yihi: 8.863.865.898 TL, 31 Mart 2025:
999.968.780 TL ve 31 Mart 2026: 1.387.459.230 TL).

Bu gelir kalemi disinda yer alan diger kalemler, etkinlik gelirleri,
arag bakim omanma goliilal ve aay kitalawaya bagh ail geiir
kalemlerinden oluymaktadir. Bu kalemlerin hasilat igerisindeki
paylan 2023 yilinda %2, 2024 yilinda %1, 2025 yilinda %1, 31 Mart
2025 tarihinde sona eren finansal dénemde %1 ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal donemde %1 olarak gergeklesmistir.

Satiglarm maliyetinde, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %43 artss,
2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %4 azali ve 31 Mart 2026 tarihinde
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sona eren finansal donemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal déneme kiyasla %2 azalis gergeklesmistir (2023 yili:
10.524.307.381 TL, 2024 yili: 15.022.273.316 TL, 2025 yik:
14.402.223.666 TL, 31 Mart 2025: 2.137.821.949 TL, 31 Mart 2026:
2.091.956.878 TL).

Grup'un genel briit kir marji 2023 yilinda %34, 2024 yilinda %6,
2025 y1lmda %6, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde
%20 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde %28
olarak gergeklesmigtir. (Briit Kar 2023 y1li: 5.534.238.952 TL, 2024
yili: 881.192.061 TL, 2025 yili: 959.659.057 TL, 31 Mart 2025:
504.097.455 TL ve 31 Mart 2026: 799.530.634 TL). Operasyonel
kiralama tarafinda briit kir marji 2023 yilinda %44, 2024 yilinda
%10, 2025 yilinda %15, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
donemde %41 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde
%50 olarak gergeklesmistir. 2024 ve 2025 yillaninda 2023 yilina
kiyasla genel briit kir marjinin ve operasyonel kiralama kir marjinmn
diigiistinde ayrilan yiiksek amortisman tutannin Onemli etkisi
olmustur. ikinci el arag satislarindaki briit kar marj1 2023 yilinda
%30, 2024 y1lmda %1, 2025 yilinda %0, 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal déonemde %(8) ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal donemde %4 olarak gergeklesmistir.

Briit kérda 2024 yilinda 2023 yilma kiyasla goriilen azalig
amortisman giderleri ve ara¢ satig maliyetlerindeki artigtan, 2025
yilinda 2024 yilina kiyasla goriilen %9 artis operasyonel kiralama
gelirlerindeki artigtan, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
goriilen %59'luk artis ise amortisman giderlerindeki diisiisten
kaynaklanmaktadir. 31 Mart 2025 tarihli finansal déneme kiyasla 31
Mart 2026 tarihli finansal donemde filodaki arag sayisindaki diisiise
paralel olarak (31 Mart 2025: 19.695 adet, 31 Mart 2026: 16.614
adet) amortisman giderlerinde %28’lik azalis gergeklesmistir. Ayrica
deniz arac1 Victorious'un defter degerinin mevcut piyasa degeri olan
90.000.000 Avro ile ayni olmasi nedeniyle Victorious igin
amortisman durdurulmugtur. Bu iki husus amortisman giderlerinde
diislise dolayistyla briit karlilikta artiga yol agmustir. Grup'un faaliyet
giderlerinden sati§ ve pazarlama giderlerinin hasilata oran1 2023 yili
ile 2025 y1l1 arasinda %1°in altinda gergeklesmistir. Faalivet giderleri
icerisindeki diger 6nemli kalem ise genel yénetim giderleridir. Bu
kalemin hasilata oram1 2023 yihnda %6, 2024 yilinda %5, 2025
yilinda %5, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dsnemde %10
ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde %6 olarak
gerceklesmistir. Genel yénetim giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina
kiyasla %11 azalig, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %3 artig ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart 2025
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tarthinde sona eren finansal déneme kiyasla %38 azalig gostermistir.
So6z konusu azalig, icret giderlerinde ve Victorious'a ait acente
hizmet giderlerindeki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Grup FAVOK’ii 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda
3.329.016.437 TL, 2025 yilinda 3.822.999.837 TL, 31 Mart 2025
tarihinde sona eren finansal donemde 920.479.226 TL ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal donemde 1.121.218.119 TL olarak
gergeklesmistir. FAVOK marj1 2023 yilinda %35, 2024 yilinda %21,
2025 yilinda %25, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
donemde %35 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%39 olarak gerceklesmistir. FAVOK(*) marjinin finansal tablo
donemleri itibariyla yillik hasilata oram %35 ile %39 arahiginda
oldugu goriilmektedir.

(*) FAVOK: Briit Kar - (pazarlama ve satis giderleri + genel yonetim
giderleri) + Amortisman giderleri

Grup'un net finansman giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
%52 artig, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %1 artig ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal doneme kiyasla %11 azahs gostermistir. Ozellikle 2023
ylmin ikinci yarisindan itibaren yiikselen kredi faiz oranlan
finansman giderlerinin énceki yillara gbre artmasina neden olmustur.
Net finansman giderlerinin hastlata orani 2023 yilinda %26, 2024
yilinda %40, 2025 yilinda %42, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal donemde %66 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
dénemde %54 olarak gerceklesmistir.

Grup’un parasal olmayan varhklanm finansal kaynak kullanarak
finanse etmesi nedeniyle enflasyon diizeltmesi neticesinde parasal
kazang olugmustur. Ozetle, bilancoda net parasal yiikiimliiliik
pozisyonunda olundugu i¢in enflasyondaki artis ile birlikte Grup’a
parasal kazang saglamigtir (2023 yili: 5.107.364.566 TL, 2024 yili;
3.524.382.019 TL, 2025 yili: 2.838.954.344 TL, 31 Mart 2025:
1.033.510.275 TL ve 31 Mart 2026: 960.252.743 TL)

Parasal kazancin hasilata oram 2023 yilinda %32, 2024 yilinda %22,
2025 yilinda %18, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
doénemde %39 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%33 olarak gercellesmigtir. Net kir marj: 2023 yilinda %28 olaiak
gergeklesirken 2024 ve 2025 yillannda amortisman giderleri ve
finansman giderlerindeki artigin etkisi ile sirasiyla (%15)e ve
%(14)e diigmiis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
donemde amortisman giderlerinin azalmasinin etkisiyle %3’e
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Sirketin son yillik finansal tablolarinda yer alan net dénem zarari,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanmamaktadir. Zararin temel
nedeni; yiiksek faiz ortaminda gergeklestirilen yatirimlara iligkin
onden yiiklemeli finansman giderleri ile bu yatirmlardan elde edilen
kira gelirlerinin 36 aylik sézlesme siiresine esit ve dogrusal sekilde
yayilmas: sonucu ortaya ¢ikan muhasebesel zamanlama farkidur.
Buna ek olarak, donemsel bazda artig gosteren amortisman giderleri
de s6z konusu gegici etkiyi artimaktadir.

Bu dénemde Sirketin esas faaliyet karhlig: korunmug, faaliyet
performansim yansitan FAVOK tutann ve FAVOK marjinda artig
egilimi devam etmistir. S6z konusu gostergeler, Sirketin ana faaliyet
alamna  iligkin i modelinin  etkinligini ve operasyonel
stirdurilebilirliini ortaya koymaktadir.

Diizenli ve dngoriilebilir nakit akis1 yaratan, yiiksek kredi kalitesine
sahip kurumsal miigteri portfoyii; likiditesi yiiksek ve degerini
koruyan varliklardan olusan arag filosu; sl finansal borgluluk
seviyesi ve gilicli Ozkaynak yapisi ile desteklenen bilango
kompozisyonu dikkate alindiginda, ilgili dénem zaran tekrarlayici
veya yapisal bir nitelik tagimamaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu
zarar kaleminin Sirket'in orta ve uzun vadeli finansal performansi
lizerinde kalict bir olumsuz etki yaratmasinin beklenmedigi
degerlendirilmektedir.

B.8 Secilmis Onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahname’de yer Bagimsiz denetgi raporlar1; Grup’un 31 Mart 2026, 31 Mart 2025, 31
alan finansal | Aralik 2025, 31 Awulk 2024, 31 Aralik 2023 tarlhll konsolide
tablolara iligkin | finansal tablolarim1 kapsamaktadir. izahname'de yer alan finansal
denetim tablolarin tamamina olumlu gériis verilmistir.
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
nususiario igerigi

B.11 | fhragginn Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibartyla dénen varliklar, kisa vadeli
isletme yiikiimliiliikleri ve net igletme sermayesine agagida yer
sermayesinin verilmektedir:
mevcut

® Donen Varliklar: 4.407.856.828 TL (+)
¢ Kisa Vadeli Yiikiimliliikler: 7.223.369.915TL (-)
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yiikkiimliiliiklerini
karsilayamamasi

» Net Isletme Sermayesi: 2.815.513.087 TL)

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 2.815.513.087 TL net isletme
sermayesi a¢1g1 bulunmaktadir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi bilango
gosteriminden kaynakli olarak net isletme sermayesi agiB1
olugmaktadir. Grup, operasyonel kiralamada kullandigi araglari satin
almak amaciyla kullandidi kredi ve finansal kiralama
s6zlesmelerinden kaynaklanan borglarindan vadesi bir yil icinde
dolacak  olanlan kisa vadeli yiikiimlillikler igerisinde
siniflamaktadir. Grup buna karsiik operasyonel kiralamada
kullanilan bu araglan kira sdzlesmesi siiresi tamamlanip satilmcaya
kadar duran varliklar iginde siniflamaktadir. Operasyonel kiralama
sozlesmeleri ile kiralanmis bu araglann sdzlesmelerine gére kiradan
doniis tarihleri kesin olarak bilinmektedir. Bilango tarihi itibariyla bir
yil iginde kiradan dénecek ve satilacak araglar net isletme
sermayesine pozitif katki saglayacaktir. Ancak s6z konusu araclar,
bilango gésteriminde her ne kadar bir yil icerisinde satilacak olsalar
da duran varliklar altinda smiflanmalari nedeniyle net isletme
sermayesi hesaplamasina dahil edilememektedir.

Grup, operasyonel kiralamada kullandigi araglarmi operasyonel
kiralama sozlesmeleri ile miisterilerine kiralamaktadr. Grup bu
sozlesmelerden kaynakli olarak ileri vadeli kontrat atacaklanmni
bilangoda gosterememektedir. Ileri vadeli bu kontrat alacaklarmndan,
31 Mart 2026 tarihi itibariyla vadesi bir y1l i¢inde dolacak ve faturas:
diizenlenerek tahsil edilecek kontrat alacaklari da net isletme
sermayesine katki saglayacaktir (31 Mart 2026 itibariyla heniiz
faturas: diizenlenmemis olup 31 Mart 2026 tarihinden itibaren vadesi
bir y1l igerisinde dolacak ve tahsil edilecek kontrath alacak tutar::
4.786.551.875 TL).

Grup’un gerek bir yil iginde ikinci el araglar satiglarindan
saglayacag muhtemel nakit akiglarim, gerekse ileri vadoli lcontrat
alacaklarindan vadesi bir y1l iginde dolacak olan kisraint bilangonun
donen varliklar kisminda gosteremiyor olmasi, net igletme sermayesi
ag1g1 gériniimiine neden olmaktadir. Bu durum tamamen bilango
gosteriminden kaynaklanmaktadir.

Grup’un net iyieiine sermayesi agig: bilango gosteriminden Kaynakh
olup, Grup bir yil iginde tahsil edecegi kontrat alacaklar ve bir yil
i¢inde kiradan dondiigiinde satacag ikinci el araglardan saglayacagi
nakit akigi ile net isletme sermayesi agigint karsilayabilmektedir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrag edilecek | Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir. A
ve/veya borsada | grubu paylar imtiyazli, B grubu paylar ise imtiyazsizdir. Thrag
islem gorecek | edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci
sermaye piyasasi | Sirket’in B grubu paylandir. S6z konusu paylarm ISIN numarasi isbu
aracinin  menkul | Izahname tarihi itiban ile belirlenmemistir.
kiymet
tanmimlama
numarast (ISIN)
dahil tir ve
gruplarina iliskin
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | TL para birimi ile ihrag edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C3 |librag edilmis ve | Sirket'in gikanlmis sermayesi 700.000.000 TL'dir. isbu izahname
bedelleri tarihi itibartyla, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 kurug
tamamen degerinde 16.100.000.018 adet A grubu nama ve 53.899.999.982
o6denmis pay | adet B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Cikarilmig
sayist ile varsa | sermaye muvazaadan ari olarak tamamen Odenmigtir,
bedeli tam
odenmemis pay
sayis1
Her bir paym
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi | Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar
aracinn sagladig | saglamaktadir;
ll:;k:ar hakknga Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
& Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK ’nin 434. maddesi)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 461. maddesi, kayith sermaye
ststemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK’nin 507. maddesi)
Ortakliktan Aynilma Hakk: (SPKn’nin 24. maddesi)
Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30.
maddeleri ile TTK’ nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1 (SPKn nin 14. maddesi, TTK 'nin
437. maddesi)
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Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeler,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

Azmlik Haklan (TTK’min 411., 412., 439, 531. ve 559,

maddeleri)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK ’nin 438. maddesi)
Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tamimamaktadir.
C.5 | Sermaye piyasas1 | Yoktur.
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kasitlayicr
hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul’da islem gérmesi igin
sermaye piyasas1 | 13 Aralbk 2023 tarihinde Borsa [stanbul’a bagvuru yapilmistir.
araglarimin Borsa'mn gdriisii isbu [zahname'nin “I-Borsa QGoriigli™ kismnda yer
borsada islem | almaktadir.
gormesi icin
basvuru yapilip
yapiumadigi veya
yapihp
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorillecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dagitim | Sirket’in kér dagitim esaslan, Esas Sozlesme’nin Karin Tespiti ve
politikasi Dagitimi baglikli 20. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket
hakkinda bilgi kaér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt

hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasast mevzuati
gercevesinde borsada iglem goren halka agik ortakliklann herhangi
bir kér dagitim1 yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kir dagitim
esaslan kir dagitim politikasi gergevesinde belirlenmektedir.

Bu gergevede, Sirket yonetim kurulu 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24
sayill yonetim kurulu karan ile Sirket'in kir dagitim politikasini
beliriemistir ve haika arz sonrasmda gergeklestirilecek ilk toplantida
genel kurulun onayma sunulmasma karar vermistir. Sirket'in paylar:
arasinda kér pay1 imtiyazi 6ngéren bir pay bulunmamaktadir.

ALl VURAL
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D—RISKLER

D.1

Thraggiya,

faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektire iligkin | »

onemli risk
faktorleri .
hakkinda bilgi

Sirket'in halka agik sirket tecriibesi bulunmamaktadir.

Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam
edecektir.

Intercity Grubu, miisteri dagiliminda yogunlasma riski ile
karsilasabilir.

Intercity Grubu ara¢ ve ekipman tedarikinde az sayida
tedarik¢iyle ¢alismaktadir.

Intercity Grubu'nun filosunun periyodik bakim ve kontrollerinin
zamaninda yapilmamas: veya filosunun miigteri taleplerine
uygun olarak yenileyememesi sektdrdeki pazar paymi olumsuz
yonde etkileyebilir.

Intercity Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger sirketler
ile rekabet etmektedir ve bu rekabet Intercity Grubu'nun
gelirlerinin, kirhlifimin ve pazar paymin gerilemesine yol
agabilir. Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde
rakiplerinin artmasi, Intercity Grubu'nun bu sektorlerdeki pazar
payini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in nitelikli uzman personeli gesitli sebeplerle muhafaza
edememesi veya ihtiyag duydufu nitelikli uzman personeli
zamamnda temin edememesi gelirlerinin, kdrhliginin ve pazar
payin gerilemesine yol agabilir.

Intercity Grubu'mun ara¢ kiraladigi miisterilerinin finansal
durumlarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler tahsilat riski
dogurabilir ve Intercity Grubu'nun karliligim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun sundufu ara¢ kiralama hizmetlerinden
istenen satiy hacminin yakalanamamasi Intercity Grubu'nun
karhiligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu filosundaki araglan deger tahminleri {izerinden
satamayabilir.

Intercity Grubu'nun faaliyetlerinde, 6nemli nitelikteki birtakim
list diizey yoneticiler biiyiik 6nem arz etmektedir.

Intercity Grubu, hizmet verdifi seltdrierde kazanmig cldufu
saygmlig1 ve Intercity Grubu'nu rakiplerinden ayirmada kilit rol
oynayan markasim korumakta bagarisiz olabilir.

Intercity Grubu'nun miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari
sirlarin, yetkisiz figiincii kigilerce ele gegirilmesiyle sonuglanan
bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Intercity Grubu'nun
faaliyetleri onemli olgiide aksayabilir, s6z konusu ihlal aym
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zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Intercity—
Grubu'nun sayginlig1 ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve
Intercity Grubu nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

¢ Intercity Grubu miisterilerinin ve sair dgiincii kigilerin, Grup
sirketleri aleyhine veya Grup sirketlerini taraf gostererek dava
agmasi ve bu davalarin bazilartnin Grup aleyhine sonuglanmas:
ihtimali vardur,

e Intercity Grubu'nun sahip oldugu sigortalarin sagladig:
korumalarin mevcut veya muhtemel riskler karsisinda yetersiz
kalmas1 ya da sigorta yaptirilan sigorta sirketlerinin Intercity
Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalann kapsamindaki
yikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Intercity Grubu, maruz kaldigi birtakim riskler
nedeniyle gordiigii zararlari tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

» Kur farkindan kaynakli olasi maliyet artiglari, ara¢ satin alma
fiyatlarmin artmasina yol agarak Intercity Grubu'nun karliligim
olumsuz etkileyebilir.

e Faiz oranlanndaki yiikseligler Intercity Grubu'nun finansman
giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artiga neden olabilir.

o Intercity Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iliskin
diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger sinirlayic:
taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir.

¢ Intercity Grubu miilkiyetinde bulunan bazi araglarin alim banka
kredileri ile finanse edilmistir ve buna bagli olarak soz konusu
araglar iizerinde bankalarin teminat hakki vardir.

» Intercity Grubu'nun kiralamig oldugu araglarn kullanan
miigterilerinin iglemis oldugu suglardan dolay1 s6z konusu araglar
lizerinde tedbir uygulanabilmektedir.

* Intercity Grubu'nun sozlesmesel yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi sebebiyle miieyyidelere tidbi olmasi veya
imzaladig1 finansal kiralama sozlesmeleri nezdinde kullanilan
filo araglannin miilkiyetini kazanamamas faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

a Qn'lzpf'nw taraf n|11nm1 ham onvlncrqelerde ‘rcn-$1 taraflarn +al
taraﬂl fesih haklar1 mevcuttur.

» Intercity Grubu'nun kiralama siiresi boyunca sundugu satis
sonras1 hizmetlerde yaganabilecek aksakliklar hizmet kalitesini
olumsuz etkileyerek miisteri kaybina yol agabilir.

» Intercity Grubu'nun yer aldigi sektorlerdeki rekabet ortamu
Intercity Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

REPVE SANAYLAS.
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Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler Intercity Grubu'nun
faaliyet gosterdigi sektdrleri olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler uyarinca tabi
oldugu mevzuatta veya bu mevzuatin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler Intercity Grubu'nun faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vergi mevzuatindaki  degigiklikler Intercity ~Grubu'nun
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Komgu ve gevre iilkelerde devam eden catigmalar ve
belirsizlikler veya bununla ilgili getirilebilecek uluslararas:
yaptinmlar, Grup'un faaliyet sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iligkin
onemli risk | ¢
faktorleri
hakkinda bilgi .

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket'in halka agiklik oraninin smirli olmas: Halka Arz Edilecek
Paylar'in likidite ve fiyatin1 olumsuz ydnde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmasi
ya da bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yénelik algi, Halka
Arz Edilecek Paylar'm piyasa degerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda Hakim Ortak’in Sirket iizerindeki kontrolii
etkin olarak devam edecektir. Hakim Ortak’in menfaatleri
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle her durumda
ortiismeyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir pay1 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimcilar igin uygun bir
yatirim olmayabilir,

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz
Edilecek Paylar’m yabanci para cinsinden degerini ve Sirket'in
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olarak o&deyecegi kar
paylarm énemli 6lgiide etkileyebilir.

Sitket  paylanmin  Borsa  Istanbul’da  kotasyonunun
gergeklestirilmesi ve Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamast,
Borsa istanbui'un ilgili mevzuat gergevesinde yapacagi
degerlendirme ve verecegi karara tabidir.
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E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin
ihragcimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz; sermaye
gerceklestirilecektir.

artirimi

ve

ortak

satis1

yoluyla

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan briit 907.800.000 TL (Net
Gelir: 883.607.410 TL) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan briit

3.847.662.350 TL) gelir elde edecektir.

Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki gibidir:
Bu ¢ergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin 170.850.240 TL
olacagi, halka arz edilen pay bagina maliyetin ise 1,05 TL olacag:

beklenmektedir. Toplam mallyet icerisinde Sirket’in pay1 1,11 TL,
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin pay: 0,81 TL'dir.

3.994.320.000 TL (Net Gelir:

Halka Arz | Masraf

Tahmini Maliyet Sirket Eden Pay Tutan
Sahibi (TL)

Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 25.050.000 - 25.050.000
MKK Uyelik Ucreti 735.000 - 735.000
SPK Kurul Kayit Ucreti
(Sermayenin nominal degeri 1.664.000 - 1.664.000
iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(ihrag Degeri ve nominal deger fark: | 3.862.320 | 877.800 | 4.740.120
iizerinden)
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler
(KDV Dahil) 20.000.000 - 20.000.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | 83.880.720 { 19.063.800 102'9614'52
Hukuki Danismanlik (KDV Dahil) 11.279.343 | 4.220.657 | 15.500.000
Rekabet Kurulu Ucreti 52.800 - 52.800
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru
Ucreti (BSMV Dahil) 133.467 30.333 163.800
Toplam Maliyet (TL) 146.65763 | 24102500 | 170-85024
Pay Bagina Maliyet (TL) 1,11 0,81 1,05

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar araci kurumlanm aracilik
komisyonu, masraf ve hizmet iicreti gibi ficretlendirme politikalarina

tiki Alanalet..
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E.2 | Halka arzin | Sirket, sermaye artig1 ile bilinitlik ve tanimirhgm pekistirilmesi igin
gerekgesi, halka | kurumsal kimligin ve yapinin gli¢lendiriimesi, seffaflik ve hesap
arz  gelirlerinin | verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmasi, Sirket
kullamm yerleri | degerinin ortaya ¢ikanlmast, rekabet giliciiniin artirilmasi ve Sirket'in
ve elde edilecek | biiyiime hedeflerini gerceklestirmesi icin kaynak elde etmeyi
tahmini net gelir | amaglamaktadir.

hakkinda bilgi Halka arz kapsaminda sermaye artinmi ile elde edilecek net gelirin

tamamnin, makul bir ekonomik gerekg¢eye dayanmak kosuluyla
operasyonel kiralamada kullanilacak kara araglarin satin alinmas:
i¢in kullanilmasi amaglanmaktadir.

Fonun Kullamim Yeri Net Halka Arz Gelirine
Oram (%)
Operasyonel kiralamada kullanilacak kara 100

araglarinin satin alinmasi

TOPLAM 100

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket
bilgiler ve | paylarimin Borsa'da iglem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
kosullar goriigiiniin  alinmast gerekmektedir. Borsa'nin gbrilgii  isbu
Izahname’nin “I-Borsa Géritsii” kisminda yer aimaktadir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar'in toplam nominal degeri 832.000.000
TL'dir. Mevcut Paylar'in nominal degeri 700.000.000 TL iken Yeni
Paylar'n nominal degeri 132.000.000 TL'dir. Yeni Paylar'in mevcut
¢ikanlmig sermayeye orani %18,86 iken bu oran sermaye artisi
sonrasinda %15,87 olacaktir, Ali Vural AK'mn halka arz edilecek
30.000.000 TL nominal degerli paylanmin mevcut gikarilmig
sermayeye orami %4,29 iken, bu oran sermaye artig1 sonrasinda
%3,61 olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri 162.000.000 TL
olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’m Sirket’in meveut
700.000.000 TL tutarindaki gikarlmis sermayesine orani %23,14
olup, sermaye artiimi sonrasinda ulagilacak 832.000.000 TL
tutarindaki gikarilmi§ sermayesine orani ise %19,47 olacaktir.

Sirket paylarinin halka arzi1 Ak Yatirim ve Vakif Yatinim liderliginde
olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama
Yontemi” kullanilarak ve “En Iyi Gayret Araciligr” ile
gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar icin en az 2 (iki) is
glinli boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satg duyurusunda
')elini[ecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan dnce

35

ALICARET VE SANAYT A
’

Do Bk oy ATaokumdn-dogrta



Sirket’in www.intercityfilo.com, Ak Yatirim’in
www.akvatirim.com.tr ve Vakif Yatirim’in
www.vakifyatirim.com.tr adresleri ile KAP'!m www.kap.org.tr
adresinde yaymlanacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, yurt
igi bireysel yatinimetlar, yurt i¢i kurumsal yatinmeilar ve yiiksek
talepte bulunan yatinmecilardir.

Yurt igi bireysel yatimmcilar ve yiiksek talepte bulunacak
yatinmeilar halka arzda talepte bulunmak igin halka arz
konsorsiyumunda yer alan tiim aract kurum merkez, sube ve
acentelerine bagvurabilir. Yurt i¢i kurumsal yatrimcilar ise
taleplerini sadece Ak Yatinm ve Vakif Yatinm aracilifi ile
iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 162.000.000,00 TL nominal degerli
paylarin;

e 113.400.000 TL nominal degerdeki %70 orammndaki kisminin
yurt i¢i bireysel yatirimcilara,

* 32.400.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kisminin yurt
i¢i kurumsal yatinmcilara,

* 16.200.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kisminin
yiiksek talepte bulunacak yatirimcilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadr.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslann gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapllmayacaktlr Kaydi paylar dagitimin kesinlestigi
giinii takip eden azami 3 (iig) is giinil i¢erisinde ve pay bedellerinin
Odenmesi sartiyla, Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarma kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda,
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktr.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimn satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim

]Nfemnm I(FEH"IIPQfIﬁI m!nn fnlr!n o-rlr‘n 11(1 i5 g—nnn u; -ﬂ vnd: K-‘:‘ ‘:l'un

ozel durumlarm kamuya ag:lklanmasma iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4

Catigsan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin

Thraggi'nin paylanmin halka arzi kapsaminda, Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin pay sati§ geliri, halka arza aracihik eden araci kuruluglarin
halka arza aracilik komisyonu, hukuki damgmanlik biirosunun

ALl VURAL A
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ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

damigmanlik ticreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatinm, (ii) halka arza
aracihik eden Vakif Yatirim, (iii) Esin Avukatlik Ortakhigi, (iv) DRT
Bagimsiz Denetim ve (v) Reanda Aren arasinda gikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. (i) Ak Yatinm, (ii)
Vakif Yatinm, (iii) Esin Avukathk Ortakligi, (iv) DRT Bagimsiz
Denetim ve (v) Reanda Aren ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur.

Ak Yatnm'm halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzmn
basarisina baglanmg ekonomik bir ¢ikar: bulunmamaktadr,

Valaf Yatirm'in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig ekonomik bir ¢ikari bulunmamaktadir.

Esin Avukatlik Ortakligi'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Esin Avukathik Ortakligi, halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin danigmanlik iicreti elde etmektedir.

DRT Bagimsiz Denetim'in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisma baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsamunda iicret elde etmektedir.

Reanda Aren'in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Reanda Aren
Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

ES

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim

icerecek  gekilde

dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ali Vural AK ile fhragei olarak
Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. paylarini halka arz etmektedir.

Sirket’in 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/23 sayil1 Yonetim Kurulu karari

ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen Paylar'in Borsa Istanbul’da islem

gormeye basladig tarihten itibaren bir y1l boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli veva bedelsiz sermave
artimi yapilmamasimna ve $irket paylarinin dolasimdaki pay
miktarimin bu suretle artirilmamasima,

(i) Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin artmasima yol
agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iif) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
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iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Busiire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alman Kkararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin
verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 13 Arahk 2023

tarihli taahhiit verilmistir.

INTERCITY Yatinm, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii ve Rafan Holding 15 Haziran 2026
tarihli y6netim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile Izahname
onay tarihinden itibaren bir yil boyunca Sirket paylarimnin, paylarn
halka arz fiyatindan bagimsiz clarak Borsa istanbul'da veya Borsa
Istanbul disinda safiga veya halka arza konu edilineyecegini, bagka
yatirimer hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada dzel emir
ile ve/veya toptan satig islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon  otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapiimayacagimi kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyan: ile fiyat istikrart
islemleri kapsaminda elde edebilecek Sirket paylari hari¢ olmak
iizere, [zahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa [stanbul
disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, baska yatinmecl
hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alnmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agtklama yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

INTERCITY Yatmm. 15 Haziran 7076 tarihli yonetgm Lumin
kararina binaen verdigi taahhiidii ve Rafan Holding 15 Haziran 2026
tarihli y6netim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gbrmeye baglamasindan itibaren
bir yil siireyle, sahip oldugu Sirket paylarini paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacagint ve bu paylarin satilmasi sonucunu doguracak
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sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyam ile fiyat istikran
kapsaminda elde edilebilecek Sirket paylar: hari¢ olmak iizere, Sirket
paylarmm Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren
bir yil siireyle sahip oldugu Sirket paylarimi paylann halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacagim ve bu paylarmn satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmistir. INTERCITY Yatiim'in 15 Haziran 2026 tarihli
kararina binaen verdigi taahhiidii, Rafan Holding'in 15 Haziran 2026
tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ve Ali Vural
AK'm 15 Haziran 2026 tarihli taahhiidii, SPK Kurul Karar
Organr’min i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili
Ilke Karan ve VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi kapsaminda verilmesi
ereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

Halka arzdan | Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
E.¢ | kaynaklanan iligkin hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir:
" | sulanma etkisinin T —
miktar1 V€ | Halka Arz Oncesi Defter Degeri 19.741.812.437
iizdesi 2 : 4
yuzdesi Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 700.000.000
Yeni pay alma Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 28,20
hakki Halka Arz Fiyan : 30,26
kullamminmn  séz Sfermaye A.srtlrm‘n (n?mmal TL) _ 132.000.000
konusu olmasi IS_IlrlllietZr Glizcek tI‘Trut Halka Arz Geliri 31?19646?;%706(;(())0
durumun a alka Z Mlasrallarn & -
— da, Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 3.847.662.350
—— Halka arz Sonrasi Defter Degeri 23.589.474.787
h‘sﬁf = a(;'m Halka Arz Sonrast Pay Sayts: $32.000.000
alka arzdan pay Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 28,35
almamalary Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,15
durumunda .| [Meveut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 0,53%
sulanma etkisinin | [Yeni Ortaklar Iin Sulanma Etkisi (TL) -1,91
miktar Ve | | Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etidsi (%) -6,30%
tizdesi . . . ..
o Mevcut Ortaklar igin pozitif sulanma etkisi 0,15 TL (%53) olacakdir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin negatif sulanma etkisi
-1,91TL (-%6,30) olacaktur,
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle

yatirnmcilardan ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirmcilar, bu amagla hesap
talep edilecek | agmak, hak ettikleri paylani bagka bir kurulusun hesabina
tahmini virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
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maliyetler durumunda, yatim kuruluglart arasinda farklilik gosteren cesitli
hakkinda bilgi maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihraggr’min bhagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2024, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren yillik finansal
dénemlerinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik

Kz Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenet¢i | : | Koray Oztiirk

Uyesi Oldugu Meslek

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi
Kuruluslar:

Maslak Mabhallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No: 1/1,

Adresi Sariyer/Istanbul

Sirket'in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal déneminin hesap denetimini yapan
bagmsiz denetim kurulusunun:

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest

Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenet¢i | : | Mehmet Ali Demirkaya

Uyesi Oldugu Meslek

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluslarn

Vignezade Mah., Siileyman Seba Cad., Besiktas Plaza

Adresi No: 48A, I¢ Kap1 No: 124, Besiktag/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren yillik finansal
dénemlerinin hesap denetimlerini yapan DRT Bagimsiz Denetim yerine, 2026 yilindan
itibaren bafimsiz denetim faaliyetini yiiriitmek iizere Reanda Aren atanmistir. S8z konusu
degisiklik, halka arz siireci kapsaminda artan bagimsiz denetim maliyeti kaleminin daha
verimli yonetilmesi amactyla gergeklestirilmistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025,
31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin konsolide finansal durum
tablolari ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026
tarihlerinde sona eren finansal donemlere iligkin konsolide kar veya zarar tablolarindan segilen
onemli finansal kalemler agagida yer almaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart
2025 tarihli finansal tablolar, finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in bagli ortakliklari olan
Ak Yateilik ve September’in finansal tablolarim da kapsayacak sekilde, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolar ise Sirket’in bagh ortakligi olan September’in finansal
tablolanni da kapsayacak sekilde konsolide olarak sunulmugtur. Sirket yonetim kurulunun 21
Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Sirket, sermayesinin
tamamina sahip oldugu istiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylastirilmis usulde birlegmis, birlesme
islemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmigtir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2025'ten baslamak iizere, finansal tablolarda konsolide edilen baglh
ortakliklar arasinda Ak Yat¢ilik yer almayacaktir. Birlesme &ncesi donemde Sirket'in finansal
tablolar1 Ak Yat¢ilik'in finansal tablolarim da kapsayacak sekilde konsolide olarak hazirlandig1
i¢in, s6z konusu birlesme iglemi 31 Aralik 2025 yili finansal tablolan ve sonraki dénemlerde
hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal tablolarinda etki yaratmayacaktir.

KGK'nn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarnin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarimn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29
hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarma ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren déneme ait finansal
tablolarin1 TMS 29 standardinda yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden
diizenlemigtir. Enflasyon muhasebesi prensiplerine gore yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait
finansal tablolar, asagidaki tabloda belirtilen katsayilar ile garpilarak 31 Mart 2026 tarihinin
satin alma giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur.

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi f:g::;}l;;(g?:;ll:f
31 Maii 2026 3.800,74 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 %211
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,4404 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 2,0796 %268
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(TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 4.079.109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828
Nakit ve Nakit 1.986.625.366 1.644.222.588 3.064.410.456 2.627.227.283
Benzerleri
Ticari Alacaklar 590.405.802 514.916.801 1.805.979.986 1.235.684.199
Diger Alacaklar 96.281 89.182 242.116 632.169
Stoklar 1.010.910.032 374.134.821 215.145.799 265.345.816
Pesin Odenmis Giderler 182.234.382 183.708.096 202.225.631 269.206.876
Diger Dénen Varliklar 306.999.964 495.170.618 19.251.837 9.760.485
Tiirev Araglar 1.838.060 - - -
Ara Toplam 4.079.109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828
Satig Amagh
Smiflandirilan Duran = - - -
Varliklar
Duran Varhklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
Operasyonel Kiralamada | ) 005 453066 | 38.652.277.999 34.218481.429 | 32.743.223.936
Kullanilan Varliklar
Maddi Duran Varliklar 139.406.688 430.155.346 412.389.164 394.873.080
Kullanim Hakk 44.044.313 47.426.964 122.700.294 120.933.857
Varliklar
Maddi Olmayan Duran 2.249.134 2.226.383 1.503.000 1.475.097
Varliklar
Diger Duran Varliklar 59.286.688 128.298.733 149.448 418 135.812.822
Ertelenmiy Veigi Valig - EZD.143.015 - -
TOPLAM
AT AR 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915
Yiikiimliiliikler
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(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Kisa Vadeli 156.516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000
Borglanmalar

Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa 6.606.763.891 5.516.281.382 6.037.860.169 5.620.537.511
Vadeli Kisimlan

Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan 1.441.528.337 471.448.936 90.193.659 42.087.832
Yiikiimliilitkler

Ticari Borglar 294.756.797 3.153.191.111 1.312.552.308 285.773.499
Caliganlara Saglanan

Faydalar Kapsamimda 4.010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998
Borglar

Diger Borglar 61.809.795 30.948.568 324.240.829 488.649.197
Ertelenmis Gelirler 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
Kisa Vadeli Kargiliklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948
Donem Kér Vergi

Yiikiimliiliigii h - N B

Diger Kisa Vadeli

- rormielia 11.156.144 6.494.485 3.093.602 2.782.747
Tiirev araglar - - - -

Uzun Vadeli 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
Yiikiimliiliikler

Uzon Vadeli 6.322.668.534 | 6.186.999.193 7.347.009.466 | 6.574.836.911
Borglanmalar

Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan 981.009.629 127.648.753 92.768.316 86.339.319
Yiikiimliiliikler

Ertelenmis Gelirler 2.233.091 708.329 418.754 -

Uzun Vadeli Karsiliklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Diger Borglar . ) , 18.444
Ertelenmis Vergi

Yilkimliligs l 5.094.849.318 5.062.119.116 4.053.053.157 4.162.786.798
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Gelirler veya Giderler

(TL) 31 Aralk 2023 | 31 Aralik2024 | 31 Aralk 2025 31 Mart 2026
TOPLAM

YUKOMLULUKLER | 21-338.901.726 | 20.876.447.877 | 20.163.260.588 | 18.062.363.183
OZKAYNAKLAR 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Ana Ortakhga Att 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 95.731.017 700.000.000 700.000.000 700.000.000
Sermaye Diizeltme 676.785.132 1.130.359.582 1.130.359.582 1.130.359.582
Farklar

Kaér veya Zararda

Yeniden

Siniflandinlmayacak 3.973.473.593 3.970.212.726 3.968.249.580 3.971.962.285
Birikmis Diger Kapsaml

-Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglan

-Tanimlanmg Fayda
Planlar: Yeniden Olciim
Kaywlar

(3.663.352)

(6.924.219)

(8.887.365)

(5.174.660)

-Yabanc: Para Cevrim
Farklar:

3.977.136.945

3.977.136.945

3.977.136.945

3.977.136.945

Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

1.299.817.025

378.389.734

884.165.641

492.158.771

-Yabanci Para Cevrim

13.321.614.297
I"T"C."

ALI VUR!
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Farklar (496.059.015) (1.417.486.306) (911.710.399) (1.303.717.269)
-Yeniden Degerleme ve
Oloiim Kamanelar: 1785875640 1.755.876.G40 1.795.870.040 1./95.876.040
(Kaywplary)
Gmal Rl Tabt 44.104.721 44.104.721 44.104.721 44.104.721
Isletme Birlegmeleri
Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler 23.721 23.721 23.721 23.721
Gegmis Yillar
Karlary/(Zararlary) 14.412.696.808 17.862.869.408 15.499.237.788
/
4
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(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Net Dénem Kéri/(Zarar) 4.508.016.033 (2.363.631.620) (2.177.623.491) 81.589.060
Kontrol Giicii Olmayan )
Paylar i} : )

TOPLAM

OZKAYNAKLAR 25.010.648.050 21.722.328.272 20.048.517.542 19.741.812.437
TOPLAM

KAYNAKLAR 46.349.549.776 42.598.776.149 40.211.778.130 I 37.804.175.620
Kr veya Zarar ve Differ 31 Aralk 2023 | 31Arahk2024 | 31Arahk2025 | 31 Mart2025 31 Mart 2026

Kapsamh Gelir Tablosu (TL)

Hasilat 16.058.546.333 | 15903465377 | 15.361.882.723 | 2.641.919.404 2.891.487.512
Satislarm Maliyeti (-) (10.524.307.381) | (15.022.273316) | (14.402.223.666) | (2.137.821.949) | (2.091.956.878)
Briit Kir 5.534.238.952 881.192.061 959.659.057 504.097.455 799.530.634
-Genel Yénetim Giderleri (-) (899.502.592) (803.185.551) (828.698.883) (268.897.606) (167.017.833)
-Satis ve Pazarlama Giderleri
2 (11.202.948) (43.521.164) (18.623.577) (2.791.655) (3.742.473)
Esas Faaliyetlorden Diger 48.724.522 68.572.864 40.624.120 21.285.524 10.954.235
Gelirler
Eisas Faaliyetlenden e (16.966.516) (38.975.991) (41.081.255) (31.650.872) (36.383.918)
Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1 4.655.291.418 64.082.219 111.879.462 222.042.846 603.340.645
é:ﬂg: Baztigeflerinden 61.720.954 207.593.103 365.773.486 87.809.515 184.236.047
Finansman Gideri Oncesi
Fastiyet Ko 4.717.012.372 271.675.322 477.652.948 309.852.361 787.576.692
Finansman Gelirleri 24.551.061 5.265.729 1.711.068 563.563 120.062
Finansman Giderieri (-) (4.175.360.107) | (6.322.746.555) | (6.378.204.810) | (1.754.099325) | (1.557.864.364)
Net Parasal Pozisyon

5.107.364.566 3.524.382.019 2.838.954.344 1.033.510.275 960.252.743

Kazanglar/(Kayiplari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kary/(Zaran) 5.673.567.892 (2.521.423.485) (3.059.886.450) (410.173.126) 190.085.133
Dénem Vergi Giderleri (-) - - - - _
Ertelenmis Vergi
Gelir(Gideri) (1.145.547.725) 157.791.865 882.262.959 24.415.152
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Kair veya Zarar ve Diger
Kapsamh Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2025

31 Mart 2026

Siirdiiriilen Faaliyetler
Dénem Kar/(Zarari)

4.528.020.167

(2.363.631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

81.589.060

Durdurulan Faaliyetler
Dénem Kéri/(Zararr)

(20.004.134)

Dinem Kary/(Zarar)

4.508.016.033

(2.363.631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

81.589.060

DONEM KARININ
DAGILIMI

Azinhk Paylar

Ana Ortakhk Paylan

Pay Basina Kazang

0,0644

I

(0,0338)

(0,0311)

(0,0055)

0,0012

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karan ile
95.731.016,72 TL tutarindaki gikarilmis sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarndaki kayith
sermaye tavani dahilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artiilarak 700.000.000,00 TL’ye
¢ikanitmasina karar verilmigtir. Artinlan toplam 604.268.983,28 TL’nin tamami gecmis yil
kérlart hesabindan kargilanmigtir. Sermaye artigma iligkin ydnetim kurulu karan 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigl tarafindan tescil edilmistir.

Yatirimel, yatinm kararim vermeden once ihraggr’min finansal durum ve faaliyet
sonuglarmna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahname’nin 10 ve 23 numarah
boliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak cesitli viskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida ele alinan risk faktérlerinin isbu Lzahname’nin biitingi
kapsamunda dikkatlice degerlendivilmesi gerekmelktedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu lzahname ‘nin tarihi itibariyla Intercity Grubu'nu veya Sirket’i ve bu nedenle
de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatwimi esash bigimde
etkileyebilecegini ongordiigii visklerdiv. Séz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirmun tamaminin veya bir
kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir,

Asagida belirtilen riskler karsiasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda
bilinmeyen ya da Sivket yénetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Intercity Grubu'nun veya Sirket’in faaliyetlerine, Jaaliyet sonuglarina, likiditesine, mali
durumuna ve gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktovleri mevcut
olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi, Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin
gergeklesme olasuigy veya énemi agisindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmemis
bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. Thrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in halka agik girket tecriibesi bulunmamaktadr.

Halka arz oncesinde halka agik olmayan Sirket'in mevzuata uyum, raporlama yiikiimliiliikleri,
iligkili taraf islemlerinin takibi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumn konularinda sinirh bir
deneyimi bulunmaktadir. S6z konusu diizenlemelere uyum konusunda basarisiz olunmasi,
Sirketin ve Intercity Grubu'nun faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket, halka agilma sonrasmda kurumsallagma amaci ile yerine
getirmesi gereken yikiimliiliklere uyum saglamakta zorlanabilir. Intercity Grubu
gergeklestirilmesi planlanan biiyiimeyi etkin bir gekilde yonetemeyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla hizmet satig1 ve hizmet alimina y6nelik
islemler yapmugtir. SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iligkili taraf islemleri {izerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili resmi kurumlann Sirket'in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadifimi iddia etmeleri ve Sirket'in herhangi bir inceleme veya yaptinma maruz kalmasi
durumunda Sirket'in faaliyet sonuglar1 ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu, miisteri dagiliminda yogunlasma riski ile karsilasabilir.

Intercity Grubu'nun ara¢ kiralama hizmeti sundugu firmalarin pek c¢ogu saglik,
weiekomiinikasyon, ev esyalari, otomotiv, biligim, tinans-ekonomi, gida, kimya ve iiretim gibi
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Intercity Grubu'nun 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde arag kiralama cirosunun yaklagik %26,75'1 gida, %12,49'u saghk, %8,56st
tiretim, %S5,17'si telekomiinikasyon, %4,98'1 otomotiv, %4,77'si kimya, %4,65'1 bilisim
704,03" enerji, %3,77'si ticaret, %3,6171 tekstil olmak iizere farkl sektorlerde faaliyet gosteren
firmalara yapilan satiglardan olusmaktadir. Ayrica, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 donemleri itibartyla Intercity Grubumun ilk on ara¢ kiralama
miigterisinin briit kiralama gelirleri icerisindeki pay1 sirastyla %38,39, %34,47, %36,64 ve
7034,49 olarak; ilk on ikinci el arag satis miisterisinin ikinci el arag satig gelirleri icerisinde J#
pay: ise swrasiyla %62,52, %34,49, %41,67 ve %30,76 olarak gergeklesmistir. Intergi
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Grubu'nun ¢ahistigs firmalar ve bu firmalarin faaliyet gosterdigi sektorlerde olumsuz ekonomik
gelismelerin goriilmesi halinde, s6z konusu firmalarm Grup hizmetlerine gosterdigi talep ve
duydugu ihtiyag azalabilir. Ayrica Intercity Grubu'nun hizmet sundugu firmalarin faaliyet
gosterdigi sektorlerde goriilebilecek mevzuat degisiklikleri, bu firmalarin Intercity Grubu'nun
sundugu hizmetleri kullanma imkanim kisitlayabilir. Bu durumlarin gergeklesmesi halinde
Grup mevcut miigterileriyle olan sézlesmelerini yenileyemeyebilir veya yeni miigteriler
kazanamayabilir. Bu durum, Intercity Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz yénde etkileyebilir.

Intercity Grubu arag ve ekipman tedarikinde az sayida tedarikgiyle calismaktadir.

Intercity Grubu filosundaki araglar sinirl sayida firma tarafindan tiretildigi gibi, bu firmalar da
sinirh sayida parca, bilesen ve ekipman tedarikgisiyle galismaktadir. S6z konusu tedarikgilerin
ilgili Uriinleri iiretme kabiliyetini olumsuz etkileyen gelismeler yasandig1 takdirde Grup arag
ve ekipman tedarikinde giigliik gekebilir. Ayrica tedarikgilerinin imal ettikleri iiriinlerin kalite
kontrol sorunlari yagsamas: veya bu iiriinlerin geri ¢agrilmasi gibi durumlarda Grup farkh
tedarikgiler bulmakta zorlanabilir. S6z konusu gelismeler Intercity Grubu'nun mali durumunu
ve faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun filosunun periyodik bakim ve kontrollerinin zamanmnda yapilmamasi
veya filosunun miisteri taleplerine uygun olarak yenileyememesi sektsrdeki pazar payini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun filosunu olugturan araglarin yaptirilmasi gereken periyodik bakim ve
kontrollerinin zamaninda yaptirilamamasi araglarin verimliligini azaltabilir veya Grup'u maddi
ve manevi tazminat taleplerine maruz birakabilir. Bu gibi olaylarin meydana gelmesi, Intercity
Grubu'nun miisteriler nezdinde itibar kayb1 yasamasina sebep olabilir ve Intercity Grubu'nun
mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet goéstermekte oldugu ara¢ kiralama ve siiperyat kiralama
sektorlerindeki miisteri tercihlerinin olusumunda, kiralama sirketlerinin filolarmnn misteri
ihtiyaglarmi karsilayabilme kapasitesi bilyiik 6nem arz etmektedir. Yeni araglar geligen
teknolojiyle birlikte giderek daha yiiksek donanimlara sahip olarak iiretilmektedir. Grup
filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarina ve degisen miisteri taleplerine gore gerektigi
sekilde yenilenememesi Intercity Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir. Intercity Grubu, gelecekte s6z konusu riske maruz kalmamak i¢in arag filosuna
yapacagt yatirimlarim miktan ve sikligim artirmak durumunda kalabilir. Bu durum, Intercity
Grubu'nun faaliyet giderlerini artirabilir.

Intercity Grubu, faaliyet gisterdigi sektirlerdeki diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu
reraget lntercity Gribi'nun gelirierinin, kiriiiginin ve pazar paymun gerilemesine yol
acabilir. Intercity Grubu'nun faaliyet gisterdigi sektirlerde rakiplerinin artmasi, Intercity
Grubu'nun bu sektorlerdeki pazar payint olumsuz yonde etkileyebilir.

Intercity Grubu, faaliyet gosterdigi sektérlerde rakiplerine karsi bir rekabet icinde olup son
donemde yaganan kiiresel ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu sektorde faaliyet
gosteren tiim taraflar i¢in artmas1 beklenmektedir.

Grup tarafindan hizmet verilen sektdrde kurumsal miigterilerinin sayisinin diger gelismis iilke
piyasa oranlarma gore az olmast, yabanci yatirimeilarin Tiirkiye piyasalarma karg1 olan risk
istahinm degiskenligi ve aym sektdrde hizmet veren gok sayida rakip bulunmasi rekab
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baglica sebeplerindendir. Intercity Grubu'nun baslica gelir kalemleri arasinda olan operasyonel
kiralama ve siiperyat kiralama hizmetlerinde temel olarak, miisterilerin tercihleri 6n plana
¢ikmakta ve s6z konusu tercihler Grup'un mali performanst iizerinde 6nemli rol oynamaktadir.
Miisterilerin tercihleri ise genellikle sirketlerin sektor igindeki bilinirligi, tist diizey yoneticileri
istihdam edebilme kabiliyeti ve talep edilen arag kiralama ¢éziimlerini en iyi sekilde sunma
becerisine gore sekillenmektedir. Bununla birlikte; Intercity Grubu'nun sektdr igindeki
rakipleri, Intercity Grubu ile karsilagtinldiginda daha biiyik bir is tecriibesi ve teknik bilgi
birikimine, tammirliga ve bunlar disinda ilave sair avantajlara sahip olabilir.

Bunlara ek olarak, Intercity Grubu'nun mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmusg
olduklari hizmetlere iliskin fiyatlandirmalarinda Intercity Grubu'na nispeten biiyiik oranda daha
diisiik bir fiyat politikasi izleyebilir ve yine Intercity Grubu'na kiyasla daha nitelikli hizmetler
veya goziimler sunabilir. Bu ihtimallerde Grup miisterilerinin, Grup'un rakiplerinin kendilerine
sunduklar sartlari daha avantajli bulmas: halinde, Grup'un hizmetlerini talep etme isteginde
azalma olabilir. Ayni zamanda, Intercity Grubu ile kiyaslandiginda yapisal olarak daha kii¢iik
olan rakipler ise Grup tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismu lizerinde
fiyat baskis1 olusturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Intercity Grubu ile personel istihdami1
hususunda da rekabete girme ihtimali vardir. Intercity Grubu ile imzalanan standart belirsiz
siireli is s6zlesmelerinde personelin is iligkisinin sona ermesi halinde yuriirliige girecek rekabet
yasag hiikiimleri bulunmamaktadir. Bu durum s6z konusu rekabeti artirabilir.

Intercity Grubu'nun rakipleri ile basarili bir sekilde rekabet edebilmesi i¢in miisterilerine en iyi
sekilde hizmet vermesi ve bu hizmetler i¢in piyasa kosullarma gbre en avantajli fiyati
belirleyebilmesi 6nem arz etmektedir. Grup bu amag dogrultusunda miigteri geri bildirimlerini
analiz ederek hem hizmet igeriklerini hem de fiyat politikalarim miisteri taleplerine uygun bir
sekilde belirlemeye 6zen gostermektedir. Ancak Intercity Grubu'nun sundugu hizmetler
ve/veya uyguladifi fiyat politikalarinda gegmis yillarda yakaladig1 bagariyr gosterememesi
durumunda, Grup'un pazar paymin rakiplerine oranla diigmesi ya da gelir kaynaklarinin
daralmasi veya gelecekte mali kaynaklarini artiramamasi séz konusu olabilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gdsterdigi sektorde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden
otiirii rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Grup'un mali durumu ve faaliyet
sonugclari olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde yeni sirketlerin kurulmasi, yurt igi ve yurt
digindan biiyiik 6lgekli yatirimeilarn ve sirketlerin sektére dahil olmasi sebebiyle Grup'un
faallyer gustordigr seklotlerdek rekabel ortaminin attimasina ve Grup'un sektorlerdeki payinin
azalmasina neden olabilir. Sayilan sebeplerle sinirli olmamak iizere Grup'un faaliyet gésterdigi
sektorlerde artan rekabet ortami Intercity Grubu'nun is planlarini ve is yapisini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum Intercity Grubu'nun faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in nitelikli uzman personeli ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi veya ihtiyag

duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi gelirlerinin, kdrliliginin ve
pazar payinin gerilemesine yol agabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin rekabetin
artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir. Dolayisiyla,
sektorde bu nitelikte personel temini maliyetleri artmustir.
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31 Mart 2026 itibariyla §irket'in personel sayis1 107 olup, bu personelin dokuzu ist diizey
yOnetici olarak gorev almaktadur.

Sirket'in biinyesindeki uzman personelin cegitli sebeplerle isten ayrilmasi halinde Sirket,
faaliyetlerinin olagan sekilde devam igin gerekli uzman personeli istthdam etmekte gecikebilir.
Ayrica Sirket'in sektdrdeki rekabet edebilirligi de dogrudan uzman personelin bilgi ve
yeteneklerine baghdir. Bu siiregler Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir, tamamen durdurabilir
veya Sirket'in uzman personeli daha maliyetli bir gekilde istihdam etmesine sebep olabilir.
Bahsi gegen durumlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket gelirlerinin,
kérlihgmin ve pazar payinin gerilemesine yol agabilir.

Intercity Grubu'nun arag kiraladigr miisterilerinin finansal durumlarinda yasanabilecek
olumsuz gelismeler tahsilat riski dogurabilir ve Intercity Grubu'nun karliligin ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Arag kiralama s6zlesmelerinde miigterilerden herhangi bir teminat almmamaktadir. Bu nedenle
Grup alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskleri olugabilir. Grup miisterilerinin
yasayabilecekleri maddi sikintilar veya farkli sebeplerle 6demelerin zamaninda yapilamamasi
Intercity Grubu'nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar nedeniyle
ozellikle 6zel sektorde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas, finansal yeniden
yapilandirma gibi siiregler 6demeleri olumsuz yonde etkileyebilir. Sozlesme yapilmig kurum
ve kuruluglarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da Grup'tan kaynaklanmayan farkli
sebeplerle sozlesmeler feshedilebilir. Yine Grup'un akdettigi s6zlesmelerde belirtilen sartlarin
tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle edimler ifa edildikten sonra da sozlegsme bedelleri
lizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen soézlesmelerde
miigteriler ile olas1 anlagmazliklar durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi
riskler de giindeme gelebilmektedir. Bu ve benzeri durumlar Intercity Grubu'nun karliligini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun sundugu arag kiralama hizmetlerinden istenen satiy hacminin
yakalanamamasy Intercity Grubu'nun kirlihgimi ve Sinansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Intercity Grubu, operasyonel kara araglan kiralama ve operasyonel deniz araglari (siiperyat)
kiralama hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetlerden istenen satis hacminin yakalanamamasi
halinde katlanilan gelistirme giderleri, Grup igin finansal zarara yol agabilir. Bu durum Intercity
Grubu'nun sektérel itibarina da zarar verebilir ve Grup'un yeni miisteriler kazanmasina engel
olabilir. Grup faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen sOzlesmelerde yer
alan yiikiimliiliikler ve hizmetlerin ger¢ek¢i ve teknik olarak yapilabilirligine bagli olup,
bunlarin gerceklestirilememesi durumunda Tntercity Grubu'nnn rekabet edememe, pazar siicii
kaybi ve itibar kaybi riski bulunmaktadir.

Ayrica Intercity Grubu'nun miigteri portfdyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta global
sirketler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme yenileme oranlart yiiksek seviyelerdedir.
llerleyen donemlerde sozlesme yenileme oranlarinda diigiis yaganmast ve bu diisiisiin yeni
miisterilerle ikame edilememesi halinde, Intercity Grubu'nun filo hacmi, pazar payi, faaliyetleri
ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
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Intercity Grubu filosundaki araclar: deger tahminleri iizerinden satamayabilir.

Intercity Grubu kiralanabilir arag filosunun miigteri taleplerine uygun araglardan olugmasim
temin etmek ve araglarinin verimliligini artirmak amaciyla filosundaki araglar yenilemekte ve
bu kapsamda maliki oldugu araglan operasyonel kiralama siirelerinin sonunda satmaktadir. Bu
kapsamda Intercity Grubu, Sirket'in maliki oldugu araglarin degerlerini saptamakta ve bunu
yaparken gelecekte meydana gelecek kimi olaylar hakkinda tahminlere dayanmak durumunda
kalmaktadir. Tkinci el arag piyasasi geg¢miste 6nemli fiyat dalgalanmalarina maruz kalmstir ve
birgogu Intercity Grubu'nun kontrolii digindaki gesitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu
kapsamda, Intercity Grubu'nun filosundaki araglarin degerini dogru olarak saptamas: veya bu
araglar1 her zaman saptadiga deger iizerinden satmasi miimkiin olmayabilir. Bu gibi durumlar,
Intercity Grubu'nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica araglarin yeni gelisen ve yenilenen sektér ortamina bagli olarak teknoloji ve konfor
agisindan yiiksek donanimlara sahip olarak iiretilmesi, Grup'un mevcut stokunda bulunan ikinci
el arag satis kabiliyetini ve filo kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyetlerinde, Gnemli nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyiik
onem arz etmektedir.

Intercity Grubu'nun mevcut faaliyetlerinin yonetimi ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek olan
zorluklan agmas, yonetimde s6z sahibi ofan iist diizey kadroya baglidir.

Bununla birlikte, Sirket'in yonetim kurulu bagkani ve genel miidiirii olan Ali Vural AK,
Sirket'in stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda énemli role sahiptir.

Bu kapsamda, §irket yonetimde devamhiligin saglanmasi igin yetenekli ve bagarli adaylan
istthdam etmeye devam etse dahi, Ali Vural AK’in Sirket yOnetiminde yer almaya devam
etmemesi durumunda Sirket'in ve Intercity Grubu'nun mali durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege dair beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu, hizmet verdigi sektorlerde kazanmus oldugu sayginligy ve Intercity
Grubu'nu rakiplerinden aywrmada kilit rol oynayan markasini korumakta basarisiz olabilir.

Grup miisterileri i¢in Grup'un faaliyet gdsterdigi sektorde insa etmis oldugu itibar olduk¢a
onemlidir. Grup'un mevcut olarak tamamlanmamig olan veya gelecekte gergeklestirecegi
faaliyetleri, Intercity Grubu'nun uzun yillar boyunca sahip oldugu itibar1 olumlu ydnde
etkileyebilecegi gibi olumsuz yonde de etkileyebilir. Sirket, saygmlig ve itibarmi korumak icin
geemis yillarda siirdiirdiigii bagarty: gelecek yillarda aynt gekilde siirdiiremeyebilir. Intercity
Grubu'nun hizmet verdigi sektérdeki itibarinin zarar gdrmesi halinde ise, Intercity Grubu
miisterilerinin Intercity Grubu'nu tercih etme egilimlerinde azali§ gergeklesebilir.

Intercity Grubu'nun markasi ("intercity"), sayginhigmi ve itibarim kazanmasinda, bunlan
muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde énem arz etmektedir. Intercity Grubu'nun sahip
oldugu markalarin degerini koruyamamast veya gelistirememesi ihtimallerinde, Intercity
Grubu'nun mali durumu ve faaliyet sonuglari bu durumdan Gnemli derecede olumsuz
etkilenebilir.

Intercity Grubu'nun miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz iiciincii
kisilerce ele gecirilmesiyle sonuclanan bir giivenlik ihlali olmast durumunda, Intercity
Grubu'nun faaliyetleri snemli olgiide aksayabilir, so7 konusu ihlal aynt zamanda gizli
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bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve Intercity Grubu'nun sayginligy ve itibarina ciddi
anlamda zarar verebilir ve Intercity Grubu nezdinde ciddi zararlara yol acabilir.

Intercity Grubu, faaliyetleri kapsaminda miigterileri ve/veya miisterilerinin ¢aliganlarina ait
kiisel verilere ve yine miigterilerinin ticari sirlarma iligkin bilgi edinmektedir. Intercity Grubu,
ylrtirlilkteki mevzuat uyarinca, veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu
bilgilere erisimin diizenlenmesi ve iigiincii kigilerce erigimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik
onlemlerini almak tizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir.

Intercity Grubu tarafindan kisisel veri ve ticari sir niteligindeki bilgileri korumak amaciyla
gesitli giivenlik protokolleri uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Grup'un kayit altina aldigi
ticari sirlar ve kisisel verilerin miktan giin gectikte artmakta olup Grup, s6z konusu verilerin
mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir.

Ayrica; tigiincii kisiler, Grup'un verilerine ya da Grup miisterilerinin verilerine erisim saglamak
amaciyla Grup ¢alisanlarim veya miigterilerini s6z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna
edebilir veya zorlayabilir. Grup'un almis oldugu giivenlik &nlemlerine ragmen bu bilgilere
hukuka aykir sekilde erigen iigiincii kisiler, bu bilgilerle Grup sistemlerine erigim saglayabilir.
Yine s6z konusu tiglincii kisiler, Grup sistemlerinde hukuka aykir1 olarak elde ettigi bilgiler
aracilifiyla birtakim islemler de yapabilir. Ayrica, izinsiz erigsim saglamak i¢in bagvurulan
yontemler, siirekli degisime ugradigindan ve s6z konusu yontemlerin tespit edilmeleri uzun
zaman aldifindan, bu yontemlerin Grup tarafindan fark edilmesi ya da bu yontemlere karsi
tedbirler alinmas: yetetli ya da miimkiin olmayabilir. Grup ve iligkili kigilerin, giivenlik
tedbirlerine yonelik biiyiik ¢apli herhangi bir ihlali; dava siiregleri, olas para cezalar, diger
yaptirimlar ve mubhtelif zararlar, hizmetlere ydnelik miisteri taleplerinde azalma, Grup'un
saygmhifin ve itibarmm zedelenmesi ve Grup markalarinm zarar gérmesi de dahil olmak
tizere, Grup'un mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu miisterilerinin ve sair iiciincii kigilerin, Grup sirketleri aleyhine veya Grup
sirketlerini taraf gistererek dava acmasi ve bu davalarin bazilarimmn Grup aleyhine
sonuglanmast ihtimali vardr.

Intercity Grubu'nun taraf oldugu davalarm biiyilk bir kismi kiralama hizmeti verilen
miisterilerin fiillerinden kaynaklanmakta olup (s6z konusu miisterilerin kannsmis oldugu
kazalar gibi) araglarin miilkiyetine Sirket'in sahip olmasi nedeniyle bu davalarda Sirket de taraf
olarak gosterilmektedir.

Intercity Grubu'nun 31 Mart 2026 tarihi itibariyla taraf oldugu 686 hukuk davasi mevecut olup,
Grup miisterilerinin ve sair tigiincii kisilerin, Grup aleyhine veya Grup'u taraf gostererek dava
agmasi ve bu davalarin bazilarinm Grup aleyhine sonuglanmasi ihtimali meveuttur. Grup,
gelecekic bu iiir zarariara maruz kaimayacagimi garanti edememektedir.

Intercity Grubu'nun sahip oldugu sigortalarin sagladigi korumalarin mevcut veya muhtemel
riskler karsisinda yetersiz kalmas: ya da sigorta yaptirilan sigorta sirketlerinin Intercity
Grubu'nun sahip oldugu sigorta korumalari kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi veya getirememesi nedeniyle Intercity Grubu, maruzg kaldigy birtakim riskler
nedeniyle girdiigii zararlari tazmin etme kabiliyetine sahip olmayabilir.

Intercity Grubu, yiiriirlikkteki mevzuat uyannca yaptirmakla yiikiimlii olduklan da dahil olmak
lizere Grup varliklarmi korumak ve sorumluluklan kapsaminda koruma elde etmek ading:
sigorta sirkctleriyle sozlesmeler akdetmekledir. Intercity Grubu bu kapsamda faaliyetle;
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ilgili gerekli sigortalari yaptirmis oldugu gibi, filosunda bulunan araglar icin zorunlu trafik
sigortast ve kara tasit sigortalanimi yaptrmigtir. Bununla birlikte Grup; faaliyet gosterdigi
sektorlerde ortaya gikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler,
faaliyetlerinin kesintiye ugramasi gibi hallerde mevcut olaylarm biiyiikliigii ve meydana gelme
sikliZina bagli olarak 6nemli 6l¢iide kayba ugrayabilir. Intercity Grubu, s6z konusu rizikolarm
Grup'un meveut sigorta teminatlarinin kapsami disinda kalmasi veya meydana gelen zararn
mevcut sigorta teminat tutarlarini agmasi halinde séz konusu zararlari tazmin etme imkanina
sahip olmayabilir ve Grup'un mali durumu ve faaliyet sonuglart bu husustan olumsuz olarak
etkilenebilir.

Kur farkindan kaynakl olasi maliyet artislary, ara¢ satin alma fiyatlarinin artmasina yol
agarak Intercity Grubu'nun karliigimi olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun sifir km arag satin alma maliyetleri igin kur farkindan kaynakli olusabilecek
yatirrm maliyeti artiglan, Intercity Grubu'nun karliligim olumsuz etkileyebilir. TL ve diger
yabanci para birimleri arasndaki doviz kuru dalgalanmalan Intercity Grubu'mun mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup, TL ile diger para birimleri arasindaki déviz kurundaki
dalgalanmalara maruz kalabilir. Son yillarda TL, ABD Dolan ve diger para birimleri kargisinda
deger kaybetme egilimi gdstermektedir. Bu durum, Grup hizmetlerinin TL bazinda daha pahali
sunulmasina yol agabilir ve bu durum Grup iiriinlerine olan talep seviyesini olumsuz
etkileyebilir. Keza, kur hareketleri Intercity Grubu'nun maliyetlerini artirarak ve/veya Grup'un
gelirlerini dovize oranla azaltarak karliligini azaltabilir. Her ne kadar Intercity Grubu, kur
riskini giinliik olarak takip etse de Grup'un riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili
olmayabilir. Ayrica Grup'un filosunda yer alan araglarin fiyatlarmm déviz kuruna bagl olarak
degisiklik gostermesi nedeniyle d6viz kurunda yasanacak artiglar Intercity Grubu'nun mali
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlarindaki yiikselisler Intercity Grubu'nun finansman giderlerinde ve kiralama
maliyetlerinde artisa neden olabilir.

Intercity Grubu'nun arag alimlarim finansal borglanma yoluyla yapmasi nedeniyle finansal
tablo donemleri itibariyla banka kredileri ve finansal kiralama sézlesmeleri bulunmakta olup
Intercity Grubu'nun finansal borglan (banka kredi borglan ve finansal kiralama borglari) toplam
kaynaklarnin 2023 yilinda %33"iinii, 2024 yilinda %29'unu, 31 Aralik 2025 tarihinde %34'inii
ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %33’iinii olusturmaktadir. Oniimiizdeki
donemlerde de arag alimlan igin tekrar finansal borglanma yoluna gidilmesi, Intercity
Grubu'nun finansal borglulugunu artiracagi gibi yiiksek faiz maliyetlerine katlanmasini
gerektirebilir. Bu durum Intercity Grubu'nun finansman giderlerini artirarak finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlarindaki yiikseligler kiralama maliyetlerini de artirmakta ve kiralama gelirlerine
olumsuz yansimaktadir. Ayrica yiikselen faizler ikinci el arag satiglarinda talebi daraltmaktadir.
Yiiksek faiz déneminde artan alacak vadeleri de Intercity Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Benzer sekilde, faiz oranlarindaki yiikseligler yatirim maliyetlerini artirarak arag
kiralama fiyatlarinin yiikselmesine neden olabilir.

Intercity Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsaminda birtakim
mali ve diger simrlayict taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir.

Intercity Grubu, mevcut finansman kaynaklarna iligkin diizenlemeler kapsaminda birtakyft
mali ve diger simurlayici taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu hiikiimler, Integli
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Grubu'nun borglanma kabiliyetini kisitlamakta ve sair kisitlamalar ongdrmektedir. Intercity
Grubu'nun mevcut veya gelecek dénemlerde taraf olacag finansman ve diger sozlesmelerinde
yer alan simirlama ve taahhiitlere uyma konusunda basarisiz olmast durumunda, s6z konusu
sozlesmeler kapsaminda temerriit hali olugabilir. Bu sdzlesmeler uyarinca bir temerriit halinin
olusmas ise, olasi tiim telafi imkinlarmin tiiketilmesinin ardindan, sézlesme taraflarinin
Intercity Grubu'na kredi vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine veya ilgili
kredileri vadesinden once geri gagirarak borglanilmis olan tutarlarin tamammi derhal muaccel
hale getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, diger finans sozlesmeleri uyarinca da temerriit
halinin meydana gelmesine, temerriide diigiilen tiim sozlesmeler igin verilmis olan teminatlarin
paraya gevrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde,
mevcut varliklarm, borglarin tamami veya anilan durumlardan etkilenen kismim kargilamaya
yetecegine dair herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrnica, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa
bile, s6z konusu finansmanin hiikiim ve kogullarinin Intercity Grubu agisindan elverigli veya
kabul edilebilir nitelikte olacag: da garanti edilememektedir.

Grup'un operasyonel kara araglarinmn kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan heniiz faturas:
diizenlenmemis ileri vadeli kontrat alacaklarinin bir kismi1 bankalara temlik edilmigtir. Bununla
birlikte, Intercity Grubu'nun bu alacaklar iizerinde tasarruf hakki bulunmaktadir. Bankalardaki
temlik hesaplar1 Sirket adina olup, bu hesaplann Gnemli bir kismi Sirket tarafindan
kullanilmaktadir. S6z konusu alacaklarm tahsil edilememesi halinde Grup ilgili bankalar
nezdinde yiikiimliiliik altma girebilir ve bunun sonunda Grup'un nakit akis1 ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu miilkiyetinde bulunan bazi araclarin alimu banka kredileri ile finanse
edilmigtir ve buna bagl olarak soz konusu araclar iizerinde bankalarin teminat hakk: vardur.

Intercity Grubu'nun miilkiyetinde bulunan bazi araglarin alim banka kredileri ile finanse
edilmigtir ve ilgili kredi sdzlesmeleri kapsaminda séz konusu araglar iizerinde bankalara
teminat hakki tanmmistir. Bu sebeple, Intercity Grubu'nun séz konusu finansal
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmemesi durumunda ilgili kredi ve teminat sozlesmelerine
istinaden teminat konusu araglarin paraya gevrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durumda, Intercity
Grubu'nun faaliyetleri sekteye ugrayabilir veya tamamen durabilir, Intercity Grubu'nun mali
durumu olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu'nun kiralamis oldugu araclari kullanan miigsterilerinin islemis oldugu
suglardan dolay: 567 konusu araglar iizerinde tedbir uygulanabilmektedir.

Intercity Grubu'na ait araglan kiralayan miisteriler veya bu miisterilerin ilgili araglan alt kiraya
verdigi kisilerin karismis oldugu suclar. kiralamis olduklar: araclar ile iglendilleri takdirde
agilms olan ceza sorusturmalart sirasinda mahkemelerce ilgili araglar iizerinde tedbir
konularak Grup'un séz konusu araglar iizerindeki tasarruf hakk: kisitlanabilmektedir ve bu
kisitlamanin sonucunda Grup tedbirli araglar satamamaktadir. Intercity Grubu, s6z konusu
tedbirlerin kaldirilmast igin gerekli hukuki adimlan atmakta ve pek ok sefer bu talepler kabul
edilerek tedbirler kaldirilmaktadir. Bununla birlikte, ilgili uyusmazliklarda Intercity Grubu'nun
mali sorumlulugu séz konusuysa mercilerce kesin karar verilene kadar araglar iizerinde
tedbirler devam edebilmektedir. Grup araglari iizerindeki tedbirleri kaldirmak igin gerekli
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adimlar atmakta olsa da talepleri karsiliksiz kalabilir. Grup'un araglart uzun siire elden
gikaramamasi Grup'un mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun siozlesmesel yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle
miieyyidelere tibi olmasi veya imzaladig1 finansal kivalama sizlesmeleri nezdinde kullanilan
filo araclaninin miilkiyetini kazanamamas: faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu, imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerini gesitli sebeplerle tam ve
zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda, Intercity Grubu'nun miieyyideler ile kars:
karstya kalmasi s6z konusu olabilir ve faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan
olumsuz etkilenebilir.

Ayrica, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla Grup filosunda bulunan 16.614 kara aracindan 446 tanesi
finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda edinilmistir. ilgili sézlesmeler, Sirket’in belirli
sartlan saflamasi halinde s6zlesmeye konu olan araglarin miilkiyetini devralmasina imkan
tantyan hiikiimler igermektedir. Ayrica, séz konusu sozlesmeler, ilgili sirketlerinin belirli
hallerde sdzlesmeyi derhal ve tazminatsiz sona erdirmesine imkéin saglayan listlin haklar
tamnmaktadir. §irket’in finansal kiralama sdzlesmeleri nezdindeki yiikiimliilikleri yerine
getirememesi halinde bu kapsamdaki araglar sirketin miilkiyetine girmeyebilir ve filodaki arag
sayist azalabilir. Bu durum, Sirket’in ve Intercity Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet
sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in taraf oldugu baz sozlesmelerde karsi taraflarin tek tarafli fesih haklari mevcuttur.

Sirket'in miisterileri ile akdettigi bazi sozlesmeler, miigterilere tek tarafli fesih hakki
vermektedir, bazi sozlesmeler ise sozlegme siiresinin sona erecei tarihten belirli bir siire énce
taraflardan biri tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadifi siirece uzamaktadir. Igili
miigterilerin, bu hiikiimlere dayanarak, sézlesmelerini Sirket'in beklemedigi bir zamanda
feshetmeleri miimkiindiir. Sirket'in miigterileri ile akdettigi sézlesmelerin bu sekilde
Ongoriilemeyen bir zaman feshedilmesi, Sirket'in ve Intercity Grubu'nun finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun kiralama siiresi boyunca sundugu satiy sonrast hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar hizmet kalitesini olumsuz etkileyerek miisteri kaybina yol acabilir.

Intercity Grubu, operasyonel kiralama miisterilerine kiralama siiresi boyunca bakim, onarim,
kasko, ikame arag, yol yardim ve arag transferi gibi birgok operasyonel destek hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetlerin sunulmasinda yasanabilecek aksakhiklar miisterilerin Intercity
Grubu'nu tercih etme sikligint azaltabilir, bu durum Intercity Grubu'nun finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

8.2. fhrageinin iginde puiundugu sekiore iiiykin riskier:
Intercity Grubu'nun yer aldigi sektorlerdeki rekabet ortam: Intercity Grubu'nun
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gésterdigi operasyonel kara araglar kiralama ve operasyonel deniz
aract (siiperyat) kiralama sektérleri yogun rekabetin yasandigi sektodrlerdir. Séz konusu
sektorler, baglangi¢ asamasinda yiiksek miktarda know-how ve entelektiiel bilgi
gerektirmemektedir. Bu nedenle sektdrler; yeni isletmelerin katilmasina acik bir yapiya
sahiptir. S6z konusu yeni isletmeler sebebiyle sektorlerdeki rekabet siirekli artmakta ve
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devralinmast yolu ile sektdrlerdeki yerlerini koruyamamalarina yol acabilmektedir.
Sektorlerdeki rekabet nedeniyle bazt sirketlerin agresif satig politikasin tercih etmesi, aym
biiyiikliik ve kapasitede bulunmayan kiigiik 5lgekli rakip firmalarin satig fiyatin1 diigiirme veya
pazarlama faaliyetlerini artirmas: yéniinde etkileyebilir. Intercity Grubu'nun bdyle bir rekabete
maruz kalmas: karlili1 ve pazar payin olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler Intercity Grubu'nun faaliyet gisterdigi sektorleri
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal boyutta gergeklesen ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldugu gibi arag
kiralama ve siiperyat kiralama sekt6rlerini de olumsuz etkileyebilir. Arag kiralama sektorii ve
daha genel anlamda ulastirma endiistrisi dongiiseldir ve miigteri firmalarin ekonomik giiciine
ve mevcut ve ekonomik kosullara olan giiven diizeylerine baglh olarak performans
gostermektedir. S6z konusu ekonomik gelismeler sonucunda Intercity Grubu'nun mevcut is
hacmi diigebilir, yeni yatmmlar ertelenebilir ve sektériin beklenen bilylime oranlarma
ulagamamast veya kiigiilmesi sonuglarina neden olabilir.

Benzer sekilde, s6z konusu gelismeler nedeniyle arag tedarikinde yasanabilecek olumsuz
gelismeler Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektérleri olumsuz etkileyebilir. Omegin,
COVID-19 pandemisi sirasinda otomobil markalar1 planlanan arzin gerisinde kalmis ve bu
durum arag kiralama sektdriindeki firmalarin mevcut araglarini, ekonomik 6miirleri gegmis olsa
dahi daha uzun siireler kullanmasina sebep olmustur. Yine pandemi nedeniyle bireysel arag
kullanim aligkanliginin artmasi sonucu Tirkiye'de sifir ve ikinci el arag satislarina olan talep
artmug, otomotiv pazarinda artan talep ddviz kurlarindaki artis ile birlegince otomotiv endiistrisi
pazardaki talebe cevap vermekte gecikmis ve otomotiv fiyatlan yiikselmigtir. Bu durum, arag
kiraya veren girketlerin finansman yiiklerini artirdif1 gibi, kira tutarlarindaki artiglar da arag
kiralama sektériinde daralmaya yol agmigtir. COVID-19 pandemisi gibi kiiresel dlgekte ve
Intercity Grubu'nun kontrolii diginda gergeklesebilecek gelismeler, Intercity Grubu'nun faaliyet
sonuglanni ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektirler uyarinca tibi oldugu mevzuatta veya bu
mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler Intercity Grubu'nun
Jaaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde, basta arag kiralamaya iligkin diizenlemeler
olmak iizere, kigisel verilerin korunmasi ve vergi mevzuat: dahil olmak iizere tibi oldugu
mevzuata uymasi gerekmektedir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmas, yuriirlikteki mevzuatin daha kati
sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu mevzuatm ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara
kargt savunma yapilmasi, Intercity Grubu'nu ilave masraflara_idari vaptirmmlara veya bagka
yikiimliiliiklere maruz birakabilir.

Benzer gekilde iklim bilimeiler giiniimiizde fosil yakitlarin titketiminin iklim degigikligini
hizlandirdig: ve atmosferdeki miktan ve yogunfugu artan sera gazlarinin kara, deniz ve havada
Olgiilen ortalama sicakliklarin artmasina sebep oldugu konusunda hemfikirdirler. Bu kapsamda,
ozellikle gelismis ekonomilerde yasal diizenlemelerin iklim degisikligiyle miicadele
konusunda nasil bir rol oynayabilecegi konusunda ciddi tartigmalar ortaya ¢ikmus, kimi
iilkelerde firmalarin karbon salinimma iligskin 6zel vergiler 6demesi veya araglarm sifir
emisyonlu (zero-emission vehicle) olmas1 zorunlulugu gibi fikirler ortaya atilmistir, Intercity
Grubu'nun ileride iklim degisikligiyle miicadele amactyla yetkili mercilerce yﬁrﬁr}e
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konulabilecek yasal diizenlemelere tdbi hale gelmesi, Intercity Grubu'nun maliyetlerini
artirabilir ve bu durum Intercity Grubu'nun finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsnz
etkileyebilir.

Bu hususlara ek olarak; 49 sayili Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi'nin 14(4). maddesi ve 7221 sayili Cografi Bilgi Sistemleri ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca gergek ve 6zel hukuk tiizel kisilerin Cografi
Veri Sorumluluk Matrisi kapsamindaki cografi verileri toplamasi, tiretmesi, paylasmasi veya
satmas1 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'min iznine tabidir. Bu dogrultuda,
Cografi Veri Izin Yénetmeligi ile cografi veri izin stiregleri ve Cografi Veri Lisans Yénetmeligi
ile cografi veri lisans siirecleri diizenlenmektedir. Cografi Veri Lisans Yénetmeligi kapsaminda
birden fazla konum bilgisini igeren veriler kapsamindaki faaliyetler i¢in en az bir il stnirinda
¢aligmay1 planlayan yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisilerinin cografi veri lisansi almasi
gerekmektedir,

Cografi veri izni/lisans1 alma yiikiimliiliigiiniin hangi tiir faaliyetlerde bulunan girketlere
uygulanacagi hususunda mevzuatin kapsami net degildir. Bu kapsamda, yiktimliiliik
kapsamina girdigine kanaat getirilen sirketlere, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligt
tarafindan gerekli bildirimler yapilmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibaniyla, Intercity Grubu'na
bu dogrultuda bir bildirim yapilmamig olup, bildirim yapildig1 takdirde bu hususta gerekli
¢aligmalar yapilacaktir. Bununla birlikte, isbu Izahname tarihi itibariyla bu kapsamda yapilmig
olan bir ¢aligma bulunmamaktadir.

Vergi mevzuatindaki degisiklikler Intercity Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Arag kiralama sektorii temel olarak OTV, MTV ve KDV'den etkilenmekte olup vergi
oranlarinda yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlar1 tizerinde de etkili olmaktadir. Bu
oranlarda gergeklesebilecek artiglar gerek arag alim fiyatlarmi gerekse de arag kira tutarlarint
yiikseltebilir ve Intercity Grubu'nun miisteri kazanma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Benzer
sekilde, bu oranlarda meydana gelebilecek azaliglar ise Intercity Grubu'nun kir elde etme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oran1 %25 olup, buna karsilik kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Intercity
Grubu'nun herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranii olusturan faktdrler, sonraki finansal
yil veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Intercity Grubu'nun fiili vergi
oramindaki bir artig, Intercity Grubu'nun faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde
onemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Omegin, 7456 sayili Kanun ile 197 sayil1 Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu ve KVK'da baz
degisikiikier yapiimugtir. 7456 sayiii Kanun 14 lemmuz 2023 tarihinde kabul edilerek 15
Temmuz 2023 tarihinde yiirtirliige girmistir. 7456 sayih Kanun ile 197 sayili Motorlu Tagitlar
Vergisi Kanunu'nun 5., 6. ve Gegici 8. maddelerinde yer alan (I), (I/A), (II) ve (IV) sayili
tarifelere gore vergiye tabi olan ve bu kanunun yayimu tarihinde ilgili sicilde kayit ve tescilli
bulunan tagitlar ile bu kanunun yayimu tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar ilgili sicillere
ilk defa kayit ve tescil edilecek olan tagitlarin, bir defaya mahsus olmak iizere, 2023 yili igin
tahakkuk ettirilen MTV tutar kadar ek MTV'ye tabi olduguna dair hiikiim getirilmistir. Soz

konusu kanun degisikligi sahip oldugu arag sayisinin gok fazla olmas: nedeniyle Grup'a tek

"»T.C

seferlige mahsus olmak tizere ek bir vergi yiikii getirmistir.
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Intercity Grubu, aym1 zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerinde tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler, Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu énemli
ol¢lide olumsuz etkileyebilir.

Komsu ve cevre iilkelerde devam eden catismalar ve belirsizlikler veya bununla ilgili
getirilebilecek uluslararast yaptirimlar, Grup'un faaliyet sonuclarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tiirkiye, son yillarda siiregelen siyasi ve giivenlik endiselerinin yasandig1 bir bolgede yer
almakta olup son dénemlerde 6zellikle ABD, Rusya, AB iiye iilkeleri, iran ve Tiirkiye'ye komsu
diger iilkelerle de giderek artan bir gerilim séz konusu olmustur.

Rusya ile Ukrayna arasinda 24 Subat 2022'de baslayan gatismadan 6tiiri, ABD, Birlesik
Krallik, Avrupa Birligi ve birgok iilke, Rusya'ya ve Ukrayna’nin Rusya kontroliindeki bazi
bolgelerine askeri ve diger malzeme yardiminda bulundugu belirlenen cesitli tiizel ve gergek
kigilere 6nemli ve genis kapsamli ekonomik yaptirimlar da dahil olmak iizere ¢esitli yaptinmlar
uygulamugtir. Tiirkiye, Mart 2023'te bat: iilkeleri tarafindan yaptirim kapsamina alinan mallarin
Rusya'ya nakliyatim durdurmugs olmasina ragmen, Rusya'ya bir yaptinm uygulamamuisgtir,
Nisan 2023’te ABD, Tiirkiye merkezli baz1 kuruluglann Rusya’nin savas ¢abasmna yardim
ettikleri gerekgesiyle bu kuruluglara baz yaptiimlar uygulamgtir.

Ek olarak, 7 Ekim 2023 tarihinde Gazze Seridi'nde Israil ile Filistinli gruplar arasinda
¢atismalar baglammstir. Her ne kadar taraflar arasinda ateskes ilan edilmis olsa da kalici bir barig
heniiz saglanmamis olup ¢atismalarin yeniden basiama riski bulunmaktadir. 2026 yilinin
baslarinda Tiirkiye, Israil ile dolayli veya iigiincii iilke iizerinden ticareti onlemeye yonelik ek
tedbirler uygulamaya koymugtur. Tiirk makamlari, kalic1 bir ategkes saglanana ve Gazze’ye
insani yardim erigimi giivence altina alinana kadar bu &nlemlerin yiiriirliikte kalacagim
belirtmigtir.

Aynca, 28 Subat 2026 tarihinde Israil, ABD ile koordineli bir sekilde fran’daki gok sayida
askeri, komuta merkezi ve niikleer alandaki hedeflere yonelik genis ¢apli hava ve flize
saldirlar1 baglatmstir. Iran ise Korfez bdlgesi de dahil olmak iizere bélgedeki Israil ve ABD
askeri tesislerine fiize ve insansiz hava araci saldirilar ile kargilik vermistir. Bu Izahname tarihi
itibariyla, Israil, fran ve Iran'a bagh gruplar arasindaki ¢atigmalar devam etmekte olup, durum
belirsiz ve degisken bir nitelife sahiptir. ABD, Israil, fran ve miittefiklerini iceren gatigmalarin
artmasi, bélgedeki istikrarsizligin uzamasi veya Tiirkiye’nin Israil’e yonelik ticaret, ulagim ya
da finansal kisitlamalariin devam etmesi veya geniglemesi, bolgesel istikrar, uluslararas:
ticaret yollari, Tiirk ekonomisi ve dolayistyla Grup'un faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuclari iizerinde édnemli olimanz etkiler yaratabilir,

Esad rejiminin ¢6kiisii ise, Suriye'de militan gruplar ve yabanci destekli koalisyonlar dahil
olmak iizere gesitli gruplarin toprak kontrolii igin rekabet ettigi pargalanmig bir yonetim
yapisina yol agmistir. Bu geligmeler, Tiirkiye’nin bolgedeki devam eden operasyonlartyla
birlikte, uluslararasi paydaslarla gerginligin artmasina neden olabilir ve Tiirkiye artan
ekonomik ve/veya giivenlik riskleriyle karsi karsiya kalabilir.

Aym zamanda, bdlgede yasanan ihtilaflar, genel olarak Tiirk ekonomisini olumsuz olarak
etkileyebileceginden Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglarina olumsuz etki edebilecektir.
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5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar
olugacaginin veya bdyle bir pazarin olusmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi
yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Arz
Edilecek Paylar'i elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmeilarm Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere baglt olacaktir. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir iglem pazan olugmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumda yatiimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkanlar1 olumsuz ydnde etkilenebilir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarn sinirh olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar'i elinde
bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz ydnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarmn islem gordiigii fiyatin
degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'm halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat:
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglar
ya da finansal performansi, bu bsliimde deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilanin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'm
degeri Intercity Grubu'nun ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki
olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Grup faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilar beklentilerinin karsilanamamasi, Halka
Arz Edilecek Paylar'in iglem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirmmeilar halka arz
kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'i halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir
fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkéanini bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsarminda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatinmecilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'm degeri, zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yénelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diigiig ya
da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin islem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olugan pazarin
likiditesi fizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in halka actklik ovaninin simirly olmasr Halko Arz Edilecek ng_’g_r’g_tg Iikidito vo
Sivatini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'mn, Sirket'in 700.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmig
sermayesine oram %23,14'tlir ve sermaye artrrmi sonrasi ulasilacak 832.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayeye oram %19,47 olacaktir. Siirlt halka agiklik orani Halka Arz
Edilecek Paylar’mn likiditesini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Halka Arz Edilecek Paylar'in
alim-satim hacminin ve fiyatin diigitkk olmasma yol agabilir. Bu gibi durumlar, pay
sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarimi satamamalarina neden
olabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satiimast ya da bu gibi satiglarin
gergeklesebilecegine yonelik alg, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in 8 Arahk 2023 tarih ve 2023/23 sayili Yonetim Kurulu karan ile Sirket tarafindan
Halka Arz Edilecek Paylar'm Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig: tarihten itibaren bir
yil boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarinm dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirllmamasina,

(ii) Sirket paylarmmn dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 13 Aralik 2023 tarihli taahhiit verilmigtir.

INTERCITY Yatirim, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararna binaen verdigi taahhiidii
ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile
Izahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca §irket paylarnin, paylarn halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini, baska yatirimcei hesaplarina virmanlanmayacagin veya borsada zel emir
ile ve/veya toptan satis iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetiere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyam ile fiyat istikrar1 islemleri kapsaminda elde
edebilecek Sirket paylar harig olmak iizere, Izahname onay tarihinden itibaren bir y1l boyunca,
sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satiga veya halka arza konu
edilmeyecegini, baska yatinme: hesaplarina virmanlanmayacagmni veya borsada zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagml ve bu
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yapllmayacagml kabul, beyan ve taahhut etmigtir.

INTERCITY Yatirim, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile
Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle, sahip
oldugu Sirket paylarini paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagm: ve bu paylann satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutulmayacagint kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
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Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyani ile fiyat istikrar1 kapsaminda elde edilebilecek
Sirket paylart hari¢ olmak iizere, Sirket paylarmin Borsa Istanbul'da islem gormeye
baglamasindan itibaren bir yil siireyle sahip oldugu Sirket paylarim1 paylarnn halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagni ve bu
paylarin satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra Sirket ya da bagkalari tarafindan gergeklestirilecek satiglar
veya satiglarn gergeklesebilecegine yénelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordigii
fiyati olumsuz etkileyebilecegi gibi, ilerleyen dénemlerde Sirket'in paylarina olan yeni
yatirimct talebini olumsuz etkileyerek, Sirket'in sermaye artirimi yoluyla finansman elde etme
imkanim kisitlayabilir. Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmcilarm yeni
pay alma haklarmimn tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklarini kullanmamalars
durumunda; §irket’in sermayesi artarken yatirimeilarn sahip olduklann pay adedi
artmayacagindan, yatirimeilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Halka arz sonrasinda Hakim Ortak’in Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. Hakim Ortak’in menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
her durumda irtiigmeyebilir.

Halka arz sonrasmmda Hakim Ortak Ali Vural AK, dogrudan ve dolayli olarak Sirket
sermayesinin %80,53'inii temsil eden paylann sahibi olacak ve Sirket'in iizerindeki yonetim
kontrolii etkin olarak devam edecektir.

Ayrica, Sirket esas sdzlesmesi uyarinca A grubu paylara her bir pay i¢in bes oy hakki imtiyaz
tamnmstir. A grubu paylarin tamaminin Hakim Ortak Ali Vural Ak tarafindan kontrol edilmesi
ve s6z konusu oy imtiyazi dikkate alindiginda, halka arz sonrasinda Hakim Ortak Ali Vural
Ak'in oy haklan igindeki dogrudan ve dolayli pay: yaklagik %489,02 seviyesine ulagacak olup
halka agik paylarin oy haklar igindeki pay: yaklasik %10,98 seviyesinde olacaktir. Bu durum,
halka agik paylarin sermayedeki pay: yaklasik %19,47 olmasina ragmen oy haklari bakimmdan
daha sinirlt bir temsil giiciine sahip olmasima yol agmaktadur.

Hakim Ortak’in ¢ikarlar: ile Sirket ve Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarlan belli durumlarda
birbirinden farkl olabilir. Bu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu
sekilde yogunlagmas, Sirket veya azlik pay sahiplerinin ¢ikarma olabilecek birtakim iglemlerin
gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir. A grubu paylara taninan oy imtiyazlan
ve buna baglt olarak oy haklari ile sermaye pay: arasindaki ayrisma da bu durumu
gii¢lendirmekte olup Hakim Ortak Ali Vural Ak'n genel kurul kararlari iizerindeki etkisini
artirmaktadir.

pirnei, pay sahipierine kar payr odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve pay sahiplerince benimsenen kir dagitim politikalart dogrultusunda kir pay:
dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak uzere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kir pay: dagitabilecekleri gibi, kén kendi biinyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karn fiilen 5denmesi ile bu ddemenin sekli ve

bunlann tutarlar, yeterli kr elde edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktar,

isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalar ve yatirim planlgs,
gelirler, kérlilik seviyesi, borg-6zsermaye orani, kargilastirilabilir nitelikte olup yurt i
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faaliyet gdsteren ve Borsa'da iglem goren diger sirketlerin odedigi kar paylari, pay sahiplerinin
kir payr hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri
dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla smmirli olmaksizin
birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, 6nemli dl¢tide kir elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu karin yeniden yatinim
ya da devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim diigiinmesi
gibi baska amaglarla kullanilmas: durumunda kér pay1 demesi yapmayabilir. Sonug olarak,
Sirket'in gelecekteki kir payr 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatrimcdar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatiimeilarin finansal durumlars, sahip olduklari portfoylerin
nitelifi gibi etkenlere gore yatinmcidan yatinmeiya farklilik gostermekte olup; Halka Arz
Edilecek Paylar, her yatirimer igin uygun bir yatnm araci olmayabilir. Bu durum, ilgili
yatinmeilarin yatirimdan bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol
acabilecektir.

TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Ar; Edilecek Paylar’in
yabanci para cinsinden degerini ve Sirket'in Halka Arg Edilecek Paylar’a iliskin olarak
ddeyecegi kiir paylarini 6nemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'm islem gérecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Ayrica Sirket'in pay
sahiplerine kar pay1 dagitmasi durumunda Halka Arz Edilecek Paylar i¢in ddenecek kar paylan
da TL cinsinden 6denecektir. Sonug olarak, TL'nin degerinde diger para birimleri karsisinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'm yabanc para cinsinden
degerini etkileyebilir.

Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gerceklestirilmesi ve Borsa Istanbul’da
islem gormeye basglamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat cercevesinde yapacag
degerlendirme ve verecegi karara tabidir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gerceklestirilmesi ve Borsa Istanbul’da iglem
gbrmeye baslamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat gergevesinde yapacag degerlendirme ve
verecegi karara tabidir. Sermaye piyasas: araglarinin borsa kotuna alinmasina iligkin yetkili
merci Borsa Istanbul y6netim kurulu olup kotasyon sartlan ihragginin faaliyet siiresi, finansal
ve hukuki durumu, 6zsermayesi, halka arz edilen sermaye piyasasi aracinin piyasa degeri, halka
agiklik orani, ihrag tutar1 ve benzeri dl¢iitler gergevesinde belirlenebilir (Borsa Istanbul A.S.
Borsacilik Faaliyetlerine lliskin Esaslar Yonetmeligi, m. 14). Sirket paylarimin kotasyon
degerlendirmesi bakimindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi m. 8’de yer alan sartlar
ile dénem ki sartinin saglanamadifi durumlarda Borsa Istanbul A.S. Kotasvon Yénergesi m
8/3 kapsamuinda yapilacak degerlendirme kapsaminda, halka arz edilen paylarin piyasa
degerinin asgari 4.000.000.000 TL olmas, Sirket'in bagimsiz denetimden gecmis son yil ve
ilgili ara dénem finansal tablolarinda faaliyet kir1 olmasi gibi kriterler dikkate alinarak nihai
karar Borsa Istanbul tarafindan verilecektir.

5.4. Diger riskler:

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler, Intercity Grubu'nun kontrolii disinda olan
COVID-19 gibi salgin hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde _
etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin gerceklestigi dinem sonrasinda da etkili olmays®
devam edebilir.
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Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrler; COVID-19 gibi salgm hastaliklar, deprem de
dahil olmak iizere birgok dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Intercity Grubu'nun
kontrolii altinda olmayip muhtemel etkileri iizerinde de kesin tahminler yapilmasi miimkiin
degildir. Salgmn hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulagim
sektorii de dahil olmak iizere birgok alanda yasanacak aksakliklar, yerli ve yabanci
yatinmeilarin s6z konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece yatirim yapma
konusundaki risk istahini etkileyerek Intercity Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve
miktar olarak diigiis gbzlenmesine neden olabilir.

Intercity Grubu, diger sehirlerin yaminda, Istanbul'da da faaliyet gostermektedir. Istanbul,
sismologlarin yaptiklan aragtirmalarin gosterdigi iizere birinci derece deprem bolgesi iginde
yer almaktadir. 6 Subat 2023’te Tiirkiye’de merkez iisleri sirastyla Gaziantep’in Sehitkamil
ilgesi ve Kahramanmaras’in Ekindzi ilgesi olan 7,8 ve 7,6 biiyiikliiklerinde iki deprem
gergeklesmis, bu depremler ve artgilan bin kilometrekarelik bir alanda 13,5 milyon kisiyi
etkilemistir. Tirkiye’de yasanabilecek siddetli depremler veya dogal afetler Intercity
Grubu'nun kendisinin veya miisterilerinin faaliyetlerine ara vermesine ya da tamamen
durdurmasina yol agabilir. Bu durum, Grup'un faaliyet sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozellikle, 2020 y1li boyunca diinya iizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gosteren COVID-19
salgmi hem makro hem de mikro 6lgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik
gostergelerde negatif degerlerin olusmasina yol agmigtir,. COVID-19 salgim siiresince diinya
tizerindeki geligmis ekonomiler de dahil olmak iizere tiim iilkeler, ciddi bir kiiresel ekonomik
krizin esigine gelmistir.

Intercity Grubu, kontrolii diginda bulunan olaylanin olumsuz etkilerini gidermek iizere
faaliyetlerini gergeklestirdigi sektdrde miimkiin olan gerekli 6nlemleri ve tedbirleri almaktadir.
S6z konusu olaylar, Intercity Grubu'nun mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi Snemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

Intercity Grubu, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilir.

Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Intercity Grubu'nun faaliyet hedeflerine
ulagamamasi riskini ifade eder. Diinyada ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik
degisiklikler Intercity Grubu'nun faaliyetlerini ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski Intercity Grubu'nun mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin
yeterli miktarda sermayeye sahip olmama riskini ifade eder. Tntercity Grubn'nun yeterli
sermayeye sahip olmamas: halinde Grup faaliyetlerini siirdiiremeyebilir ve bu durum Grup'un
karlihgini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski, bir miigteri veya kars: tarafin sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskini, likidite riski ise Grup'un mevcut alacaklarini tahsil edememesi riskini ifade eder.
Grup'un alacaklarini tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal siiregler de
zaman alabilir ve yiiksek maliyetler olugturabilir. Bu tiir durumlar Intercity Grubu'nun nakit
akigini, karhiligim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihra(;cl’mn ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvant Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, I¢ Kap1 No: 171,
merkez adresi: Maltepe, Istanbul

Bagh bulundugu ticaret | Istanbul
sicil miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 283629-0

6.1.3. ihra(;g:l’nm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngériilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 3 Subat 1992 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmusgtur.

6.1.4. Thrage’min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrage’nm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks

numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
Thracgr’mn kuruldugu | Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke:
Merkez adresi: Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, I¢ Kap1 No: 171,
Maltepe, Istanbul
internet adresi: www.intercityfilo.com
Telefon: +90 216 645 7000
Taks: +90 216 527 2901

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Esas Sozlesme'nin "Amag ve Konu" baghkli 3. maddesi uyarinca Sirket'in amag ve faaliyet

konulan &zetle otomobil, otobiis, minibiis, midibiis, kamyon, kamyonet, traktor, taksi,

motosiklet, treyler ve her tiirli motorlu ve motorsuz kara tagitlarinmn, miirettebatl: veya

miirettebatsiz hava, deniz tagitlarimn, greyder, silindir vb. agir is ve sanayi makinelerinin, fork ===

lift vb. yiikleme ve bosaltma is makinelerinin, yurt iginde ve yurt diginda toptan ve perakepfle ;T.c.‘, AN
A

{/;
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ticaretini yapmak, ithalatini-ihracatim yapmak, bunlar almak-satmak, acente, bayilik ve
mimessilligini almak, bu araglari tek tek veya filo halinde soforlii veya sofSrsiiz kiraya vermek,
isletmektir.

Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket'in
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gézetiminden sorumlu baslica resmi kurumlar ve resmi
kurumlarin Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr ve Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel gorev ve
sorumluluklan agagidaki gibidir:

Kurul, halka acik sirketler, yatinm ortakhklari, yatinm kuruluglari, kolektif yatirim
kuruluglar1 ve sair sermaye piyasasi kurumlarma iliskin diizenlemeleri gerceklestiren, bu
sirketlerin kuruluslanna ve faaliyete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

Ticaret Bakanlhg, SPKn'ye tibi sirketlerinin kurulusunu ve esas sozlesme degisikliklerini
onaylayan resmi kurumdur.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve Szgiirliiklerin
korunmas1 kapsaminda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali
ozerklige sahip resmi kurumdur.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, istihdamdan, ¢aliganlarin hak ve iicretlerinden ve
mesleki saglik ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

Rekabet Kurumu, rekabeti siirlayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarin varliginda bu nitelikteki anlagma, uyumlu
eylem ve kararlara yonelik muafiyet verilmesi, hakim durumun kétitye kullamlmasinin
engellenmesi, birlesme ve devralmalarin denetimini yapan bagimsiz olarak gérev yapan ve
Ticaret Bakanlii'na bagl resmi kurumdur.

Ulagtirma ve Altyapr Bakanhig:, Karayollan Trafik Kanunu agisindan karayolu tagimasina
iligkin gerekli koordinasyonu saglamak, tescile bagli araglarin muayenelerini yapmak veya
yaptirmak, muayene istasyonlarni denetlemek, Karayollan Trafik Kanunu ve diger
mevzuatla belirtilen gérevlerini yerine getirmekle gérevli resmi kurumdur.

Karayollart Genel Miidiirliigii, yapum ve bakimindan sorumlu oldugu karayollarinda can
ve mal giivenligini saglamak igin gerekli diizenleme ve isaretlemeleri yaparak tedbirleri
almak ve aldirmak; tiim karayollarindaki isaretleme standartlarin tespit etmek, yayinlamak
ve kontrol etmekle gérevli resmi kurumdur.

Sirket'in yiiriittigii faaliyetlerin tdbi oldugu kanuni diizenlemeler siklikla degisiklige
ugramaktadur. Sirket, mevcut mevzuat hiikiimlerinde yapilacak degisikliklere uyum saglamak
agisindan gerekli adimlari atmakta olup bu uyumlulugun saglanmas igin yapilmasi gereken ek
masraflarin, Sirket'in finansal durumunu etkileyecek biiyiikliikte olmayacag: diisiiniilmektedir.
Mevzuata iligkin bu bdliimler, herhangi bir hukuki miitalaa niteliginde olmayip Sirket'in
faaliyetleri ile ilgili tlim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde yatirmeilara yalnizca
genel bir fikir vermek lizere hazirlanmustir.

Arag¢ Kiralama Mevzuati

Sirket faaliyetlerini Karayollar1 Trafik Kanunu, Karayollarn Trafik Yonetmeligi, Kimlik
Bildirme Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak siirdiirmekle yiikiimliidiir.
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llgili mevzuat sirkete ait araglarm teknik sartlara uygunlugunun esaslari, muayenesi,
muayeneye yetkili kuruluglar ve araglarda bulundurulmasi mecburi gerecler, araglarda
bulunamayacak 151kl1 ve/veya sesli uyari igareti veren cihazlar gibi hususlan diizenlemektedir.
Karayollan Trafik Kanunu uyannca Sirket'e ait araglarin, yapim ve kuflanma bakimmdan
karayolu yapisina ve trafik giivenligine uymas1 zorunludur. Sirket araglarini ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak muhafaza etmektedir.

Karayollari Trafik Kanunu ve Karayollar1 Trafik Yonetmeligi uyarinca Sirket'in sahip oldugn
araglarin karayollarma ¢ikabilmesi igin, Sirket'in bu araglar nezdinde bir tescil belgesi ve tescil
plakasi almasi gerekmektedir. Sirket'in bahse konu araglara ait tescil belgeleri ve tescil
plakalanni, araglarin {izerinde uygun durumda bulundurmas: zorunludur. Sirket maliki oldugu
araglar igin s6z konusu yiikiimliilikkleri yerine getirmektedir.

Yine Karayollan Trafik Kanunu ve Karayollar1 Trafik Yoénetmeligi uyarinca motorlu araglarin
siiriicii belgesi olmayan kigiler tarafindan karayollarinda siiriilmesi ve siiriilmesine izin
verilmesi halinde siiriicli belgesiz arag kullanan kisi ve arag sahibine idari para cezasi
uygulanmaktadir. Sirket, sahibi bulundugu araglarin kiralanmas1 éncesinde arag kiralayan
kisilerin siiriicii belgelerine sahip oldugu konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.

11 Temmuz 1973 tarihli ve 14591 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kimlik
Bildirme Kanunu hiikiimleri uyarinca Sirket'in sorumlu isleticileri ve yoneticileri, kiralanan
arag bilgileri ile arac1 kiralayanlarin kimlik bilgiler ve kira s6zlesmesi kayitlanni usuliine uygun
sekilde giinii giiniine tutmak ve bu kapsamda mevcut bilgi, belge ve kayitlant genel kolluk
kuvvetlerinin her an incelemelerine hazir bulundurmak zorundadir. Sirket bu kayitlari Kimlik
Bildirme Kanununun Uygulanmast ile Iigili Yonetmelik'te yayimlanan esaslara uygun olarak
tutmaktadir.

Arag Isletenin Sorumlulugu ve Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast

Karayollart Trafik Kanunu, motorlu aracin sahibi olan veya miilkiyeti muhafaza kaydiyla
satigta alici sifatiyla sicilde kayith goriilen veya araci uzun siireli kiralama, ariyet veya rehin
gibi hallerde kiraci, ariyet veya rehin alan, arac1 kendi hesabina ve tehlikesi kendisine ait olmak
lizere igleten ve arag {izerindeki fiili tasarrufu bulunan, aracin kullamilmasindan ekonomik ¢ikar
ve yarar saglayan kimseleri isleten olarak tanimlamaktadir. Karayollan Trafik Kanunu uyarinca
bir motorlu aracin isletilmesi bir kimsenin &liimiine veya yaralanmasina yahut bir seyin zarara
ugramasina sebep olursa, motorlu aracin bir tegebbiisiin unvami veya isletme adi altinda
igletilmesi halinde, motorlu aracin isleteni ve baglh oldugu tesebbiisiin sahibi, dogan zarardan
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olurlar. Isleten ve arag isleticisi tesebbiisiin sahibi, aracin
stiriiciisiiniin veya aracin kullanilmasina katilan yardimer kisilerin kusurundan kendi kusuru
gibi sorumludur. Tsleten veya arag igleticisinin bagh oldugu tesebbiis sahibi, kendisinin veya
eylemlerinden sorumlu tutuldugu kisilerin kusuru bulunmaksizin ve aragtaki bir bozukluk
kazay1 etkilemis olmaksizin, kazanin bir miicbir sebepten veya zarar gérenin veya bir iigiincii
kiginin agir kusurundan ileri geldigini ispat ederse sorumluluktan kurtulur. fsletilme halinde
olmayan bir motorlu aracin sebep oldugu trafik kazasmdan dolay1 isletenin sorumlu
tutulabilmesi igin ise zarar gorenin, kazanin olusumunda isleten veya eylemlerinden sorumlu
tutuldugu kigilere iliskin bir kusurun varligin veya aragtaki bozuklugun kazaya sebep oldugunu
ispat etmesi gerekir.
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kapsami ve kapsam disinda kalan hususlar Karayollar1 Trafik Kanunu'nda diizenlenmektedir.
Gegerli teminat tutarlar iizerinden zorunlu mali sorumluluk sigortas1 bulunmayan araglar
trafikten menedilir. Zarar gorenin, zorunlu mali sorumluluk sigortasinda 6ngériilen sinirlar
i¢inde dava yoluna gitmeden 6nce ilgili sigorta kurulusuna yazil bagvuruda bulunmas: gerekir.
Sirket, maliki oldugu araglar i¢in zorunlu mali sorumluluk sigortalarim1 yaptirmstir.

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar uyarninca Tiirkiye’de yerlesik
kisilerin, Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin belirledigi haller disinda kendi aralarindaki menkul
ve gayrimenkul alim satim, tagit ve finansal kiralama dahil her tiirlii menkul ve gayrimenkul
kiralama, leasing ile i, hizmet ve eser s6zlesmelerinde sozlesme bedeli ve bu sézlesmelerden
kaynaklanan diger ddeme yiikiimliiliklerini déviz cinsinden veya dévize endeksli olarak
kararlagtirmalan yasaktir. 2008/32-34 sayili Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil
Karara Iligkin Teblig ise Tiirkiye’de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri tasit
kiralama sézlesmeleri disinda kalan menkul kiralama sézlesmelerinde s6zlesme bedelini ve bu
sozlesmeden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliiklerini déviz cinsinden veya dévize endeksli
olarak kararlagtirmalarina izin vermektedir. Ilgili mevzuat nedeniyle Sirket’in Tiirkiye’de
yerlesik kisiler ile sozlesme bedeli veya diger 6deme yiikiimliiliikleri déviz cinsinden veya
dévize endeksli olarak kararlagtirarak arag kiralama sézlesmesi akdetmesi miimkiin degildir.

Isyeri Aqma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iligkin Yénetmelik, bir istisna séz konusu olmadig1
miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan o6nce ofisler, magazalar, girket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasini zorunlu
kilmaktadir. Sirket'in yiiriitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu yénetmelik kapsamindaki
yiikiimliiliiklere tdbidir. Bu nedenle Sirket'in isyeri agma ve caliyma ruhsati almasi
gerekmektedir. Sirket'in merkezi ve Izmir, Samsun, Adana, Antalya ve Bursa subeleri igin
igyeri agma ve galigma ruhsati bulunmaktadir. Sirket'in Ankara subesinin adresi degismis ve
adres degisikligi 23 Aralik 2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil
edilmistir. Subenin yeni adresi igin i§ yeri agma ve galisma ruhsati alinmas: siirecine derhal
baglanacaktir. Sirket'in Ankara ve Sancaktepe subeleri igin ruhsat siireci baglatilmig olup
Ferhatpaga subesini ruhsat eksiklifi sebebiyle kapatilmasi halinde farkli lokasyona
taginabilecegi ve bu sebeple ilgili subenin veya Sirket faaliyetlerinin 6nemli derecede olumsuz
etkiye maruz kalmayacag diisiiniilmektedir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmas: hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7
Nisan 2016 tarihinde yiirlriiige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayilt Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak

hazirlanmigtir ve kisisel verilerin hukuka aykir olarak islenmesini bir dizi idari yaptirima
baglamustir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki 6nemli sartlan getirmigtir:

Kigisel veriler ancak ilgili kiginin agik riza vermesi veya Veri Koruma Kanunu'nda
belirtilen hukuki sebeplerin bulunmas: halinde islenebilecegin 6ngoriilmiistiir.
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lgili kisilerin kisisel verilerin islenmesi stireclerine iligkin haklar1 sayilmig ve veri
sorumlusuna bagvurma hakki getirilmigtir.

Yurt digina kigisel veri aktarimlar standart sozlesmeler gibi ilave hukuki
mekanizmalarin bulunmas: gartina bagh kilinmistir.

Kuruluglarin veri giivenligini saglamak igin uygun idari ve teknik 6nlemleri almalari
gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kisisel verileri (gergek kisi miisteriler, tedarikgiler ve caliganlar hakkimdaki
veriler gibi) tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kay1t sisteminin pargasi olmak
kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen tiim girketlere istisnasiz olarak uygulanmaktadr.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gdstermeye
baglamigtir. Bu kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri agagidakileri
icermektedir:

Sikdyet tizerine veya ihlal iddiasini dgrenmesi durumunda re'sen gérev alanina giren
konularda kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

Mgili kisiye geri doniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacag durumda gegici
Onlemler almak.

Kigisel veri islenmesine iliskin olarak diizenleyici iglemler yapmak.
Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik'i yaymmlamig olup, bu
yonetmelik 1 Ocak 2018 tarihinde yiiriirliige girmistir. Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik, kisisel verilerin silinmesi, yok
edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslari diizenlemektedir. Kisisel
Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma
Usul ve Esaslarma Dair Yonetmelik'i yayimlanmstir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 30
Arahk 2017 tarihinde Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Yénetmelik'i yayimlayarak, veri
sorumlular: sicili hakkindaki usul ve esaslari tespit etmistir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu,
bunlara ek olarak; veri sorumlularinin diger yiikiimliiliikleri ile aydinlatma, agik riza, acik
nzanin bulunmadigy hallerde kisisel veri islemeye iliskin hukuki sebepleri ve yurt digina veri
transferleri hakkindaki kurallari nasil yorumlayacagmna 1sik tutan rehberler de
yaymmlamaktadir,

Veri Koruma Kanunu'nda yiikiimliiliklere uyulmamasi halinde idari para cezalar
Ongdriilmektedir. Kisilik haklart thlal edilenlerin, genel hilkiimlere o8re tazminata bagvurma
hakki vardir. Ayrica, kisisel verilerin hukuka aykin sekilde kaydedilmesi, ele gegirilmesi,
silinmemesi ve iletilmesi durumunda TCK kapsaminda hapis cezalari 6ngériilmiistiir. Veri
Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlular, hapis cezalarmi da kapsayan gesitli cezalara
garptirilabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi usuline uygun olarak
aydinlatmamasi veya verilerin konusu olan kisiden gerekli oldugu hallerde agik riza almamass,
veri giivenligiyle ilgili yiikiimliiliiklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit
yaptirmamasi veya kayitlarimi giincellememesi, bildirim yiikiimliiliikklerine uymamas: ya da
zamamnda uymamasi veya Kisisel Verileri Koruma Kurumu kararlarmi yerine getirmemesi ===
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halinde idari para cezasina garptinilabilir. Ilgili kisiler, veri sorumlularindan ve veri
igleyenlerden zararlarmin tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Sirket, siiresi igerisinde Veri Sorumlular1 Siciline kaydolmus ve kisisel veri envanteri
olusturarak gerekli bildirimde bulunmugtur. Ayrica uyum programm kapsaminda, kullamlan
sozlesme metinleri revize edilmis, gerekli politikalar olusturulmus, aydinlatma yiikiimliiliikleri
yerine getirilmigtir. Teknik uyum konusunda da gerekli Onlemler alinmistir ve
uygulanmaktadir.

6.1.5. Thrace: faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

1992 | Sirket, limited sirket olarak kurulmustur.

2004 | Advent International, IFC, DEG ve FMO Sirket'e ortak olmustur.

2005 | Sirket, anonim sirkete doniigmuigtiir.

2007 | Sirket, 110 milyon Avro tutarinda tahvil ihrac1 gergeklestirmistir.

2008 | Sirket ortaklann Advent International, IFC, DEG ve FMO'nun sahip oldugu paylar,
MC ve MUL tarafindan devralinmistir.

2015 | Sirket 91 milyon TL tutarinda tahvil ihrac1 gergeklestirmistir.

2018 | Ali Vural AK, Sirket'in dogrudan ve dolayli olarak paylarinin tamamma sahip
olmustur.

Sirket, Eyliil Tarim ile birlegmigtir. Eyliil Tarim ¢atis1 altinda yiiriitiilmekte olan tarim
faaliyetleri, birtakim arsa ve araziler ve bu gayrimenkullerin yonetimi ve Istanbul
Park Formula 1 pistinin isletilmesi faaliyetleri Sirket ¢atisi altina girmistir.

2020 | istanbul Park'ta Formula 1 DHL Turkish Grand Prix 2020 etkinligi
gerceklestirilmistir.

2021 | Istanbul Park'ta Formula 1 Rolex Turkish Grand Prix 2021 etkinligi
gerceklestirilmigtir.

Sirket, Ak Yatgilik’in paylanmn tamamim satin almig ve aym zamanda olktifinde
siiperyat bulunan ve Ak Yatgilik'n sermayesinin tamamina sahip oldugu bagh
ortaklif1 konumunda olan September’mn paylarmin da dolayli olarak sahibi haline
gelmigtir. Sirket, bu satin alma ile Kocaeli Bagiskele Serbest Ticaret Bolgesi’nde 15
bin m2 alan iizerine kurulu mega yatlar inga eden bir tersaneye ve bu tersanenin ilk
liretimi olan ve Tiirkiye’de bugiine kadar yapilmig en biiyiik yat unvanma sahip 85
metrelik bir siiperyata (Victorius) sahip olmusgtur.

2022 | 2018 yiinda Eyliil Tanm ile birlesme neticesinde devralinan yatirm amagh
gayrimenkuller ile tarimsal faaliyetlerde kullanilan gayrimenkullerin kismi bsliinme
ile Sirket'ten ayrilmasina karar verilmistir.
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Ak Yatgilik’in yat inga (tersane) ve bakim onarmm faaliyetleri igin kullandig: iist
yapilar ve bunlara iliskin haklar, iligkili taraf Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret
A.§.'ye devredilmis ve tersanecilik faaliyetlerine son verilmistir. Ak Yatcilik’in
sahipligi altinda siiperyatin kiralanmasina (charter) iliskin faaliyetlere ise devam
edilmis ve Victorious, 2022 yilinda diinya sularinda charter (kiralama) seferlerine
baglamugtir,

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiyiik
sirketlerinin yer aldig1 “Fortune 500” listesinin 2022 yil1 siralamasinda filo kiralama
sektoriiniin birincisi olarak; genel siralamada faiz ve vergi oncesi kéra gore 82.,
ozkaynaklara gore 104., aktif toplamina gére 121. ve net satiglara gore 385. sirada yer
almugtir, (Kaynak:https://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2022&fcode=ekim-turizm-tic-ve-
san-as-F24462).

2023

Sirket’in kismi bolinme oncesi 209.556.000 TL olan sermayesi kismi boliinme
kapsamuinda 113.824.983,28 TL azaltilmig ve yeni sermayesi 95.731.016,72 TL
olmug, Eyliil Tarim ile 2018 y1linda gergeklestirilen birlesme sonrasinda yiiriitiilmeye
baglanan tanm faaliyetleri ve gayrimenkul isletme faaliyetlerine son verilmisgtir.

Bu sadelestirme neticesinde, Intercity Grubu'nun ana faaliyetleri uzun dénem
operasyonel kara araglar1 kiralama, operasyonel deniz arac (siiperyat) kiralama ve
operasyonel kiralamadan donen ikinci el araglarin satig1 olarak ii¢ kola ayrilmgtrr.

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiyiik
sitketlerinin yer aldig1 “Fortune 5007 listesinin 2023 yili genel siralamada faiz ve
vergi oncesi kéra gore 76., 6zkaynaklara gore 83., aktif toplamma gore 89. ve net

satiglara gore 284. sirada yer almugtir. (Kaynak:
https:/fwww.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2023&fcode=ekim-turizm-ticaret-ve-sanayi-as-
F244625)

2024

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayil1 yonetim kurulu karar
ile 95.731.016,72 TL tutarindaki ¢ikanlmis sermayenin, 1.000.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artirilarak
700.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Artilan  toplam
604.268.983,28 TL nin tamarm ge¢mis yil karlar1 hesabindan karsilanmistir.

Sirket, 27 May1s 2024 tarih ve 17 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket merkezinin
Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, I¢ Kap1 No: 171, Maltepe, Istanbul adresine
tasinmasina karar vermis, bu neticede Istanbul Park tesislerinin igletilmesi
faaliyetlerine son verilmistir.

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiyiik
sitketlerinin yer aldigi “Fortune 500” listesinin 2024 yili genel siralamada
0zkaynaklara gore 96., aktif toplamina gore 102. ve net satiglara gore 279. sirada yer
almistir.  (Kaynak: hitps:/fwww. fortuneturkey.com/fortune500?yil=2024&fcode=ekim-turizm-
ticaret-ve-sanayi-as-F244625)

2025

Sirket, Ak Yatilik ile birlesmigtir. Ak Yatgilik'in sermayesinin tamamima sahip
oldugu bagl ortakligi konumunda olan September’in paylar1 birlesme sonrast kiilli
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bagl ortakli1 olan September birlesme sonrasi Sirket'in dogrudan bagli ortaklig:
haline gelmistir.

Sirket, Tiirkiye nin buglinkii anlamda operasyonel kiralama yapan ilk sirketlerinden biri olarak
3 Subat 1992 tarihinde limited girket olarak kurulmustur.

2004 yiinda diinyanin en biiyiikk 6zel sermaye fonlarindan (private equity) olan Advent
International, Diinya Bankasi kurulusu olan IFC, Alman yatirim ve kalkinma bankasi olan DEG
ve Hollanda yatirim ve kalkinma bankas1 olan FMO, yurt diginda kurulan SPV'ler araciligiyla
Sirket’e ortak olmuglardir. Bu tarihten itibaren Sirket sektorinde UMS/UFRS kullanarak
raporlama yapan, biitge ve bilango hazirlayip/sunan ilk sirketlerden biri olmustur.

Sirket, 3 May1s 2005 tarihinde nev’i degistirerek anonim sirkete doniigmiistiir.

2004 yilinda ortalama 6 bin aragtan olugan filo, yukarida bahsi gegen ortakliklar sonras: 2006
yilinda 10 bin arag barajim gegmistir.

Sirket, 2007 yilinda 110 milyon Avro tutarinda krediye dayali tahvil ihraci (credit linked notes)
gerceklestirmigtir.

2008 yilinda Advent International, IFC, DEG ve FMO Sirket’te dolayl1 sahibi olduklari
paylarinin tamamini, diinyanin ve Japonya’nin en biiyiik kuruluslarindan olan MC ve MUL'e
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

Sirket, 2015 yilinda toplam 91 milyon TL tutarinda tahvil ihrac1 gergeklestirmistir.

2008 krizine ragmen biiylimeye devam eden Sirket filosu, bu tarihte yaklasik 12 bin aragtan
olugmaktayken 2017 y1lina gelindiginde 40 bin aracin iizerine ¢ikmistir. MC ve MUL ile devam
eden 10 yillik ortakliktan sonra bu sirketler gelismekte olan iilkelerden ¢ikma karar alarak
Sirket’teki ortakliklarindan 2018 yilinda ayrilmig ve bu tarihte Sirket’in paylarnin %1007,
dogrudan ve dolayh olarak tek bir gergek kisi pay sahibine (Ali Vural AK) ait hale gelmistir.

Sirket, 2018 y1l1 Kasim ay1 igerisinde pazarin biiyiime potansiyeline daha hizli ve giiclii cevap
verebilmek ve sermaye yapisini daha da giiglendirmek adina Ali Vural AK’1n tek pay sahibi
oldugu Eyliil Tarim ile birlesme yoluna gitmistir. Bu birlesme sonras1 Sirket’in 6zkaynaklari
TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarda iki katina ¢ikmistir. Bu tarihten itibaren Eyliil
Tarim catis1 altinda yiiriitiilmekte olan tarim faaliyetleri, birtakim arsa ve araziler ve bu
gayrimenkullerin yonetimi ve Istanbul Park Formula 1 pistinin igletilmesi faaliyetleri Sirket
catis1 altina girmistir.

Istanbul Park’ta; Giivenli Siiriiy Akademisi’nin yaninda, V. Weekend Sports, V. Weekend
Motoring gibi birgok festival, ulusal ve uluslararast lansman, basin organizasyonlan ve test
siirigleri gergeklestirilmigtir. Sirket ayrica, uzun yillar sonra yeniden 2020 ve 2021 yillarinda,
Istanbul Park’ta “Formula 1 DHL Turkish Grand Prix 2020” ve “Formula 1 Rolex Turkish
Grand Prix 2021” yariglarinin da organizasyonlarini gergeklestirmistir.

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde biiyiime ve kiralama is kolunu gelistirme stratejileri
kapsaminda yine tek pay sahibi Ali Vural AK olan Ak Yatcilik’in paylarinin tamamini satin
almig, bu sayede aktifinde siiperyat bulunan ve Ak Yateilik'in %100 bagh ortakligi konumunda
olan September’in paylarmin tamammin da dolayli olarak sahibi haline gelmistir. Intercity

Grubu, bu satin alma ile Kocaeli Bagiskele Serbest Ticaret Bélgesi’nde 15 bin m2 alan iizeri
kurulu mega yatlar inga eden bir tersaneye ve bu tersanenin ilk iiretimi olan ve Tﬁrkiy,e*T.c.
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bugiine kadar yapilmis en biiyiik yat unvanina sahip 85 metrelik Victorious isimli siiperyata
sahip olmugtur. Victorious, 2022 yilinda diinya sularinda seferlerine baslamistir. Victorious’un
tiim igletmesi ve kiralanmasi yetkili uluslararasi bir acente vasitastyla yiiriitiilmektedir.
Victorious, Izahname tarihi itibariyla Sirket'in Cayman Adalan'nda kurulu baglt ortaklig:
September'in miilkiyetindedir ve Cayman Adalar1 bayraklidir.

Sirket, halka arz planlamasi kapsaminda, sermayesinin %100’iine sahip oldugu Ak Yatgilik’m
yat inga (tersane) ve bakim onarim faaliyetleri i¢in kullandig1 iist yapilar1 ve bunlara iliskin
haklarnim Akyacht Yatgilik'a devretmeye karar vererek tersanecilik faaliyetlerine son vermistir.
Devir iglemi sonras1 Ak Yatgilik, September’n %100 sahibi olan bir SPV olarak faaliyetlerine
1 Aralik 2025 tarihine kadar devam etmistir. Sirket ile Ak Yateilik arasinda gergeklestirilen ve
1 Aralik 2025 tarihinde tescil edilen birlesme islemi ile birlikte September, Sirket'in dogrudan
bagl ortaklig: haline gelmistir.

Sirket, 17 Ekim 2022 tarihli yonetim kurulu karan ile halka arz planlamas: kapsaminda ana
faaliyet konusu disinda kalan ve 2018 yilinda Eyliil Tarim ile birlesme neticesinde aktifine
dahil edilen yatirim amagh gayrimenkuller ile tarimsal faaliyetlerde kullanilan gayrimenkulleri
kismi béliinme ile Sirket'ten ayirmak igin olaganiistii genel kurul karan almistir. Sirket, 24 Mart
2023 tarihinde tescil edilen 16 Mart 2023 tarihli genel kurul karanyla kismi bolinmeyi
gergeklestirmis ve kismi boliinme planinda belirtilen taginmazlan mukayyet degeri iizerinden
KVK'nin 19. ve 20. maddeleri uyarinca ve TTK nin 159-179. maddelerine uygun olarak yeni
kurulan Eyliil Girigim’e ayni sermaye olarak konulmasina karar vermistir. Bu karar ile ayni
sermaye koyma islemi sonucu $irket’in ihrag ettigi paylarn Sirket’e degil, Sirket’teki paylan
oraninda ortaklara verilmesi kararlagtirilmigtir. Bu nedenle, aktiften gikarilacak kalemlerin net
kayitl: degerleri tutarinda Sirket sermayesinin azaltilmasina karar verilmistir. Sirket’in kismi
boliinme dncesi 209.556.000 TL olan sermayesi kismi béliinme kapsaminda 113.824.983,28
TL azaltilmis ve yeni sermayesi 95.731.016,72 TL olmustur. Sirket, kismi béliinme isleminin
gergeklestirilmesi neticesinde, Eylil Tarim ile 2018 yilinda gerceklestirilen birlesme
sonrasinda yiiriitiilmeye baglanan tarim faaliyetleri ve gayrimenkul isletme faaliyetlerine son
vermisgtir.

Sirket, 27 Mayis 2024 tarih ve 17 sayili yonetim kurulu karar1 ile Sirket merkezinin Cevizli
Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, i¢ Kap1 No: 171, Maltepe, Istanbul adresine tagmmasma
karar vermig, bu netlcede Istanbul Park tesislerinin 1$1et11mes1 faaliyetlerine son verilmistir.
2023 yilinda Istanbul Park tesislerinden elde edilen gelirin, Sirket'in toplam konsolide geliri
i¢indeki pay1 %1,08, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0 olup, ilgili tesisin
tahliye edilmesi ve burada gergeklestirilen faaliyetlere son verilmesi Sirket faaliyetlerini onemli
olgiide olumsuz olarak etkilememektedir.

Sirket faaliyetlerindeki sadelestirme neticesinde, Intercity Grubu'nun ana faaliyetleri uzun
donem operasyonel kara araglan kiralama, operasyonel deniz arac: (siiperyat) kiralama ve
operasyonel kiralamadan donen ikinci el araglarin satig1 olarak ii¢ kola ayrlmastur.

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yoénetim kurulu karan ile
95.731.016,72 TL tutarmdaki g:lkanlmls sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayltll
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Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karan ile,
Sirket'in sermayesinin tamamma sahip oldugu istiraki olan Ak Yatcilik ile kolaylagtirilmisg
usulde birlesme hiiklimleri uyarinca birlesmesine karar verilmistir. Birlesme islemi 1 Aralik
2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miwdiirliigii nezdinde tescil edilmis ve 1 Aralik 2025 tarih
ve 11469 sayih TTSG'de ilan edilmigtir. Birlesme islemi ile birlikte, Ak Yatcilik'in
malvarlifinda bulunan September sermayesini temsil eden paylar kiilli halefiyet geregi Sirket
tarafindan iktisap edilmis ve birlesme &ncesi Sirket'in dolayli bagli ortaklig1 olan September
birlesme sonras1 Sirket'in dogrudan bagl ortakligs haline gelmistir.

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye'nin en biiyiik sirketlerinin yer
aldiga "Fortune 500" listesinin 2022 y1l siralamasinda filo kiralama sektoriiniin birincisi olarak;
genel siralamada faiz ve vergi dncesi kara gore 82., dzkaynaklara gére 104., aktif toplamina
gore 121. ve net satiglara gore 385. sirada yer almustir.

(Kaynak: https:/fwww.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2022&fcode=ekim-turizm-tic-ve-san-as-F244 62)

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin yer
aldig1 “Fortune 500” listesinin 2023 yili genel siralamada faiz ve vergi 6ncesi kéra gore 76.,
ozkaynaklara gore 83., aktif toplamina gore 89. ve net satiglara gore 284. sirada yer almigtir.

(Kaynak: https:Avww. fortunenrkev.coms/fortune S07vil=202 3 &fcode=ehim-turizm-ticaret-ve-sanavi-ns-
F244625)

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiylik sirketlerinin yer
aldigi “Fortune 500” listesinin 2024 yili genel siralamada o6zkaynaklara gore 96., aktif
toplamina gore 102. ve net satiglara gore 279. sirada yer almugtir.

(Kaynak: https:/fwww.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2024&fcode=ekim-turizm-ticaret-ve-sanayi-as-
F244625)

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thra¢ei’nin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablo donemleri igerisinde yapilmis olan yatirrmlarin detaylart agagidaki tabloda verilmektedir.
AsapBidaki tabloda yer alan alim tutarlari, entlasyon muhasebesine gore 31 Mart 2026 tarihinin
satin alma giiciine gore endekslenmis tutarlari ifade etmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2024, 31 Arahk 2025, 31 Mait 2025 ve 31 Mart 2026 tailili
finansal tablo dénemlerinde en 6nemli yatirim harcamalart operasyonel kiralamada kullanilan
kara araglari alimz olarak gergeklesmistir. Grup, 2023 yilinda 7.172 adet, 2024 yilinda 6.493
adet, 2025 yilinda 5.551 adet, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde 833 adet ve
31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 529 adet arag alimi gergeklestirmistir. Arag
alim tutarlan 2023 yilinda 16.994.347.999 TL, 2024 yilinda 12.391.805.724 TL, 2025 yilinda
9.018.475.154 TL, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.600.679.663 TL ve
31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde 900.596.371 TL olarak gergeklesmisgtir
(arag alim tutarlarina KDV dahildir). Ara¢ alimlarinin tamami banka kredileri veya finansal,
kiralama yoluyla finanse edilmektedir '
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Agiklama 31 Arahik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralk 2025 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Arag Altm Adedi 7.172 6.493 5,551 833 529
Arag Alim Tutan1 (TL) 16.994.347.000 12.391.805.724 9.018.475.154 1.600.679.663 900.596.371
Kullanilan Banka Kredisi (TL Tutar) 14.828.369.579 12.391.805.724 9.018.475.154 1.600.679.663 900.596.371]
Finansal Kiralama ile Alman Araglar

(TL Tutar) 2.165.978.421 - - - -
Donem Bagi Arag Adedi 20.899 21.203 19.852 19.852 17.441
Dénem Iginde Aliman Arag Adedi 7.172 6.493 5.551 833 529
Dénem Iginde Satilan Arag Adedi 6.868 7.844 7.962 990 1.356
Dénem Sonu Arag Adedi 21.203 19.852 17.441 19.695 16.614

6.2.2. Thragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. ihrager’nin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirnmlar hakkinda
Ihracer’ y1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

5510 savili Kanun Dogrultusunda Sigorta Primi isveren Hissesi Tesvigi

Isveren iizerindeki mali yiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele edilmesi, istihdamin
artirilmasi ve kayit disi istihdamin 6niine gegilmesi amactyla diizenlenen SGK tesvikleri
igveren i¢in oldukga 6nemli bir yer tutmakta olup, Sirket de 5510 sayili Kanun uyarmca SGK
prim tegvikinden faydalanmaktadir.

5510 sayili Kanun'un 4. maddesinin (a) bendi kapsaminda sigortalilar1 ¢alistiran dzel sektdr
igverenlerinin, malulliik, yashlik ve 6liim sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin bes
puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve Maliye Bakanlig) tarafindan kargilanmaktadir,
Igveren hissesine ait primlerin Hazine ve Maliye Bakanligi'nca kargilanabilmesi igin,
igverenlerin caligtirdiklan sigortalilarla ilgili olarak 5510 sayil1 Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde SGK'ya vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutari ile Hazine ve Maliye Bakan11g1 nca
kargilanmayan igveren hissesine ait tutan yasal siiresinde demeleri, SGK'ya prim, idari para

cezasl ve bunlara 111sk1n gecﬂcme cezasive ge01kme zammi borcu bulunmamasi $artt1r Sirkeft
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Tegvik (TL) 31 Arahik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

5510 sayih Kanun
dogrultusunda Sigorta 4.593.389 6.613.308 5.852.926 795.142
Primi Hissesi Tegviki

5510 sayih Kanun Dogrultusunda Asgari Ucret Tesvigi

Sirket, 5510 say1l1 Kanun'un Gegici 68. maddesine gore, aym1 kanunun 4. maddesi kapsaminda
haklarinda uzun vadeli sigorta kollar1 hiikiimleri uygulanan sigortalilar bakimindan asgari ticret
tegvikinden yararlanmaktadir. Sirket'in bu kapsamda yararlandig: tesviklere asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

Tegvik (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
5510 sayih Kanun

Dogrultusunda Asgari 21.402 5.246.536 5.733.624 1.499.940
Ucret Teyvigi

4857 savihi i§ Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortali istihdamina iligkin igveren Hissesi
Prim Tesvigi

4857 say1l1 Is Kanunu'nun 30. maddesine gore igverenler, elli veya daha fazla ig¢i ¢aligtirdiklan
0zel sektér igyerlerinde %3 engelli ig¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarma uygun islerde
calistirmakla yiikiimlidiirler.

Ozel sektor igverenlerince bu madde kapsaminda caligtirilan 5510 sayili Kanun'a tabi engelli
sigortalilarm ilgili kanun maddeleriyle belirlenen prime esas kazang alt smirt tizerinden
hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin tamami Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan kargilanir,

Isveren hissesine ait primlerin Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan kargilanabilmesi i¢in
igverenlerin galigtirdiklan sigortalilara ilgili olarak 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde SGK'ya verilmesi ve sigortalilarin tamammna ait
sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan kargilanmayan igveren hissesine ait tutarin 6denmis olmas: sarttir. Sirket'in bu
kapsamda yararlandig: tegvikler agagidaki tabloda verilmektedir.

Tegvik (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahik 2024 | 31 Aralk 2025 31 Mart 2026

4857 sayih Is Kanunu

Dogrultusunda Engelli
Sigortal Istihdamma iliskin 92.507 106.094 114.015 38.706

Isveren Hissesi Prim Tesvigi

4447 savih issizlik Sigortasi Kanunu nu Kapsaminda Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi
Olanlarin !st:hdamma Yonelik Tesvik

4447 sayih Igsizlik Sigortast Kanunu'nun Gegici 10. maddesi uyarmca bu maddenin yiiriirlitk
tarihinden itibaren 6zel sektor igverenlerince ise alinan ve fiilen galistirlanlarin; ise alindiklari "
tarihten 6nceki alt1 aya iligkin SGK'ya verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitls sigortal ’

diginda olmalan, aym déncme iligkin iye alwdiklain igyerinden bilditilen prim ve hizfhei® B S N\
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belgelerindeki sigortal1 sayismm ortalamasina ilave olmalan ve bu maddede belirtilen diger
kogullari da saglamak kaydiyla, 5510 sayili Kanun'un 81. maddesinde sayilan ve 82. maddesi
uyarmnca belirlenen prime esas kazanglar iizerinden hesaplanan sigorta primlerinin isveren
hisselerine ait tutari, ise alindiklan tarihten itibaren Igsizlik Slgortas1 Fonundan kargilanir.
Isveren hissesine ait primlerin fondan kargilanabilmesi i¢in igverenlerin ¢alistirdiklar
sigortalilarla ilgili olarak; 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal
siiresi igerisinde SGK'ya vermesi, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali
hissesine isabet eden tutarin1 yasal siiresi iginde Sdemesi ve kapsama giren sigortalinmn ise
alindig isyerinden dolayr SGK'ya prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve
gecikme zammui borcu bulunmamas: sarttir.

Sirket'in bu kapsamda yararlandig1 tegvikler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tegvik (TL) 31 Arahik 2023 | 31 Arahik 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026

4447 sayih Igsizlik Sigortas:
Kanunu Kapsaminda Geng,
Kadin ve Mesleki Belge 88.373 - - ®
Sahibi Olanlarmn

Istihdamina Yonelik Tegvik

GVK Kapsaminda Yatirim indirimi

GVK'nin 94/6. maddesinde 4605 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle yatirim indirimi
sirketlerin kazanglarinda indirim konusu yapilabilecek bir vergi istisnasi olarak kabul
edilmigtir. Bununla birlikte, yatrim indirimi uygulamasina 5479 sayili Kanun ile GVK'ya
Gegici 69. madde eklenerek son verilmis, s6z konusu kanun maddesi ile 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyla kullamlmayan yatirim indirimi tutarlarinin sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarindaki
kazanglardan indirilebilecegine dair hiikiim getirilmistir. Daha sonra Anayasa Mahkemesi 15
Ekim 2009 tarihinde, kazanilmig haklarin ortadan kaldinlmasim yol agacak s6z konusu
degigikligin anayasaya aykir1 olmasi nedeniyle iptal edilmesine hilkmetmis, bu sayede
kullanilmayan yatirim indirimi tutarlarinin 2008 yilindan sonra elde edilecek kazanglarda da
indirim olarak kullamilabilmesi miimkiin hale gelmigtir. Sirket’in 2023 y1linda 315.595.257 TL,
2024 yilinda 280.929.822 TL, 2025 yilinda 274.013.847 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal donemde 267.882.762 TL kullanabilecegi yatirim indirimi bulunmaktadir.
Yatirim indirimi tutar1 her yil sonunda agiklanan UFE'ye gore degerlenmektedir. Yatirim
indirimi, 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
kurumlar vergisi beyannamelerinde indirime konu edilmemistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, bagh ortaklifi September ile birlikte Intercity Grubu'nu olusturmaktadir. Intercity
Grubu'nun temel faaliyet alam her tiirlii motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tagitlarmin
kiralanmasi, alinmasi ve satilmasidir. Bu kapsamda Intercity Grubu'nun ana faaliyetleri uzun
donem operasyonel kara araci kiralama, operasyonel kiralamadan dénen ikinci el araglarin
sati§1 ve operasyonel deniz araci (siiperyat) kiralama olarak ii¢ kola ayrilmistir.

i) Uzun Donem Operasyonel Kara Araci Kiralama: Intercity Grubu biinyesindeki Sirket,
operasyonel kiralama sektoriinde sahip oldugu 34 yillik tecriibe ile iilkemizde bu amagcla
faaliyet gostermek igin kurulmus ilk ve en koklii sirketlerdendir. Sirket, kiigiik ve orta boy
isletmelerden, kamu kurum ve kuruluglarina, ulusal ve uluslararas: sirket ve holdinglere kadar
genig bir miigteri kitlesinin 12-47 aya kadar ara¢ kiralama ihtiyaglarim karsilamaktadir.
Miisterilerin talepleri dogrultusunda bayilerden satin alinan sifir km araglar diizenlenen bir
sozlesme ile aylik kira bedeli karsiliginda miisterilere kiralanmaktadir. Miisteriler arag
kiralayarak o6zsermayelerini kullanmadan faaliyetleri igin ihtiyag¢ duydugu araglara sahip
olmakta ve kendilerine birgok operasyonel kolaylik saglamaktadir. Sirket’in sunmus oldugu
operasyonel kiralama hizmeti, bakim, onarim, kasko, ikame arag, yol yardim ve arag transfer
gibi birgok operasyonel hizmeti kapsamaktadir. Sirketlere sunulan operasyonel kiralama
hizmeti ile miisterilere, vergisel, operasyonel, sermaye yonetimi ve nakit akisi kullanimi
konularinda Onemli avantajlar saglanmaktadir. Sirket’in miisteri portfoyii, saglik,
telekomiinikasyon, finans-ekonomi, sanayi, otomotiv, iiretim ve bilgi teknolojileri endiistrisi
gibi sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal ulusal ve uluslararasi miisterilerden olusmaktadir.

ii) Operasyonel Kiralamadan Dénen Ikinci El Araglarin Satisi: Operasyonel kiralamada
kullanilan araglarin, kira sézlesmesi sonunda miisterilerden iade alinmasi ile ikinci el satist
siireci baslamaktadlr Araglar miisterilerden iade alinirken detayli bir ekspertiz galigmasi
yapilmaktadir. fade sirasinda arag iizerinde tespit edilen hasar ve eksik teslimat gibi hususlar
miisteri ile mutabakat saglanarak tutanaklarla kayit altina alinmaktadir. Arag iizerinde tespit
edilen ve miisteriye yansitilmasi gercken hasarlar ise diizenlenen faturalar ile miisteriye
yansitilmaktadir. Sirket kiradan donen araglarini tekrar kiralamaya konu etmemektedir. Araclar
lizerinde tespit edilen hasar ve eksiklikler tamamlanarak aracin fiyatlama siirecine
gecilmektedir. Aracin fiyatlama agamasinda, satilacak olan aracin ekspertizi, kilometresi,

markasi, modeli ve piyasanin séz konusu araca olan egilimi ve talebi gibi parametreler énem
tagimaktadir Ru dn&ﬂlltnr‘n QIﬂ(Pf'In temel amac: piyqoa dinamilkler: -Canou, de aracin

iiili

satilabilecegi en iyi fiyattan satllablhne81d1r Bu amagla, piyasanin durumu, Sirket'in ikinci el
stok durumu ve gevrimigi sitelerde benzer araglar i¢in talep edilen fiyatlar degerlendirilerek
Sirket i¢in en ideal fiyat belirlenmektedir. Araglarin ideal satis fiyats, perakende ve toptan satig
kanallarina gore degisiklik gosterebilmektedir.

iii) Operasyonel Deniz Araci (Siiperyat) Kiralama: Intercity Grubu faaliyetlerinin iiglincii
ana kolunu September vasitasiyla sahip oldugu siiperyat Victorious'un uluslararas: sularda
haftalik ve aylik olarak kiralanmasi iglemleri olusturmaktadir. Victorious, ¢esitli uluslararas
ddiiller almug, liiks tatil imkdm sunan bir siiperyattir. Intercity Grubu V1ctor10usu
diineminde Fransa, Italya, Hirvatistan gibi Akdeniz tilkelerinde ve ki§ sezonunda Karaylpl
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kullanilmas igin kiralamakta ve boylece doviz geliri elde etmektedir. Kiralama siireleri genelde
bir haftalik olmakla beraber daha uzun siireli de olabilmektedir.

Satiy Modelleri ve Faaliyetler

Finansal tablo donemleri itibartyla satig gelitlerinin ana kategoriler bazinda siniflandirilmasina

iligkin tabloya asagida yer verilmektedir:

Net Satiglar (TL) 31 Aralik 2023 Y% 31 Arahk 2024 % 31 Arahk 2025 31 Mart 2025 % 31 Mart 2026

Motorlu Tasit

Satigindan Elde 10.710.971.027 (7) 9.936.381.848 | (11) 8.863.865.898 999.968.780 39 1.387.459.230

Edilen Gelir

Operasyonel

Kiralama

Sé . 4.756.306.418 18 5.589.879.163 11 6.196.678.815 1.635.688.865 9) 1.495.530.938
dzlesmelerinden

Saglanan Gelir

Servis Gelirleri 134.349.467 8) 124.148.237 @ 121.488.715 28.583.648 (14) 24.475.969

Deniz Araglan

Bakim Onarim - - = = - - ” -

Gelirleri

Deniz Araglan

Kiralama Gelirleri 249.037.806 6 264.946.162 (12) 233.291.660 - - -

Diger Satiglar 286.943.893 (83) 48.150.421 (70) 14.466.204 3.474.284 (43) 1.974.136

Sattg Indirimleri(-) (79.062.278) 24) (60.040.454) 13 (67.908.569) (25.796.173) 30 (17.952.761)

Net Satiglar 16.058.546.333 (€)) 15.903.465377 | (3) | 15.361.882.723 2.641.919.404 9 2.891.487.512

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu)

Sirket’in hasilat1 2023 yilinda 16.058.546.333 TL, 2024 yilinda 15.903.465.377 TL, 2025
yilinda 15.361.882.723 TL, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde 2.641.919.404
TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2.891.487.512 TL olarak
gergeklesmistir. Hasilatta, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla nemli bir degisim ger¢eklesmemis,
Hasilatta 2025 yilinda 2024 tarihine kiyasla %3 azalig, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal donemde kiyasla %9 artig
gergeklesmigtir.

Intercity Grubu'nun filosu, agirlikl olarak Sirket biinyesindeki uzun dénem operasyonel
kiralamada kullanilan araclardan olusmaktadr. Filo bilgisine iliskin detaylar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sirket, uzun dénem operasyonel kiralama sektériinde faaliyet gosterdigi igin
asafidaki tabloda kullanildig1 anlamuyla giinliik kiralama kaleminde siiflandirilan araclar, kisa
stireli kiraya verilen araglan kapsamakta olup, bu araglar tek giinliik kiralama faaliyetlerine
konu edilmemektedir. Teslimat (stfir araglar) kaleminde siniflandirilan araglar ise operasyonel
kiralamada kullanilmak tizere satin alinmis, ancak heniiz kiraya verilmemis ya da teslimati
yapilmamus araglardan olusmaktadir. Havuz araglan, miisterilere kiralanan araclarin sézlesme
stiresi boyunca periyodik bakim-onarimlarinin yapilmasi ya da aracin kaza-hasara ugramasi
gibi durumlarda ikame olarak miisterilere verilmek iizere kullanilan araglari ifade etmektedir.
Ik1n01 el ve satlsta olan araglar ise daha 6nce operasyonel kualamada kullamhms r
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uluslararasi denizlerde kiralama faaliyetlerinde kullamlan Victorious isimli deniz aracidir.
Intercity Grubu'nun finansal tablolarinda ikinci el/satigta olan araglar "Stoklar" bilango
kaleminde; operasyonel kiralamada kullamilan araglar, sifir km araglar, havuz/ikame olarak
kullamlan araglar ve siiperyat segmentindeki arag ise “Operasyonel Kiralamada Kullanilan
Varliklar” bilango kaleminde simflanmaktadir. Intercity Grubu'nun filosuna iligkin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Filo
Bilgisi o o o

ran ran ran o

Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet Oran (%)
funiuic 10 0,05 17 0,09 16 0,09 9 0,05
Kiralama
Operasyon
el 19.079 89,98 17.063 85,96 15.291 87,67 15.175 91,33
Kiralama
Teslimat
(Sifir 567 2,67 1.777 8,95 1.224 7,02 703 4,23
Araglar)
Ikame/

694 3,27 686 3,44 716 4,11 539 3,24
Havuz
Ikinci
ElSialzgta 853 4,02 309 1,56 194 1,11 188 1,13
Olan
Araglar
Deniz
Araci 1 0,00 1 0,01 1 0,01 1 0,01
(Siiperyat)
Toplam 21.204 100,00 19.853 100,00 17.442 100,00 16.615 100,00
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Filo Dagilimi

100,00% 91,33%
80,00%
60,00%
40,00%
20 0,05% 4,23% 3,24% 1,13% 0,01%
0,00%
il
B Ginlik Kiralama & Operasyonel Kiralama -1 Teslimat(Sifir Araglar)
1 lkame/Havuz m ikinci El/Satista Olan Araglar B Deniz Araci (Siiperyat)

Intercity Grubu'nun filosundaki araglarm marka dagiimina asagidaki tablolarda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
An}c b EE Oran Oran Oran Oran
Dagihm Adet Adet Adet Adet

(%) (%) (%) (%)

Skoda 4,768 22,49 3.893 19,61 3.471 19,90 3.436 20,68
Toyota 3455 16,29 2.651 13,35 2.281 13,08 2.241 13,49
Renault 2.930 13,82 5.717 28,80 5.978 34,27 5.293 31,86
Fiat 2.831 13,35 1.829 9,21 1.407 8,07 1.216 7,32
Hyundai 1.914 9,03 1.597 8,04 1.076 6,17 871 5,24
Volkswagen 1.527 7,20 1.109 5,59 616 3,53 600 3,61
Citroen 823 3,88 510 2,57 225 1,29 221 1,33
Peugeot 627 2,96 623 3,14 678 3,89 676 4,07
Audi 539 2,54 387 1,95 303 1,74 306 1,84
Dacia 373 1,76 364 1,83 251 1,44 236 1,42
Kia 253 1,19 244 1,23 11 0,06
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31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
A’?‘? R Oran Oran Oran Oran
Dagihm Adet Adet Adet Adet

(%) (%) (%) (%)
Opel 225 1,06 196 0,99 148 0,85 128 0,77
Nissan 174 0,82 259 1,30 282 1,62 278 1,67
Ford 324 1,53 138 0,70 104 0,60 331 1,99
Bmw 179 0,84 139 0,70 117 0,67 249 1,50
Mercedes 122 0,58 77 0,39 ) 0,41 70 0,42
Suzuki 0 0,00 32 0,16 34 0,19 59 0,36
Seat 34 0,16 10 0,05 316 1,81 317 1,91
Volvo 21 0,10 22 0,11 19 0,11 19 0,11
Diger 84 0,40 55 0,28 52 0,30 53 0,32
Deniz Aveci 1 0,00 1 0,01 1 0,01 1 0,01
(Siiperyat)
Toplam 21.204 100 19.853 100 17.442 100,00 | 16.615 | 100,00
31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Yillara G6ére Arag Marka
Dagilimi
40,00% sisam
. "
35,00% < a0k *  sin 19.90% nees
30,00% me 20,68.\62 .
...... 22,409 24 (R%
LI N
16,29%
20,00% %
! 13,35% 13,82% 13,35% 13.49%
15,00% 9,21% 1308%
10,00% 8, 07‘( 7.32%
5,00% .
0,00%
2023 2024 2028 2026

MFIAT ®TOYOTA 5 RENAULT wWSKODA M DIGER
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Filo Marka Dagilimi

7,32%

20,68% 31,86%

= FIAT = TOYOTA =« RENAULT  SKODA = DiGER

31 Mart 2026 tarihi itibaniyla Grup'un arag filosu 1.216 adet Fiat, 2.241 adet Toyota, 5.293 adet
Renault, 3.436 adet Skoda, 600 adet Volkswagen 871 adet Hyundai, 221 adet Citroen, 676 adet
Peugeot, 2.061 adet diger markalar olmak iizere toplam 16.615 adet arag ve bir adet siiperyattan
(Victorious) olugmaktadir.

Intercity Grubu'nun arag kiralama sozlesme siirelerine iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%)
?*; 12455 367 1,93 58 0,34 133 0,87 140 0,92
12 -24 Ay 1.232 6,47 405 2,38 3.098 20,26 3.078 20,29

24-36 Ay | 13.323 69,99 13.721 80,52 10.871 71,11 10.539 69,47

36 Ay

A 4114 21,61 2.857 16,76 1.186 7,76 1.413 9,32
Uzeri

|

Toplam 19.036 100,00 17.041 100,00 15.288 100,00 15.170 100,00

(*) 0-12 ay siireli arag kiralama faaliyeti kisa siireli arag kiralama faaliyeti olarak
smiflandinlmakta olup, giinliik kiralama faaliyeti anlamia gelmemektedir.
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla S6zlesme Siireleri

50,00% 80,52%

80,00% 69.99% 71,11% 69,47%
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%

30,00% 21,61%
16,76% 20,26% 20,29%

6,47%
20,00% 2,38% 0,87% 7,76% 9,32%
10,00% 1,53 0.34% 0,92

o'm GEIND GEEED T W 00000 . bl
2023 2024 2025 2026

mO-12Ay m12-24 Ay ®W24-36 Ay 36 Ay Uzeni

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla S6zlesme Siireleri
0,92%

l

9,32%

69,47%

n0-12 Ay «12-24 Ay = 24-36 Ay 36 Ay Uzeri

31 Mart 2026 tarihi itibartyla Grup'un kiraya verilen 15.170 adet aracinin 140 adedi 0-12 ay,
3.078 adedi 12-24 ay, 10.539 adedi 24-36 ay arasmnda, 1.413 adedi ise 36 ay ve iistii siireli
kiraya verilmistir.

Intercity Grubu filosunun arag segment dagilimima iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Aralhk 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%)
C 10.426 49.17 9.223 46,46 7.913 45,37 7.458 44,89

B 7.335 34,59 7.727 38,92 6.383 36,60 5.695
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31 Arahk 2023 31 Aralk 2024 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
Adet (%) Adet (%) Adet (%) Adet (%)
D 1.337 6,31 642 3,23 466 2,67 451 2,71
SUvV 1.586 7,48 1.831 9,22 2324 13,32 2.426 14,60
M 395 1,86 322 1,62 277 1,59 509 3,06
Hetdzatact 1 0,00 ] 0,01 1 0,01 1 0,01
(Stiperyat)

Diger 124 0,58 107 0,54 78 0,45 75 0,45
Toplam 21.204 | 100,00 | 19.853 | 100,00 | 17.442 | 100,00 | 16.615 | 100,00
31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Segment Dagilimi

60%
49%
50% 46% a5% 45%
s 39% 1%
15% 4%
0%
5% 3% g%

10% ™

' % %

2% 1% 1% 2% ., 0% 0%

ox 8 -l —-— L -— g
2023 2024 2005 2026

EC ®B @D SUV mM #Tekne mDiger

Satis Kanallan
Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklar
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kii¢iik ve orta boy isletmelerden, ulusal ve uluslararasi birgok kurumsal sirkete 12-47 ay
arasinda degisen siireler ile arag kiralamaktadir. Sirket’in sektoriin 6nciilerinden olmasi ve
marka bilinitliginin yiiksek olmas: arag kiralamak isteyen miisteriler nezdinde de 6ncelikli
tercih sebebi olmaktadir. Sirket satis operasyonlarim kendisi yénetmekte olup higbir bayisi,
acentesi veya herhangi dig kaynak kullanimi bulunmamaktadir.

Sirket’in internet sitesi www.intercityfilo.com vasitasiyla hem mevcut miigterilerine hem de
siteyi ziyaret eden potansiyel miisteri adaylarina operasyonel kiralama hizmetleri hakkinda
detaylr bilgiler verilmektedir. Internet sitesinde arag kiralamanm avantajlan, kiralama
kampanyalar1 ve kiralama taleplerinde bulunmaya iliskin bilgiler yer almaktadir. Sirket’in,
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Samsun, Adana ve Antalya sehirlerinde yer alan satis ofisleri
ile Tiirkiye geneline hizmet verilmektedir.

Sirket’in satig ekibinin, sektordeki is tecriibesi ve egitim seviyesi yiiksek, ikna yetenegi giicli,
sonug odakly, ileri seviye yabanci dil bilgisine sahip, miisteri ile etkili iletisim kurabilen ve
miigteriye gliven veren iginin ehli kigilerden olustugu diisiiniilmektedir.

Sirket’in satis ekibi iki gruba ayrilmaktadir:

i) Bunlardan ilki filodaki mevcut miisterilerin yénetiminden sorumludur. Bu grupta yer alan
satis temsilcilerinin ilk 6nceligi meveut miisteriler nezdinde Sirket’in derinligini (kiralik arag
sayisint) arttirmaktir. Sirket’in, miisteri nezdindeki pazar paym artirarak miisterinin biitiin
filosunun ydnetiminin $irket tarafindan ydnetilmesi amaglanmaktadir. Bu grup, kira siiresi
boyunca yiiksek miisteri memnuniyeti ve sadakati saglamay: amaglamaktadir. Bu siiregte
miigterilerin grup sirketlerinin de varsa kirada olan araglarini Sirket filosuna dahil etmek bir
diger amagtir. Bu grup, 31 Mart 2026 itibariyla yaklagik 818 adet miisteriden sorumludur (2023
yili: 1.110 adet, 2024 y1h: 892 adet, 2025 yili: 757 adet ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla: 818
adet) ve kendi iclerinde “Stratejik Miisteriler” ve “Biiyiikk Miisteriler” olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Stratejik miisteriler ve biiyilk miigteriler satis ekipleri, Tiirkiye'nin en biiyiik
filolarma sahip ulusal ve uluslararasi 6lgekli sirketlerinin filo kiralama ihtiyaglarim
kargilamakta ve arag filolarini yonetmektedir.

ii) Ikinci grup satis ekibi ise Sirket miigteri portfoyiine yeni miisteriler dahil etmekten
sorumludur. Bu ekibin amac1 satista genigligi saglamak ve sektordeki biitiin isleri yakindan
takip ederek stratejik 6nemi oldugu diisiiniilen miisterileri filoya dahil etmektir. Sirket'e gelen
operasyonel kiralama talepleri sati destek ekibi tarafindan kargilanmakta ve bu grupta yer alan
sati§ temsilcilerine yonlendirilerek satiga doniistiiriilmektedir. Bu ekip 31 Mart 2026 itibartyla
yaklagik 717 adet miisterinin takibini ve yonetimini gergeklestirmektedir. Ek olarak bu ekip

siirekli olarak miisteri taramalar1 yaparak potansiyel miisterileri tespit etmekte ve arag

parklarini degisim tarihlerini yakimn takip ederek, ziyaretler gerceklastirmektedir Bu amacla

sat1g destek ekibi tarafindan miisteri tarama listeleri, sektorel raporlar, ticaret odalar1 kayitlari,
internet aramalari, miisteri goriismeleriyle siirekli giincel tutulmaktadir. Bu grubun portfoye
dahil ettigi yeni miisterilerin on iki ay boyunca takibi ve yonetimi yapilmakta, daha sonra ise
ilgili miisteriler birinci grup satig ekibine devredilmektedir.

Sirket ayrica migterileri nezdinde memnuniyet anketleri yapmakta ve ilgili anketlerin sonuglari

her hafta satis ydnetim ekibi tarafindan degerlendirilerek miisteriye geri doniig siireleri, satis
temsilcisine ulagilabilirlik, ¢oziim odaklilik gibi kriterler detayh olarak dlgiilmektedir.
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Deniz Aragclari (Siiperyat)

Sirket, bagli ortaklig1 September vasitastyla sahip oldugu Victorious isimli siiperyat ile
uluslararas sularda kiralama (charter) faaliyetleri gerceklestirmektedir. Victorious’un idari
ybnetimi ve kiralama faaliyetleri yonetimi, diinyada bu sektoriin 6nciilerinden, en
biiyiiklerinden ve en prestijlilerinden olan Monako merkezli uluslararas: bir sirket tarafindan
yapilmaktadir. Bu sirket hem kendi biinyesinde bulunan hem de tiim diinyadaki diger brokerlar
aractligiyla Victorious igin kiralama talepleri toplamakta ve kira stiresi, iicreti, destinasyon gibi
hususlarda mutabik kalinmasi halinde, kabul edilen kiralama taleplerini s6zlesmeye baglayarak
kiralama faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kira siireleri gelen taleplere gore degisiklik
gostermekle birlikte genellikle haftalik olarak gergeklesmektedir.

Tkinci El Arag Satis

Sirket, operasyonel kiradan dénen ve fiyatlama siireci tamamlanan araclarin satisini ii¢ satis
kanal1 vasitasiyla yapmaktadir. Birincisi, Sirket’in sahip oldugu www https://intercity2.com
web adresi tizerinden araglann satiga ¢ikarilmasidir. Benzer sekilde bu tarz aracilik hizmeti
veren igletmelerin web siteleri vasitasiyla da satig gergeklestirilebilmektedir. Sirket ikinci satig
kanali olarak, Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Samsun, Adana ve Antalya’da olmak iizere
toplam yedi ilde bulunan subelerini irtibat ofisi seklinde kullanmaktadir. Bu subeler vasitasiyla
lilkenin yedi bolgesine hitap edilerek gelecek talepler merkeze yonlendirilmek suretiyle
kargilanmaktadir. Sirket {igiincii satig kanali olarak ihale ile sati§ yontemini kullanmaktadir.
Sirket'in hedef kitlesi araci kiralik olarak kullanan ve kira siiresi sonunda satin almak isteyen
miisteriler ya da kullanicilari, son kullanicilar ve arag alim satimi yapan oto galerisi
isletmelerdir.

Intercity Grubu'nun finansal tablo dénemleri itibartyla ilk 10 miigterisi ve hasilat igerisindeki
pay1 arag¢ kiralama miisterileri ve ikinci el arag satig miisterileri icin ayn ayr1 olmak iizere
agagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Arag Kiralama Miigsterileri 31 Arahk 2023
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
L. Miigteri 1 682.882.232 14,36
2. Miisteri 2 193.104.023 4,06
3. Miisteri 3 156.862.864 3,30
4, Miisteri 4 134,047 185 2,84
5. Miigteri 5 130.144.039 2,74
6. Miisteri 6 122.283.866 2,57 y
7. Miigteri 7 109.117.397 2,29
8. Miisteri 8 104.547.855 2,20
9. Miisteri 9 101.675.402 2,14
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Arag Kiralama Miigterileri 31 Aralik 2023
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
10. Miigteri 10 90.380.397 1,90
Ik 10 Toplam Miisteriler 1.825.965.261 38,39
Diger Tiim Miisteriler 2.930.348.436 61,61
Briit Kiralama Gelirleri 4.756.306.418 100,00
Arag Kiralama Miisterileri 31 Arahk 2024
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miisteri 1 790.846.351 14,15
2. Miigteri 2 154.421.331 2,76
3. Miigteri 3 153.609.137 2,75
4. Miisteri 4 148.801.487 2,66
5. Miigteri 5 129.779.745 2,32
6. Miigteri 6 125.881.510 2,25
7. Miigteri 7 123.767.392 2,21
8. Miisteri 8 102.940.978 1,84
9. Miisteri 9 98.778.705 1,77
10. Miigteri 10 97.962.988 1,75
ilk 10 Toplam Miisteriler 1.926.789.623 34,47
Diger Tiim Miisteriler 3.663.089.540 65,53
L Briit Kiralama Gelirleri 5.589.879.163 100,00
Arag Kiralama Miisterileri 31 Aralik 2025
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
L. Miisteri 1 745.764.999 12,03
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Arag Kiralama Miigterileri 31 Aralik 2025

Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
2. Miigteri 2 534.362.548 8,62
3. Miisteri 3 184.487.297 2,98
4. Miisteri 4 149.121.380 2,41
5. Miisteri 5 135.725.095 2,19
6. Miigteri 6 132.854.118 2,14
7. Miigteri 7 106.897.673 1,73
8. Miisteri 8 104.649.402 1,69
9. Miisteri 9 89.701.441 1,45
10. Miisteri 10 86.760.288 1,40

11k 10 Toplam Miisteriler 2.270.324.241 36,64

Diger Tiim Miisteriler 3.926.354.574 63,36

Briit Kiralama Gelirleri 6.196.678.815 100,00

Arag Kiralama Miisterileri 31 Mart 2026

Miisteri Unvant Tutar (TL) Oran (%)
1. Miigteri 1 110.190.325 7,37
2. Miigteri 2 66.340.576 4,44
3. Miigteri 3 92.873.657 6,21
4. Miisteri 4 48.872.125 3,27
5. Miigteri 5 37.844.666 2,53
6. Miisteri 6 34.495.408 2,31
7. Miisteri 7 33.904.003 2,27
8. Miigteri 8 33.286.329 2,23
9L Miigteri 9 32.830.163 2,20
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Arag Kiralama Miisterileri

31 Mart 2026

Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
10. Miigteri 10 25.177.231 1,68
Ik 10 Toplam Miisteriler 515.814.485 34,49
Diger Tiim Miisteriler 979.716.453 65,51
Briit Kiralama Gelirleri 1.495.530.938 100,00

Grup'un ilk 10 arag kiralama miisterileri ile ortalama galigma siiresi 10,4 y1ldir. Grup, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihleri itibantyla ara¢ kiralama
gelirlerinin, %38,39, %34,47, %36,64 ve %34,49'unu ilk 10 arag¢ kiralama miigterisinden elde
etmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ilk 10 arag kiralama miigterisinin %27,48’1 gida,
%21,36’s1 saglik, %6,69’s1 iiretim-endiistriyel, %12,86’s1 telekomiinikasyon, %6,36’s1
otomotiv, %6,45’i kimya, %6,57'si bilisim, %7,34’{i ev esyalart ve %4,88’1 hizl1 tiiketim

sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Ikinci El Arag Satis Miisterileri

31 Arahk 2023

Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miigteri 1 5.234.871.370 48,87
2. Miigteri 2 384.163.982 3,59
3. Miisteri 3 162.781.578 1,52
4. Miigteri 4 156.952.954 1,47
5. Miisteri 5 152.574.453 1,42
6. Miisteri 6 151.901.274 1,42
7 Miisteri 7 118.886.463 1,11
8. Miigteri 8 116.356.016 1,09
9. Miisteri 9 109.212.502 1.07
10. Miisteri 10 108.739.674 1,02
Ik 10 Toplam Miisteriler 6.696.440.265 62,52
Diger Tiim Miisteriler 4.014.530.763 37,48
Briit Satig Gelirleri 10.710.971.027 100,00
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ikinci El Arag Satiy Miisterileri 31 Arahk 2024
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miisteri 1 1.329.657.697 13,38
2. Miigteri 2 422.633.919 4,25
3. Miisteri 3 287.590.080 2,89
4, Miisteri 4 251.071.264 2,53
5. Miigteri 5 246.918.397 2,49
6. Miisteri 6 243.629.609 2,45
7. Miisteri 7 176.269.205 1,77
8. Miigteri 8 161.273.587 1,62
9. Miisteri 9 155.582.580 1,57
10. Miisteri 10 151.939.653 1,53
Tk 10 Toplam Miisteriler 3.426.565.991 34,49
Diger Tiim Miisteriler 6.509.815.857 65,51
Briit Sati§ Gelirleri 9.936.381.848 100,00
Ikinci El Ara¢ Satis Miisterileri 31 Arahk 2025
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miigteri 1 1.612.985.797 18,20
2. Miigteri 2 357.821.326 4,04
3, Miisteri 3 298.628.057 3,37
4. Miisteri 4 279.855.169 3,16
5 Miigteri 5 252.582.844 2,85
6. Miisteri 6 216.636.440 2,44
7. Miigteri 7 212.882.236 2,40
8. Miisteri 8 161.291.727 1,82
+T.C.
i
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Ikinci El Arag Sahg Miisterileri 31 Aralik 2025
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
9. Miigteri 9 154.590.374 1,74
10. Miisteri 10 146.567.898 1,65
11k 10 Toplam Miisteriler 3.693.841.868 41,67
Diger Tiim Miisteriler 5.170.024.029 58,33
Briit Satig Gelirleri 8.863.865.898 100,00
ikinci El1 Arag Satig Miisterileri 31 Mart 2026
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miisteri 1 72.847.517 5,25
2. Miisteri 2 67.930.025 4,90
3. Miisteri 3 52.876.443 3,81
4. Miisteri 4 52.236.808 3,76
5. Miigteri 5 40.122.133 2,89
6. Miigteri 6 34.484.822 2,49
if Miisteri 7 29.760.056 2,14
8. Miigsteri 8 27.534.128 1,98
9. Miisteri 9 25.483.034 1,84
10. Miisteri 10 23.474.582 1,69
ik 10 Toplam Miisteriler 426.749.548 30,76
Diger Tiim Miisteriler 960.709.682 69,24
Briit Satiy Gelirleri 1.387.459.230 100,00

Grup, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihleri itibartyla ikinci
el arag satis gelirlerinin %62,52’si, %34,49's, %41,67’si ve %30,76'sm ilk 10 ikinci el arag
satig miisterisinden elde etmistir.

Grup'un sifir arag alimlan ilk 10 tedarik¢i bazinda asagidaki tabloda listelenmistir. Asagldakl ,
tablolarda da goriilecegi iizere s1f1r arac; ahmlarmda ilk 10 tedarik¢inin aglrllgmm %85 %50
aralifinda oldugu goriilmekje
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Ara¢ Alim Tedarikgileri 31 Aralik 2023

Tedarik¢i Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%) -

1. Tedarikei 1 2.209 5.201.380.287 29,57

2. Tedarikgi 2 621 1.799.746.709 10,23

3. Tedarikgi 3 460 1.427.985.537 8,12

4, Tedarikgi 4 826 1.221.840.774 6,95

5. Tedarikei 5 384 1.099.777.001 6,25

6. Tedarikgi 6 426 921.949.385 5,24

7. Tedarikgi 7 474 886.426.396 5,04

8. Tedarikgi 8 452 854.279.566 4,86

9, Tedarikgi 9 352 845.586.232 4,81

10. Tedarik¢i 10 111 426.268.628 2,42
1k 10 Toplam Tedarikgiler 6.315 14.685.240.515 83,48
Diger Tiim Tedarikg¢iler 857 2.905.101.707 16,52
Genel Toplam 7.172 17.590.342.222 100,00

Ara¢ Alim Tedarikeileri 31 Aralik 2024

Tedarik¢i Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)

1. Tedarikgi 1 4.064 6.699.539.461 54,07

2. Tedarikgi 2 1.127 2.542.324.590 20,52

3. Tedarikgi 3 323 1.015.975.590 8,20

4. Tedarikei 4 398 585.139.490 4,72

5. Tedarikgi 5 269 556.957.460 4,49 F

6. Tedarikgi 6 92 280.082.532 2,26 :

7. Tedarikgi 7 66 178.112.560 1,44

8. Tedarikgi 8 22 144.652.196 1,17 §

9. Tedarikgi 9 17 105.310.126 0,85 '
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Arag¢ Alim Tedarikgileri 31 Arahk 2024
Tedarik¢i Unvam Adet Tu;' (TL) Oran (%)
10. Tedarikgi 10 37 73.269.919 0,59
11k 10 Toplam Tedarikeiler 6.415 12.181.363.924 98,31
Diger Tiim Tedarikgiler 78 210.441.800 1,69
Genel Toplam 6.493 12.391.805.724 100,00
Arag Ahm Tedarikgileri 31 Aralik 2025
Tedarik¢i Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
1. Tedarikei 1 3.553 5.165.525.608 57,28
2. Tedarikgi 2 736 1.490.730.359 16,53
3. Tedarikgi 3 316 667.276.619 7,40
4. Tedarikgi 4 393 464.660.100 5,15
5. Tedarik¢i 5 171 444.255.782 4,93
6. Tedarik¢i 6 113 220.298.057 2,44
7. Tedarikgi 7 162 212.504.223 2,36
8. Tedarikgi 8 33 86.499.991 0,96
9. Tedarikgi 9 10 59.969.232 0,66
10. Tedarikei 10 1 41.071.008 0,46
1k 10 Toplam Tedarikgiler 5.488 8.852.790.976 98,16
Diger Tiim Tedarikgiler 63 165.684.178 1,84
Genel Toplam 5.551 9.018.475.154 100,00
Ara¢ Alim Tedarikgileri 31 Mart 2026
Tedarik¢i Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
L. Tedarikei 1 134 338.715.205,42 37,61
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Ara¢ Alim Tedarikgileri 31 Mart 2026
Tedarik¢i Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
2. Tedarikgi 2 231 271.781.201,18 30,18
3. Tedarik¢i 3 46 105.872.592,56 11,76
4. Tedarikgi 4 29 37.226.268,75 4,13
5 Tedarikei 5 19 36.360.417,62 4,04
6. Tedarikgi 6 17 34.988.430,61 3,89
T Tedarikgi 7 25 28.085.854,95 3,12
8. Tedarikgi 8 8 16.434.008,01 1,82
9. Tedarik¢i 9 5 7.448.356,58 0,83
10. Tedarikgi 10 3 6.536.344,44 0,73
ik 10 Toplam Tedarikciler 517 883.448.680,12 98,10
Diger Tiim Tedarikgiler 12 17.147.691,08 1,90
Genel Toplam 529 l 900.596.371,20 100,00

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ag1a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve Thrag¢r’mmn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Operasyonel Kara Araclar1 Kiralama Sektorii

Tiirkiye’de operasyonel kiralama faaliyetleri 30 yildan fazla bir gegmise sahip olmasina
tagmen, sekidr yasal mevzuana diizenieme yapmaya yetkili, denetim ve gozetim yapabilen
herhangi bir otorite veya iist kurul benzeri bir yapiya bagh degildir.

Intercity Grubu sirketlerinin bu Izahname tarihi itibariyla kendi sektériinde herhangi bir
dernege tyeligi bulunmamaktadir. Sektdriin biiyilk oyuncularimn daha ¢ok banka/finans
kurulusu istirakleri ve yabanci filo kiralama sirketleri oldugu gériilmektedir.

Sektoriin bagh oldugu bir regiilator, iist kurul, denetim ve gozetime yetkili 6zel bir otorite
bulunmadig: igin, sektorel verilerin tiimilyle toplanmasi, islenmesi ve giivenilir sekilde
yaymlanmasi ile ilgili de iyilestirmeler beklenmektedir.
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Otomobil Distribiitorleri ve Mobilite Demegi’nin verilerine gore Tiirkiye otomobil ve hafif
ticari arag¢ pazar 31 Mart 2026 itibartyla 265.398 adet olarak gerceklesmistir.

(Kaynak: www.odmd.org.tr/folders/283 7/categorialldocs/609 1/Makroekonomik%20Degerlendirme%20-
%20Mart%202026.pdf)

YiL Ocak Subal Mart Nison  Moys Haziran Temmuz Agdustes Eylil  Ekim  Kasim Aralik Toplam
2010 20.095 31172 SI769 54946 59.377 60896  61.345 61764 63814 73404 73962 148369 | 760913
201 44.892 58.663 78403 77.695 80646 81573  £3.044 58406 40.129 69.421 63457  127.910 i 844.43¢9
2012 29.545 41.34 64.884 62.949 70863  71.067 62304 58148 69.629 59938 71710 115400 | 777.781

2013 35.523 48.307 68.774 73575 81468 74096 71596 65043 67.963 S804 79301 129.718 | 853378
2014 32.670 35.021 47.581 53305 58120 0.3 59.907 40199 66531 66573 80421 146989 [ 747.681
015 34.615 55.331 83302  91.602 81542 86158 83836 82577 44025 64255 84601 156173 | 968.017
016 32.713 52.825 82948 84887 93904 91540 58533 71556 67.593 83000 122309  141.912 : 983.720

217 35.323 46.965 73802 75988 85422 83.658 82297 7253 71352 91752 100.859 136240 | 956.194
2018 33.076 47.009 76.345 71126 72755 51087 52734 34346 2308 21571 58204  77.706 620.937
2019 14.373 24.875 49221 30971 33016 42688 17.927 26246 41992 49075 58176 90.500 479.060
2020 27.273 47.122 50.008 26457 32235 70973 87400  61.533 90419 94733  80.141 104293 | 772.788
2021 3728 58.504 96428 61488 54734 79819  47.849 58454 57041 56746 60216  62.243 737.350
2022 38.131 49.652 64.267 60035 65167 80652 52206 48.336 62084 65222 82311 115220 [ 783.288
2023 50.894 81.148 103929 97.679 111556 112163 113959 89.454 96793 101.367 115040  158.653 [ 1.232.435
2024 79.701 105.990 109826 75919 100305 106238 94037 90.134 87740 97274 121094 170.249 [ 1.238.509
2025 88,654 90.730 116900 105352 107.730 118411 107.718 101.450 110302 116149 132984  191.620 [ 1.348.400

202 75362 88039 101,997 | 265398
10k Orl.” 42387 7 60.482 7 82.368 ' 66.9% ' 75.682 ' 83738 T 71466 T 65425 T 70.664 T 77,689 T 93.133 ' 124.864 | 917.288
% 61.2% 50.0% 419%  527%  423%  416%  507%  554%  S57%  495%  428%  535%
(Kaynak: www.odmd.org.tr/folders/283 7/categorialldocs/6091/Makroekonomik%20Degerlendirme%20-

9%20Mart%202026.pdf)

2018 yilinda, 1567 sayih Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda
yapilan mevzuat degisikligi ile ara¢ kiralama sirketlerine TL sozlesme yapilmasi yoniinde
zorunluluk getirilmistir. Bu tarihe kadar sektérde agirlikh olarak yabanci para biriminde
sozlesme yapilmakta ve ayni sekilde yabanci para birimi cinsinden kredi kullaniimakta iken bu
degisiklik sonras1 sektor TL sozlesme yapmaya ve TL kredi kullanmaya baglamigtir. 2018
yilinda doviz kurlarinda yaganan hizli yiikselisin arag satin alma fiyatlarinda yaratmis oldugu
artiga ek olarak TL kredi faiz oranlanindaki yiikseklik arag kiralama fiyatlarinda yiikselise sebep
olmustur,

TOKKDER 2026 verilerine gore, arag kiralama sektoriinde 2023 yil sonu itibariyla 254.000
adet olan arag parki 2024 yil sonu itibariyla 252.000 adete, 2025 yil sonu itibarryla 234.000
adete ve 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 229.000 adete kadar gerilemistir. 2023 yili ile 31 Mart
2026 tarihi arasinda sektor arag parki sayis1 %9,8 kiiciilmiistiir.

(Keynan: nups://www.oyder-

ir.org/storage/images/duyuru_images/files/yce9SfEh3bhmtOUlxvYLkZQeSzBywKIP7 Aivimf64.pdyf)
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SEKTOR ARAG PARKI GELIiSiM TAHMINi (000 ADET)
YILLIK

28% %
~0.5% 2.1
e 5.4% 7.1% “
024
(Kaynak: https:/f'www.oyder-

tr.org/storage/images/duyuru_images/files/yce9SfEh3bhmtOUIvYLkZQeSzBywKIP7 Aivmf64. pdf)

Arag kiralama sektériinde 2023 yilinda 72.000 bin adet arag alimi igin 78,2 milyar TL, 2024
yilinda 69.000 adet arag alim: igin 95,8 milyar TL, 2025 yilinda 67.700 adet arag alimi igin 121
milyar TL ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 13.700 adet arag alum igin 27,9 milyar TL yatinm
harcamas: gergeklestirilmistir.

(Kaynak: https:/fanww, ovder-
tr.ore/storage/intagas/divuru_images/files/vee9SIER3bhmOUln YLEZ QeSzBwWKIPT Aivintt4.pdf)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Alim Adedi (000 Adet)
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(Kaynak: https:/fwww.oyder-
u.org/storagelimages/diniry images/files/vce9SIER3bhmiOUv YLAZOeSz BywkIP7A v {64, pedf)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Alim Tutari (Milyar TL)
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(Kaynak: https://www.ovder-
r.orgfsiorage/images/duvion_images/filesivee9SIERIbhmtQU v YLEZQeSzBvwKIPT Aivinft4 pdf)

Sektordeki ortalama ara¢ alim bedeli 2023 yilinda 1.071.600 TL, 2024 yilinda 1.375.800 TL,
2025 yilinda 1.787.600 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde 2.032.200 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
stirecte ortalama alim bedelleri 2024 yil sonunda %28,4, 2025 yil sonunda %29,9 artis ve 31
Mart 2026 tarihi itibartyla %13,7 oraninda artig gdstermistir.

(Kaynak: https://fwww.ovder-
tr.org/storage/images/duyurn_images/files/vee9SERIbhmtOUv ¥ LEZDe Sz BywKIPT AtvinfS4.pddf)

Sektorde, 2023 yilinda 66.000 adet, 2024 yilinda 83.000 adet, 2025 yilinda 77.700 ve 31 Mart
2026 tarihi itibarryla 17.500 adet arag satig1 gergeklestirilmistir.

(Kaynak: httos:/fwww.ovder-
tr.org/storage/images/duviry_images/files/vee9SIERIbhmtOUxvYLEZOeSzBvwKIP7 Aivnit4.0dl)
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Ara¢ Satim Adetleri
(000 Adet)
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(Kaynak: https.://'www.oyder-
tr.org/storage/images/duyuru_images/files/vee9SEh3bhmtQUvYLAZQeSzBvwKIPTAi vinfd_pdf)

Arag kiralama sektoriinde, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla arag parki 10 binden biiyiik on beg
sirket yer almaktadir. Tiim sektriin tahmini ara¢ parks 229.100 adet olup 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla 13.500 adet arag satin alinmig ve buna kargilik 17.500 adet arag satilmugtir. Sekt6riin
tahmini miigteri adedi ise 26.700°diir. Tiim sektdr, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla devlete KDV,
MTV ve OTV toplam: olarak 14,4 milyar TL kaynak saglamigtir. Tiim sektoriin tahmini aktif
biiyiikliigii 364,2 milyar TL seviyesindedir. Miisterilerin yaklasik %67’si 30 ay ve iizeri
kiralama siirelerini tercih etmektedir. 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 16.614 adetlik arag parki
ile Intercity tahmini olarak pazarda %7’lik bir pazar paymna sahiptir. Sirket, 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla tiim sektSrde satin alinan araglarin tahmini olarak %4°ii kadar arag satin almig, yine
ayn1 donemde tiim sektGrde satilan araglarin tahmini olarak %8'i kadar arag satmigtar,

(Kaynak: https://www.oyder-
tr.org/storage/z'mages/a'uyuru_images/ﬁles/yce9.$)‘Eh3bhmt0levYLkZQeSszleP7Aivmf64.pdf)
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Markalar Bazinda Arag¢ Park:

31 Mart 2026 tarihi itibartyla sektordeki araglarn markalar bazinda dagilimi agagidaki sekilde
gerceklesmigtir.

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Markalar Bazinda Arag Parki
20,0095 18,90%

18,00%
16,00%
14,00% 12,80%
12,00% 10,40%
10,00%
aOns i 6,10%
6,00% E 4,80%
4,50% 3,70% 3 40’6
4,00%
s 1, 50’6
5 Hm
0,00%
Category 1
M Renault M Fiat ® Toyota Valkswagen ® Skoda
H Ford = BMW @ Peugeot  # Hyundai H Citroen
M Opel B Audi M Nissan “ KIA 1 Diger
(Kaynak: https.://www.oyder-

wrorg/storage/images/duyure_images/files/vee9SERIbhmtOUlvy YLAZ Qe SzBvwKIP 7 Aivinf64.pdi)

Arag Segmentleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sektordeki araglarin segment bazinda dagilimu asagidaki sekilde
ger¢eklesmigtir.

100

TICARET VE SANAYI AS.

ALl X - —
Pogrulama §0dfispk gov idokumar




31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Segmentleri
Gdvde Tipine Gore
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(Kaynak: kttps:fwww.oyder-
tr.orglstorage/images/duvury_images/files/vee9S[ER3bmiQUINYLEZOeSzBvwKIPT Ai vitf64. pdf)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Segmentleri
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yGa. https://www.ayder-
tr.org/storagelimages/duviwiu images/filesfvee9SfERIbhmtOUlxv YLAZOeSz BvwKIP 7 Aivinfé 4. pdf)
Arac Yakiat Tipleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sektordeki araglarin yakat tiplerine gére dagilim1 agagidaki sekilde
gerceklesmigtir.
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31 Mart 2026 TARIHI ITIBARIYLA ARAC YAKIT TiPLERI
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(MHEV) (PHEV)

(Kaynak: https://www.ovder-
tr.org/storage/images/duyuru_images/files/yce9S{ER3bhmQULYLAZQeSzBvwKIP7 Aivin(84. pd])

Kiralama So6zlesme Vadeleri

31 Mart 2026 tarihi itibartyla sektordeki araglarin s§zlegsme vadelerine gore dagilimi agagidaki
sekilde gergeklesmistir.

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Kiralama Sozlesme Vadeleri
60 57
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(Kaynak: https:www. ovder-
tr.org/storage/images/duyuru_images/files/vee9SIER3bhmtQUlxv YLEZOeSzBvwKIPI Aivinf64.pdf)

Operasyonel kiralama sektoriinii genel olarak etkileyen mevzuat degisiklerinin baslicalart,
araglar iizerinde uygulanan OTV ve MTV oranlar ve matrah kalemlerinde yapilan degisiklikler
ile kambiyo mevzuatinda yapilan dévizle 6demelerin lasitlanmasina iligkin diizenlcnmelerdi#”
Bu degisiklikler direkt olarak sifir km arag satis fiyatlar ile kiralama bedellerini etkilemekgdi

A.s.
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Sektor 6zelinde 7194 sayil Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun
Hukmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 13. maddesi ile GVK'nin
40. maddesinde yapilan degisikliklerle sirketlerin satin aldif1 ve kiraladig1 araglara iligkin yeni
bazi vergisel diizenlemeler yapilmistir. Konuya iligkin ayrintili agiklamalara ise 311 Seri No.lu
Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde yer verilmistir. Bu diizenleme ile islerinde kullanmak iizere
arag kiralayan sirketlere, kira bedelinin Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen tutara
kadar olan kismimin gider yazilmasina izin verilmigtir. Ayrica, faaliyet konusu arag kiralama
olmayan sirketlerin ara¢ satin aldiklarinda gider yazabilecekleri KDV ve OTV tutarlarint ve
buna ek olarak bu araglar iizerinden ayrilacak amortisman giderlerine iliskin iist smir
getirilmistir. Yukarida belirtilen kalemlere iligkin 2020 yilinda 311 Seri No'lu Gelir Vergisi
Genel Tebligi ile belirlenen iist sinir her y1l tespit edilen yeniden degerleme oraminda artirilmas:
suretiyle yeniden belirlenmektedir.

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmas: veya gesitli sekillerde
igletilmesi olan sirketler, 2026 yil1 igerisinde 332 Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi ile
arag kira bedellerinin 46.000 TL’ye kadar olan kismu gider yazabilmektedir. S6z konusu teblig
ile ayrica bu sirketlerin satin aldifi araglarda gider yazabilecegi KDV ve OTV toplami
1.200.000 TL ile, amortisman gideri yazabilecegi tutar da (KDV ve OTV harig) 1.380.000 TL
ile sinirlandirilmagtir. Ayrica, s6z konusu girketler araglarini ister kiralasmlar isterse satin
alsinlar, bu araglar i¢in yaptiklari genel giderlerin %70’ini gider yazabileceklerdir.

Bir girket ihtiyag duydugu araci kiralamak yerine satin almak istediginde, yukarida detaylar1
paylagilan yeni yasal diizenleme sebebiyle farkli gider kisitlamalaryla karsi karsiya
kalmaktadir. Aracm KDV ve OTV’sinin tamaminin gider yazilamamasi, MTV nin gider
yazilamamasi, kasko/trafik/bakim-onarim ve sair giderlerin sadece %70’inin gider
yazilabilmesi gibi kisitlamalar kurumlar vergisi agisindan dezavantaj olugturmaktadir. KDV
Kanunu'nun 30/b maddesi geregince ise, faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerinin kiralanmas1 veya gesitli gekillerde isletilmesi olmayan sirketler satm aldiklan
binek araglarm KDV sini indirim konusu yapamamaktadirlar.

Ikinci El Arag Satis Sektorii

TUIK verilerine gore, 2022 yilinda 9.563.925 adet olan Tiirkiye ikinci el araglan toplam pazan
2023 yilinda %10,3 artarak 10.551.762 adet olarak gergeklesmistir.

(Kaynak:

hitps:/iwww.odmd.org.tr/folders/283 7/categorial 1docs/4614/Makroekonomik®20De%cd %9ferlendirme%200c¢
ak%202024,pdy)

2. El Arag Tipi 2022 Pay (%) 2023 Pay (%) Degisim (%)
Otomobil £396 191 758 £.964700 76,5 3,9
Kamyonet 1.564.826 18,5 1.675.804 18,4 7,1
Kamyon 226.382 2,7 214.878 2,0 (159,3)
Minibiis 181.493 2.2 182.789 2,4 18,4
Otobiis 51.068 0,6 49.273 0,5 (3.,5)
Ozel Amagh 17.277 0,2 19.220 0,2 11,2
Toplam 8.437.237 100 9.106.664 100 79
Motosiklet 771.856 68,5 1.121.282 77,6 453
Traktdr 354.832 31,5 323.816 22,4
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Toplam 1.126.688 100 1.445.098 100 28,3
Genel Toplam 9.563.925 10.551.762 10,3
(Kaynak:

hups:/fwww.odmd.org.tr/folders/283 7/categorial ldocs/4614/Makroekonomik%20De%c4 %9ferlendirme%200c
ak%202024.pdy)

INDICATA verilerine gére, Tiirkiye ikinci el gevrimici binek ve hafif ticari ara¢ pazarinda, 1
Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda ilana 4.151.644 adet ilan ctknig, 1.881.097 adet
aracin satig1 gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 31 Aralik 2022’ye gore satilan arag
adedinde %4 ve ilana ¢ikan arag adedinde ise %5 artis gerceklesmistir. 2023 yilinda arag
kiralama sektSriinde 66.000 adet arag satilarak toplam ikinci el pazarinin %3,5’1 kadar bir
hacim gergeklegmistir.

(Kaynak: INDICATA Aralik 2023 Tiirkiye Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz Raporu)

1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda sifir km araglarm bulunabilirliginin diisiik ve
enflasyonun etkisi ile fiyatlarin artma egiliminde olmasi, son kullanicilarin zellikle 2023
yilinin baglarmdan itibaren gerek sifir km araglar: gerekse ikinci el araglara ihtiyagtan ¢ok bir
yatirim araci olarak gérmesine sebep olmustur. Bu durum sifir km araglara ve ikinci el araglara
olan talebin artmasina ve fiyatlann yitkselmesine neden olmustur,

TUIK verilerine gre, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 10.551.762 adet olan Tiirkiye ikinci el
araglan toplam pazan 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla %1,3 artarak 10.689.113 adet olarak
gerceklesmistir.

(Kaynak:

https://www odmd.org.tr/folders/2837/categorialldocs/583 1 /Makroekonomik%20Degerlendirme%200cak%202
025.pdf)

2. El Arag Tipi 31 Aralik 2023 Pay (%) 31 Arahk 2024 Pay (%) Degisim (%)
Otomobil 6.964.700 76,5 7.103.550 77,2 2,0
Kamyonet 1.675.804 18,4 1.620.978 17,6 (3,3)
Kamyon 214,878 2,4 219.840 2,0 (13,8)
Minibiis 182.789 2,0 185.224 2,4 20,3
Otobiis 49.273 0,5 53.646 0,6 8,9
Ozel Amagli 19.220 0,2 19.782 0,2 2,9
Toplam 9.106.664 100 9.203.020 100 1,1
Motosiklet 1.121.282 77,6 1.158.947 78,0 34
Traktsr 323.816 22,40 327.146 22,0 1,0
‘T'oplam 1.445.098 iGu 1.486.093 100 Z8
Genel Toplam 10.551.762 10.689.113 1,3
(Kaynak:

https://www.odmd.org.tr/folders/283 7/categorialldocs/583 1/Makroekonomik%s2 ODegerlendirme%200cak%202
25.pdf)

TUIK verilerine gére, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 9.203.020 adet olan Tiirkiye ikinci el
araglan toplam pazari 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %5,5 artarak 9.711.511 adet olarak

gergeklesmigtir,
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(Kaynak:

https.://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial l docs/6027/Makroekonomik%20De%c4 % 9ferlendirme%20-
%20Aral%c4%b1k%202025. pdf)

2. El Arag Tipi 31 Aralik 2024 | Pay (%) |31 Arahk2025| Pay (%) Degisim (%)
Otomobil 7.103.550 77,2 7.572.528 78,0 6,6
Kamyonet 1.620.978 17,6 1.658.479 17,1 2,3
Kamyon 219.840 2,4 212.133 2,0 (12,6)
Minibiis 185.224 2,0 192.064 2,2 14,5
Otobiis 53.646 0,6 53.382 0,5 ©,5)
Ozel Amach 19.782 0,2 22.925 0,2 15,9
Toplam 9.203.020 100 9.711.511 100 55
Motosiklet 1.158.947 78,0 1.160.077 77,2 0,1)
Traktor 327.146 22,0 341.817 22,8 4,5
Toplam 1.486.093 100 1.501.894 100 1,1
Genel Toplam 10.689.113 11.213.405 4,9
(Kaynak:

hitps:itwww.odmd.org. /folders/283 Ticategorial | docs/602 2/Makrockonomik®20De%ed Y9ferlendirmes20-

%204ral%c4%b15k%202025 pdf)

TUIK verilerine gére, 31 Mart 2025 tarihi itibanyla 2.107.902 adet olan Tiirkiye ikinci el
araclari toplam pazar1 31 Mart 2026 tarihi itibartyla %5,7 artarak 2.227.443 adet olarak
gerceklegmistir.

2. El Arag Tipi 31 Mart2025 | Pay(%) | 31Mart2026 | Pay (%) Degisim (%)
Otomobil 1.627.400 77,2 1.736.089 77,9 6,7
Kamyonet 367.973 17,5 383.000 17,2 (e
Kamyon 50.780 2,4 48.689 1,9 18,0
Minibiis 43314 2,1 41.640 2.2 12,4
Otobiis 13.613 0,6 12.472 0,6 84
Ozel Amagh 4.822 0,2 5.553 0,2 152
Toplam 2.107.902 100 2.227.443 100 5,7
Motosiklet 211.360 73.3 206.044 74,2 2.5
Traktor 77.178 26,7 71.766 258 7.0
Toplam 288.538 100 277.810 100 3,7 o
| Genel Toplam 2.396.440 | 2.505.253 | | 45

(Kaynak:

www.odmd.org.tr/folders/2837/categorialldocs/6091/Makroekonomik%20Degerlendirme%20-

%20Mart%202026.pdf)

31 Aralik 2021 ve 31 Mart 2026 tarihleri arasinda arag kiralama sektériinde satilan araclarin,
ikinci el pazarinda satilan araglara oram %1 ile %4 araliginda oldugu goriilmektedir. Otomotiv
sektoriiniin  bilyiikliigii g6z Oniine alindifinda ara¢ kiralama sektoriiniin ikinci el arag
sektoriindeki payinin diisiik oldugu gériilmektedir.
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Siipervat Kiralama Sektdrii

COVID-19 pandemisi sonrasinda; seyahat kisitlamalarinin kaldirilmasi, ertelenen tatil
planlarmin gergeklestirilmek istenmesi ancak bununla birlikte saglik endiseleri nedeniyle
kalabalik mekanlardan kaginmaya devam eden insanlarin bu arzularini bagka kisilerin olmadig:
yat kiralamalan ile gerceklestirmek istemesi sebebiyle 2022 yilinda charter (kiralama)
taleplerinde ciddi artis goriilmiistiir. Diinyanin 6nde gelen broker sirketlerinden Camper &
Nicholsons International charterda (kiralama) rekor yil olarak raporlamis, baska bir girket olan
Fraser Worldwide S.A.M. de bir 6nceki yila kiyasla %20 artig bildirmistir. 2023 Yilinda bu
taleplerde azalma ve dengelenme meydana geldigi goriilmektedir.

(Kaynak: SuperYacht Times-The State of Yachting 2023 Raporu, https://www.superyachttimes.com/market-
reports/the-state-of-yachting-2023).

COVID-19 sonrast ilk kez charter (kiralama) ile tatile baglayan miisterilerin gogu teknoloji
sirketleri sebebiyle servet sahibi olmug yeni jenerasyon miisterilerdir. Tekrarlayan milyarder
miigteriler de mevcuttur. Bu kisiler charter (kiralama) igin haftada 1.000.000 Avro veya daha
fazla kira parasi 8deyerek siiperyat kiralamaktadir. COVID-19 sirasinda siiperyat sahibi olmug
kigilerin bazilarmin da charter (kiralama) sektoriine girmeleri sebebiyle charter alanmnda
rekabet de artmugtir.

(Kaynak: SuperYacht Times-The State of Yachting 2023 Raporu, hitps:/iwww supervachitimes.con/market-
reporis/the-state-of-yachting-2023).

Sektordeki bu trendlere uygun olarak Victorious, ilk sezonu olan 2022 yilinda toplam 50 giin,
ikinci sezonu olan 2023 yilinda toplam 40 giin, iigiincii sezonu olan 2024 yilinda toplam 53
giin, ddrdiincii sezonu olan 2025 yilinda ise toplam 39 giin kiralama ger¢eklestirmistir. Akdeniz
igin kiralama sezonu Haziran ayinda baglamaktadir. Karayip ve Bahamalar’da kiralamalar ise
Aralik sonu itibariyla bitmektedir.

Intercity Grubu'nun ilgili Sektorlerdeki Avantajlar
Asagidaki unsurlarin Intercity Grubu'na ilgili sektorlerde avantaj sagladig diisiiniilmektedir:

» Sirket'in uzun dénem operasyonel filo kiralama sektériinde faaliyet gsteren ilk sirketlerden
olmas: sebebiyle sektor standartlarin olusumuna ve geligimine katk1 saglamasi.

e Sirket’in uluslararasi finansal kurulug ve sirketlerle ortaklik tecriibesinin olmasu.

* Intercity Grubu'nun giiglii marka bilinilirligine ve imajina sahip olmasi, bu durumun kredi
ve tedarik siireglerinde Grup'a avantaj saglamasa.

* Intercity Grubu'nun ¢aligan baghilifinin yiiksek ve is giicii devir oranmin diisiik olmasa.

» Intercity Grubu'nun miigteri memnuniyetini siirekli 6lgmesi ve bu dogrultuda hedefler
beliriemesi.

e Intercity Grubu'nun kredi riski diigiik ulusal ve uluslararasi miisteri portfoyiine sahip olmas:
ve bu nedenle miigteri tahsilat riskinin diigiik olmasu.

* Intercity Grubu'nun ve miisteri elde tutma oraninin yiiksek olmast.

¢ Intercity Grubu'nun finansal yiikiimliiliiklerinin TL cinsinden olmasx.

¢ Intercity Grubu'nun net finansal borg/6zkaynak oranmin diisiik olmasi.

» Intercity Grubu'nun ileri vadeli kontrat alacaklarinin, net finansal borca oranmin yiiksek
olmas..
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Intercity Grubu'nun flgili Sektorlerdeki Dezavantajlari

» Vergi mevzuatindaki olasi degisikliklerin sektérii olumlu veya olumsuz etkileme riski.

e Ulkenin genel ekonomik kosullarinda yasanan dalgalanmalann krediye erigim imkanlarim:
siirlayabilme riski, faiz oranlarinin ve déviz kurlarmin artmas: durumunda yatirim
maliyetlerinin artirma riski.

7.2.2. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla fhrag¢i’nin net
satis tutarmin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibanyla Intercity Grubu'nun gelirlerinin ana kategoriler bazinda
karihmi agagida gosterilmekte olup, hasilatin biiyiik bir kismimm uzun dénem arag¢ kiralama
gelirleri ile birlikte ikinci el sati gelirlerinden kaynaklandig1 gériilmektedir. Bununla birlikte
Intercity Grubu'nun servis gelirleri, alt kiralama gelirleri gibt kalemlerden olusan diger gelirleri
de bulunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini merkezinin bulundugu Istanbul, Ankara, fzmir, Bursa,
Samsun, Adana ve Antalya olmak iizere 7 farkli ilde gerceklestirmektedir.

Net Satglar (TL) 31 Aralk 2023 % 31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2025 31 Mart 2025 % 31 Mart 2026

Moatarlu Tagit
Sahgindan Elde 10.710.971.027 7 9.936.381.848 (11) 8.863.865.898 999.968.780 39 1.387.459.230
Edilen Gelir

Operasyonel
Kiralama
Sézlegmelerinden
Saglanan Gelir

4.756.306.418 18 5.589.879.163 11 6.196.678.815 1.635.688.865 ) 1.495.530.938

Servis Gelirleri 134.349.467 ®) 124.148.237 ?2) 121.488.715 28.583.648 (14) 24.475.969

Deniz Araglan
Bakim Onanm - . - - . - - -
Gelirleri

Efr:’lmf&i‘l‘r er | 249.037.806 6 264946162 | (12) 233.291.660

Digier Satighar 286.943.893 | (83) 48150421 | (70) 14.466.204 3.474.284 “3) 1.974.136
Satis ndirimleri(-) | (79.062.278) @4 (60.040.454) | 13 (67.908.569) (25.796.173) 30 (17.952.761)
Net Satglar 16058546333 | (1) | 15903465377 | 3) 15361.882.723 | 2.641.919.404 o | 2sasu

Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tibi olmayan iilkeler, idari birimler veya cevrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar iizerinden gerceklestirilen satlg bulunmamaktadir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumn
hakkinda bilgi:

Intercity Grubu faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektdr ve pazar itibariyle yurt i¢i ve yurt dis1
ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu mevcuttur.
Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de
déhil olmak iizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler
nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve alt yap: sistemleri de dahil olmak iizere birgok
alanda yaganacak aksakliklar, yerli ve yabanci yatirimeilarin s6z konusu stire¢ ve bu siirecin
etkileri devam ettigi siirece yatiim yapma konusundaki risk istahimi etkileyerek IntercT
7 ube
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Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diigiis gozlenmesine neden
olabilir.

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilt Karara fligkin Teblig ile 2018 yili Ekim
ayindan itibaren Tiirkiye’de yerlesik kigiler arasinda akdedilen arag kiralama sizlegmelerinin
TL tuizerinden akdedilmesi zorunlulugu ve doviz kurlarindaki artis sektdrde kiigiilme ve talep
ertelemelerine yol agmigtir. Doviz kurlarindaki artis arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki
artig neticesinde pazar daralmasina neden olurken, diger taraftan da déviz kurlarina bagli olarak
Sirket filosunda bulunan araglarin ikinci el satig degerlerini artirmgtir. Yurt dig1 ve yurt igi
ekonomik geligmeler Sirket’in gergeklestirdigi iglem hacmi ve miktari iizerinde etkili olabilir.

Benzer gekilde, mevzuatta yapilacak degisiklikler ve ozellikle vergi mevzuatindaki
degisiklikler, Intercity Grubu'nun finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Omegin, 7456
sayih Kanun ile 197 sayilh Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu ve KVK'da baz1 degisiklikler
yapilmigtir. 7456 sayili Kanun 14 Temmuz 2023 tarihinde kabul edilerek 15 Temmuz 2023
tarihinde yiriirliige girmistir. 7456 sayili Kanun ile 197 sayili Motorlu Tagitlar Vergisi
Kanunu'nun 5., 6. ve Gegici 8. maddelerinde yer alan (1), (/A), (IT) ve (IV) sayih tarifelere gire
vergiye tabi olan ve bu kanunun yayim tarihinde ilgili sicilde kayit ve tescilli bulunan tagitlar
ile bu kanunun yayimu tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar ilgili sicillere ilk defa kayit ve
tescil edilecek olan tasitlarin, bir defaya mahsus olmak {izere, 2023 yil1 i¢in tahakkuk ettirilen
MTV tutan kadar ek MTV'ye tabi olduguna dair hiikiim getirilmistir. S6z konusu kanun
degisikligi sahip oldufu arag sayisimn ok fazla olmasi nedeniyle Sirket’e tek seferlige mahsus
olmak ilizere ek bir vergi yiikii getirmistir. 7456 sayih Kanun ile KVK'nin 32. maddesinin
birinci fikrasinda yer alan “%20” ibaresi “%25” olarak, “%25” ibaresi “%30” olarak
degistirilmigtir. Bu degisiklik ile 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baslamak ve kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
elde edilen kazanglara uygulanmak iizere kurumlar vergisi orani %25 olarak uygulanacak
sekilde degistirilmistir. Bu kanun degisikligi Intercity Grubu'na ek vergi yiikii getirmistir.

7.4. Thragginin ticari faaliyetleri ve karlihifx agisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket adina Tiirkiye'nin tek marka, patent ve tasarim tescil
makam olan TPMK nezdinde tescilli markalarna iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir. Tescilli markalarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 y1l olup bu siire
onar yillik donemler halinde uzatilabilir.

Sirket'in Ak Yateilik ile birlesmesi sonucu Ak Yatgilik adina kayith olan 2021/061659 tescil
numaralt "victorious" markasinin haklari Sirket tarafindan kiilli halefivet gerepi iktisap
edilmigtir. TPMK nezdinde s6z konusu markanmn Sirket adina tescil edilmesi igin siireg
baslatilmustir,

Marka Tescil Koruma Tescil .
Sahibi Marka No. Tarihi Durumu Sekl
. intercity 2001 . INTERCITY IR
. I .06.
1 ntercity sekil 12567 28.06.2021 Tescilli =

)

°9r”'amah't?%‘s’;‘hs%?(‘.‘égﬁ?ﬁd%ﬁﬁ%a ru a%an
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Marka Tescil Koruma Tescil .
Sahibi Marka No. Tarihi Durumu aeudl
2. Intercity | hazr filo 520050179 18.09.2017 | Tescilli HAZIR FiLO
, intercity 2007 .. | INTERCITY I
3. Intercity gekil 50521 18.09.2017 Tescilli =y
4 Intercity intercity 72 0(:3)83 05.12.2018 Tescilli / n re r C/ [y
5 Intercity intercity 82 9001917 02.11.2021 Tescilli In rerc / ly
sahip
6 Intercity olmanin 123021228 09.02.2022 Tescilli sahip olmanin yeni yolu
yeni yolu
; intercity 2015 -
7 fotercity | SV | apge | 01092025 | Tescili !n { er CI IJV
8 | Intercity | intercity dbs 722001951 01.09.2025 | Tescilli jmercty
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Marka Tescil Koruma Tescil

Sahibi _ No. Tarihi Durumu ekl
ity | interci 2015 il niercjt
9 Intercity intercity tv 72009 01.09.2025 Tescilli / " l y
intercity eski 2015
10 Intercity kdye yeni 08.09.2025 Tescilli PUTENCIRL BRI ROYER BN ANET
73940
adet
. mtercity 2018 -
Int .05. 1 [{il
11 ercity patner 47978 15.05.2018 Tescilli
intercity filo Inl.e re Il'y fi
sahip 2020 ! (

12 Intercity 10.11.2020 Tescilli

olmanin 138716

yeni yolu
B o A8 ~oasa i lghy=] rn’mr}l'r——
. luteivaiy FAVFAY) gae l' LR RS B .“:ﬂ'
t 10.11.202
13 Intercity flect 138719 0.11.2020 Tescilli
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Marka Tescil Koruma Tescil .
Sahibi Marka No. Tarihi Durumu ekl

2.el intercity

sahip 2015 (1—..'

14 Intercity olmanin 18.03.2025 Tescilli i nx e}r{w
23391 ; =

yeni yolu
sahip 2024
15 Intercity olmanin 113701 03.09.2024 Tescilli sahip olmanin dogru yolu
dogru yolu
) ) 2021 - ViICTORIOUS
16 Intercity victorious 061659 16.04.2021 Tescilli

Sirket'in yurt diginda tescilli markasi bulunmamaktadar.
Sirket'in tescil etmis oldugu tasarimi bulunmamaktadir.
Sirket’in tescil etmis oldugu patenti bulunmamaktadir.

Sirket'in tescilli alan adlarindan baglicalar agagida yer almaktadir:www.intercityfilo.com

e www.intercityfilo.com
*  www.ekim.com.tc

s  www.ekim.tc
www.intercity2.com
www.ekimpro.com
www.ekimturizm.com
www.ekimturizm.com.tr
www.ekimturizm.net
www.ekimturizm.org
www.hazirfilo.com
www.hazirfilo.com.tr
www.intecityfilo.com
www.intecityfleet.com
*  www.intecitylfleet.com
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www.inter-city.com
www.intercity.com.tc
www.intercity.company
www.intercity.social
www.intercity.tc
www.intercity.team
www.intercity.vip
www.intercitybt.com
www.intercitycorp.net
www.intercitycorp.org
www.intercitycrm.com
www.intercitydaily.com
www.intercityekspres.com
www.intercityfilo.com.tr
www.intercityfilokiralama.com
www.intercityfinansalkiralama.com
www.intercityfleet.com
www.intercityfleet.com.tr
www.intercitykiralama.com
www.intercitylease.com
www.intercityleasing.com
www.intercitylogistics.com
www.intercitylojistik.com
www.intercitymega.com
www.intercityoto.com
www.intercityovt.com
www.intercitypartner.com
www.intercitypartner.com.tr
www.intercitypartner.net
www.intercitypartner.org
www.intercityportal.com
www.intercitypr.com
www.intercityrent.com
www.intercityrentacar.com
www.intercityrentacar.com.tr
www.intercityrentacar.net
www.intercityrentacar.vip
www.intercityrental.com
www.intercityteknoloji.com
www.intercityteknoloji.com.tr
www.intercityturbo.com
www.intercitytv.com
www.intercityultra.com
www.inlrely.com

® & » & & 9 & ¥ B B ¢ & B P B B w B

* & »
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www.sahipolmaninyeniyolu.com
sahipolmanindogruyolu.com
sahipolmanindogruyolu.com.tr
sahipolmanindogruyolu.net

s www.intertalks.com.tr

Sirket adina tescilli markalar, Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in zorunlu olmamakla
birlikte, Sirket’in sektérdeki itibart ve Gnemli miisterilerle olan faaliyetlerin devammin temini
acisindan 6nemlidir.

7.5. ihragcinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Thraggr’nin 7.2.1'de yer alan agiklamalarinin kaynaklar1 ve dayanaklan agagida yer almaktadir:
» https://www.ovyder-
tr.org/storage/images/duyuru_images/files/yce9SEh3bhmi0UIxvY LkZQeSzBywKIP7 Aiv
mf64.pdf
» hitps:/www.odmd org.tr/folders/2837/categorial | docs/46 i 4/Makroekonomik%20De%¢
4%9ferlendirme%200¢ak%202024.pdf

o https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial | docs/583 1/Makroekonomik%20Deger
lendirme%200cak%202025.pdf

e https://www.odmd.org.tr/folders/283 7/categorial | does/6027/Makroekonomik%20De%c
4% feriendirme%20-%20Aral%c4%b1k%202025.pdf

* https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial 1 docs/609 I/Makroekonomik%20Deder
lendirme%20-%20Mart%202026.pdf)

o INDICATA Arahk 2023 Tiirkive Otomotiv 2. El Online Pazar Analiz Raporu

e hitps.//www.superyachttimes.com/market-reports/the-state-of-yachting-2023

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlgide cikilemiy veya eikiieyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. Thrager’mm dahil oldugu grup hakkinda oézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageryla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup i¢indeki yeri:

Intercity'nin igbu izahname tarihi itibariyla Ali Vural AK isimli bir gercek kisi, Rafan Holding
B.V. ve INTERCITY Yatirim Holding A.S. unvanl iki tiizel kisi ortag: bulunmaktadar.

Tiizel kisi ortaklardan Hollanda'da kurulu Rafan Holding'in %100 oraninda hissedar: Ocak
Turizm ve Otomotiv'dir. Ocak Turizm ve Otomotiv'in %100 oraninda hissedar1 ise Ali Vural
AK'tir,

Tiizel kisi ortaklardan INTERCITY Yatirim'in %100 oraninda hissedar1 Ali Vural AK'tur.

Izahname tarihi itibartyla Sirket'in bir adet dogrudan bagh ortakligi bulunmaktadir. Sirket'in
dogrudan bagli ortaklif1 Cayman Adalari'nda kurulu September'dir.

September'm finansal durum tablolari, kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar: tam
kapsamli konsolidasyona tabi tutulmustur.

8.2. Ihrager’min dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarinda yer alan bagl ortakliklarina iliskin bilgiler
asagida temin edilmigtir:

Kuruldugu lt’imal; Nef Diiner
Ticaret Dlke \l'leg Faaliyet Sayl:iv Sermaye Sermaye Yedekleri Kar1/ Zaran
Unvam . Konusu P Tutan Taahhiidii 31 Arlik 2025
Merkezi Olunan Oy itibariyla
Hakki (%) y
September
Yachting Cayman ¥ai 90.050.000 (58.733.868)
. kiralama ve 100 D Yoktur Yoktur
Limited Adalan isletme Avro TL
(Dolayli) $

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla September'dan baska herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yonetim kurulu karari
uyarinca Sirket, sermayesinin tamamina sahip oldugu istiraki olan Ak Yatcilik ile
kolaylagtirilmis usulde birlegmis, birlesme islemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Birlesme 6ncesi Sirket'in bagli ortaklig: olan Ak Yateilik
birlesme isleminin tescili ile infisah etmis ve Ak Yatcilik'a ait biitiin hak ve yiikiimliilikler kiilli
halefiyet geregi Sirket'e devredilmistir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thrager’min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmnca fhragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Intercity Grubu'nun bilango tarihleri itibariyle duran varliklar altinda smifladig operasyonel
kiralamada kullanilan varliklari, maddi duran varliklary, maddi olmayan duran varliklart ve
yatirim amach gayrimenkulleri asagida yer alan tablolarda net defter degerlerinden
gosterilmigtir. Kismi boliinme nedeniyle sirketten ¢ikarilmasina karar verilen daha 6nce maddi
duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkul olarak smiflanmis varliklar satis amagli duran
varliklar olarak dénen varliklar altinda net defter degerlerinden gdsterilmistir.

Sahip Olunan Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklara iligkin Bilgiler

Net Defter Degeri
(TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

Kara Araglar 35.477.623.946 33.639.689.619 29.238.367.036 28.159.577.936
Beniz Araglen 6.547.829.120 5.012.588.380 4.980.114.393 4.583.646.000
(Siiperyat)

Genel Toplam 42.025.453.066 | 38.652.277.999 34.218.481.429 | 32.743.223.936

Kiradan donen ve satilmay1 bekleyen ikinci el araglar operasyonel kiralamada kullanilan kara
araglan icerisinde yer almamaktadir. Bu araglar “Stoklar” bilango kalemi igerisinde
siniflanmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler

Maddi duran varliklar bilango kalemi, arsa, binalar, makine ve ekipmanlar, araglar (Grup
faaliyetlerinde kullanilan araglar), mobilya ve demirbaglar, 6zel maliyetler, tarimsal varliklar

ve lastiklerden olugmaktadir.

Zf]t)l) EIE Dieger 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026

Arsa -, - - "

Binalar 209.930.547 206.285.856 205.469.884

Makine ve Ekipmanlar 125.517 92.491 59.553 51.425

Araglar - - - -

Kiobilya ve 27.809.032 39.395213 28.979.198 26.504.905

Demirbaglar

Ozel maliyetler 7.174.564 4.461.484 53.157.921 51,451,955

/ oy
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1(:1;3{)1) efter Degeri 31 Arahk 2023 | 31 Arahk2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026
Tarmmsal Varliklar = - - -

T msfikler 104.297.575 176.275.611 123.906.636 111.394.911
Toplam 139.406.688 430.155.346 412.389.164 394.873.080

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam varliklar igerisinde yer alan maddi duran varliklar
kalemindeki arsa ve binalan satiy ama¢h smiflandirilan duran varliklar hesab: altinda
siniflandirilmastir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Rilgiler

Sirket, halka arz kapsamindaki sermaye artigindan elde edilecek gelirlerin %100'inii
operasyonel kiralamada kullanilan kara araglannin satin  alinmasinda kullanmayn
ongdrmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu oran halka arzdan sonra olusacak piyasa kosullar
ve faiz oranlarina gore farklilik gosterebilir.

9.1.2. Thrager’min maddi duran varhklarinm kullanimim etkileyecek c¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Verilen Rehinler 27.661.676.104 27.393.392.386 19.583.007.198 20.702.921.351
Hesap Rehinleri -

Alacak Temlikleri 11.350.266.401 3.052.140.464 8.123.661.611 8.218.327.867

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifi de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV

Maddi Ekspertiz L Degerleme
Duran Edinme Ekspertiz Raporu (Yr:;:m Fon
Varhk Tarihi Degeri Tarihi ve amaclt olu Tutary/Deger
Gins) No'su petonP | Dasilkdiigi

olmadig) Tutar1 (TL)

95.000.000 Operasyonel
Deniz Araci 30 Haziran 2025MAKAS534 Kiralamada 1.795.876.040
(Stiperyat) 2021 Avro (KDV /31.12.2025 Kullamlan 17280
Harig) Varliklar

Intercity Grubu'nun miilkiyetindeki Victorious isimli siiperyat finansal tablolarinda gercege
uygun degerinden gosterilmektedir. Siiperyata iliskin degerleme raporuna iligkin bilgiler
yukaridaki tabloda yer almaktadir (2023 yili: 100.000.000 Avro, 2024 yili: 95.000.000 Avro,
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2025 y1l1 95.000.000 Avro). 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda ise sliperyatin net defter
degeri 90.000.000 Avro’dur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar kalemi Grup’un kullandig1 yazilim programlarindan
olugsmaktadir.

Finansal tablo dénemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklari asagida gosterilmigtir,

Maddi Olmayan

Duran Variiklar 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arhk 2025 31 Mart 2026
(Net Defter Degeri)

(TL)

Yazilun Programlart 2.249.134 2.226.383 1.503.000 1.475.097

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, jhragcimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar genel olarak Grup'un kullandig1 yazilim programlarindan
olugmaktadir. Bu kapsamda, Grup'un maddi olmayan duran varliklara bagimli olmadigi
diisliniilmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrag¢q
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarimn detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarm kullanim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Madd! shmayan duran varhklar icerisimde gereiiye Kalemiiin bulunmas: haiinde,
ihragel bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKIiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrager’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona
eren finansal dénemlerine iligkin konsolide finansal durum tablolan asagida yer almaktadir.
Asagida yer alan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihli finansal tablolar,
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklar1 olan Ak Yateilik ve September’mn
finansal tablolanini da kapsayacak sekilde, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolar ise Sirket’in bagh ortaklii olan September’in finansal tablolarim da kapsayacak
sekilde konsolide olarak sunulmugtur. Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve
2025/16 sayili yénetim kurulu karari uyarinca Sirket, sermayesinin tamammna sahip oldugu
igtiraki olan Ak Yateilik ile kolaylastiriimig usulde birlesmis, birlesme islemi 1 Aralik 2025
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde tescil edilmigtir. Bu kapsamda 31 Aralik
2025' tarihinden baslamak iizere, finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortakliklar arasinda
Ak Yatcihk yer almayacaktir. Birlesme éncesi donemde Sirket'in finansal tablolani Ak
Yateilik'm finansal tablolarini da kapsayacak sekilde konsolide olarak hazirlandig igin, s6z
konusu birlesme islemi 31 Aralik 2025 dénemi finansal tablolan ve sonraki dénemlerde
hazirlanacak §irket’in konsolide finansal tablolarinda etki yaratmayacaktir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TFRS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarmdan baslamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihine ait finansal tablolarmi TMS 29
standardinda yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden diizenlemistir.
Enflasyon muhasebesi prensiplerine gére yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait finansal
tablolar, asagidaki tabloda belirtilen katsayilar ile ¢arpilarak 31 Mart 2026 tarihinin satin alma
giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur.

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi g:ff;]sl ;];1:(&[:?1]12?:‘
31 Mart 2026 3.866,74 1,0000 %205

31 Arahk 2025 3.513,87 1.1004 %211

31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %250

31 Arabk 2024 2.684,55
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Dogrulams fody; 03445

Baokon

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi I;Ilff}:lsl ;];:gf:;;:f
31 Aralik 2023 1.859,38 2,0796 %268
TL 31 Arahik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Dénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.986.625.366 | 1.644.222.588 | 3.064.410.456 | 2.627.227.283
Ticari Alacaklar 590.405.802 514.916.801 1.805.979.986 | 1.235.684.199
T{’éi":;?;;’:;;g;:f Faag 590.405.802 514.916.801 1.805.979.986 | 1.235.684.199
Diger Alacaklar 96.281 89.182 242.116 632.169
Iﬁf’rlgzzggr” Tl 96.281 89.182 242116 632.169
Stoklar 1.010.910.032 | 374.134.821 215.145.799 265.345.816
Pesin Odenmis Giderler 182.234.382 183.708.096 202.225.631 269.206.876
Diger Dénen Varliklar 306.999.964 495.170.618 19.251.837 9.760.485
Tirey Araglart 1.838.060 . . ’
Toplam Dénen Varliklar 4.079.109.887 | 3.212.242.106 | 5.307.255.825 | 4.407.856.828
Duran Varhkliar
gﬁﬁﬁgﬁ%ﬁﬁfada 42.025.453.066 | 38.652.277.999 | 34.218.481.429 | 32.743.223.936
Maddi Duran Varliklar 139.406.688 430.155.346 412.389.164 394.873.080
Kullanim Hakki Varliklar: 44.044.313 47.426.964 122.700.294 120.933.857
g;‘:g:lgrlmaya“ i 2.249.134 2.226.383 1.503.000 1.475.097
Diger Duran Varliklar 59.286.688 128.298.733 149.448.418 135.812.822
Ertelenmis Vergi Varhigi - 126.148.618 - -
Toplam Duran Varliklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
AKTIF TOPLAMI 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130
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Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin 6.606.763.891 | 5.516.281.382 | 6.037.860.169 | 5.620.537.511
Kisa Vadeli Kisimlan

Kiralama Islemlerinden

Kaynaldann Y ikimlglilkder 1.441.528.337 471.448.936 90.193.659 42.087.832
Ticari Borglar 294.756.797 3.153.191.111 | 1.312.552.308 285.773.499
stligkist Faraflarg Tivar 121.045.290 306.511.969 214.560.424 262.502.000
Borg¢lar

-lliskili Olmayan Taraflara 173.711.507 | 2.846.679.142 | 1.097.991.884 23.271.499
Ticari Borglar

Diger Borglar 61.809.795 30.948.568 324.240.829 488.649.197
Ayl Oimayan Taraflar 61.809.795 30.948.568 324.240.829 488.649.197
Diger Borglar

Cahsanlara Saglanan Faydalar 4.010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998
Kapsaminda Borglar

Ertelenmis Gelir 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
Kisa Vadeli Kargiliklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948
-Calisanlara Saglanan

Faydalara lliskin Kisa Vadeli 14.976.627 11.305.909 16.278.528 13.419.549
Karsthiklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiiklar 4.668.670 1.887.719 825.768 8.031.399
Diger Kisa Vadeli

e it 11.156.144 6.494.485 3.093.602 2.782.747
ToplaniKasa Vadell 8.920.792.286 | 9.479.362.398 | 8.650.254.520 | 7.223.369.915
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeii Yakimiuiakier

Uzun Vadeli Borglanmalar 6.322.668.534 | 6.186.999.193 | 7.347.009.466 | 6.574.836.911
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan Yilkimlalikler 981.009.629 127.648.753 92.768.316 86.339.319
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796

e
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-Caliganlara Saglanan

Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Karsihklar

Ertelenmis Gelir 2.233.091 708.329 418,754 .

Diger Uzun Vadeli

Yiikiimliliikler i . - 18.444
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii | 5.094.849.318 | 5.062.119.116 | 4.053.053.157 | 4.162.786.798
Toplam Uzun Vadeli 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
Yitkiimliiliikler

TOPLAM

YOKOMLUL DKLER 21.338.901.726 | 20.876.447.877 | 20.163.260.588 | 18.062.363.183
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 95.731.017 700.000.000 700.000.000 700.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 676.785.132 1.130.359.582 | 1.130.359.582 | 1.130.359.582
Kir veya Zararda Yeniden

Sunflandinimayacak Birikmis 3.973.473.593 | 3.970.212.726 | 3.968.249.580 | 3.971.962.285
Diger Kapsaml1 Gelirler

(Giderler)

-Tarmmlanmis Fayda Planlar:

Yeniden Olgiim kuysplar (3.663.352) (6.924.219) (8.887.365) (5.174.660)
-Yabanc: Para Cevrim Farklart | 3.977.136.945 | 3.977.136.945 | 3.977.136.945 | 3.977.136.945
Kar veya Zararda Yeniden

Siflandirilacak Birikmis Diger | 1.299.817.025 378.389.734 884.165.641 492.158.771

Kapsamli Gelirler (Giderler)

-Yabanci Para Cevrim Farklan

(496.059.015)

(1.417.486.306)

(911.710.399)

(1.303.717.269)

-Yeniden Degerleme ve Olgme
Kazanglar

1.795.876.040

1.795.876.040

1.795.876.040

1.795.876.040

Ortak Kontrole Tabi Isletme

: . 44.104.721 44.104.721 44.104.721 44.104.721
Birlesmeleri
Kirttd Agnlan Kisitlafimig 23.721 23.721 23.721 23.721
Yedekler
Gegmis Y1l Kérlan /(zararlar) | 14.412.696.808 | 17.862.869.408 | 15.499.237.788 | 13.321.614.297
Net Donem Kéry/(Zarar) 4.508.016.033 | (2.363.631.620) | (2.177.623.491) |  81.589.060 P
27
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TOPLAM OZKAYNAKLAR

25.010.648.050

21.722.328.272

20.048.517.542

19.741.812.437

TOPLAM KAYNAKLAR

46.349.549.776

42.598.776.149

40.211.778.130

37.804.175.620

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Bilangodaki Onemli Degisiklikler
VYARLIKLAR

Intercity Grubu'nun varliklari, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 46.349.549.776 TL, 42.598.776.149 TL, 40.211.778.130 TL
ve 37.804.175.620 TL tutarindadir. Varliklarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te
%8’lik azalig, 31 Arahik 2024'e kiyasla 31 Arahik 2025'te %6'lik azalig ve 31 Aralik 2025'
kiyasla 31 Aralik 2026'da %6°lik azalig gergeklesmistir. Dénen varliklar, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda strastyla toplam
varliklarin %9’unu, %8’ini, %13"inii ve %12'sini olusturmaktadir. Duran varliklar 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
toplam varliklarin %91’ini, %92'sini, %87'sini ve %88'ini olugturmaktadur.

(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Dénen Varliklar 4.079.109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828
Dénen Varliklarin
Toplam Varhklar Igerisindeki 9 8 13 12
Pay: (%)

Duran Varliklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
Duran Varliklarin .

Toplam Varliklar Igerisindeki 91 92 87 88
Pay1 (%)

Toplam Varhklar 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

Doénen Varhklar

Intercity Grubu'nun dénen varliklan nakit ve nakit benzerler, ticari alacaklar, digcr alacaklar,
stoklar, pesin &denmis giderler, dier dénen varliklar ve tiirev araglar kalemlerinden
olugmaktadir. Donen varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablelarda sirasiylz 4.079.100.887 TL, 3.212.242,106 TL, 5.307.255.825
TL ve 4.407.856.828 TL tutarindadir. Dénen varliklarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik
2024'te %21'lik azals, 31 Aralik 2024'c kiyasla 31 Aralik 2025'te %65'lik artis ve 31 Aralik
2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %17°lik azahs gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolardaki azalis nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklar kalemlerindeki azaligtan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki %65°lik artig nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderler kalemlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %17'lik azalis nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donen,
varliklar kalemlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir.
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Ddénen Varhiklar 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

Toplam Dénen Varliklar 4.079.109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankadaki nakit, kredi kart: alacaklari, ters repo alacaklan ve
beklenen kredi zarar karsili1 kalemlerinden olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda strastyla
1.986.625.366 TL, 1.644.222.588 TL, 3.064.410.456 TL ve 2.627.227.283 TL tutarindadur. 31
Aralik 2024°te sona eren finansal dénemde, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal déneme
kiyasla meydana gelen %17°lik azalig, bankadaki nakit (vadesiz mevduat) kaleminde meydana
gelen azaligtan, 31 Arahk 2025 tarihli finansal tablolardaki %86’lik artis ise bankadaki nakit
(vadesiz mevduat) ve ters repo alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren
finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolardaki %14'liik azalig ters repo
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Kasa 15.428 1.442 1.100 1.000
Bankadaki Nakit 1.724.838.446 | 1.283.527.440 | 2.570.797.838 | 2.523.270.562
Kredi Karti Alacaklari 908.937 1.066.035 76.032 361.417

Ters Repo Alacaklari 262.012.121 360.517.331 495.180.000 105.000.000
Beklenen Kredi Zarari Karstlig1 (1.149.566) (889.660) (1.644.514) (1.405.696) N
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.986.625.366 | 1.644.222.588 | 3.064.410.456 2.627.227.283—

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, operasyonel kiralama alacaklar1 ve ikinci el ara¢ satig alacaklarmdan
olugmaktadir. Ticari alacaklarin alt kalemleri, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar, alacak senetleri, gelir tahakkuklari ve beklenen kredi zarari kalemlerinden
olugsmaktadir. Ticari alacaklar; 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 590.405.802 TL, 514.916.801 TL, 1.805.979.986 TL
ve 31 Mart 2026 tarihinde 1.235.684.199 TL tutarindadir, Ticari alacaklarda 31 Aralik 2023'e
kiyasla 31 Aralik 2024'te %13'liik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %251'lik
aru§ ve 31 Arahk 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %32'lik azalig gerceklesmistir. 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolardaki artis filo kiralama alacaklari gelir tahakkuklar ve dénem
sonunda satilan yiiksek adetli ikinci el arag satiglarinin  alacak bakiyelerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %32'lik azalis iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve alacak
senetleri kalemlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir. Grup’un ticari alacaklarmdan dolay1
ortalama tahsil siiresi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolarda sirastyla, 5 giin, 12 giin, 22 giin ve 31 giin olarak gergeklesmistir.
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FT’;’; Vadeli Ticari Alacaklar | 3, \ .11 5023 | 31 Aralik 2024 | 31 Avahik 2025 | 31 Mart 2026
Higkili Olmayan Taraflardan 734353.065 | 623.905887 | 1449503384 | 871.848.394
Ticari Alacaklar

Gelir Tahakkuklar i . 427.404.460 454.886.325
Alacak Senetleri 3.726.826 3.181.468 32.239.458 2.139.873
Beklenen kredi zarar: karsthi (-) | (147.674.089) | (112.170.554) | (103.167.316) | (93.190.393)
I;’p‘am Kisa Vadell Ticari 590.405.802 514.916.801 | 1.805.979.986 | 1.235.684.199

acaklar '

ileri Vadeli Kontrat Alacaklar

Ileri vadeli kontrat alacaklar, Grup’un operasyonel kara araglarmin kiralanmas: ile ilgili iptal
edilemeyen soézlesmelerle garanti edilmis ileriki donemlere ait kira alacaklarindan
olugmaktadir. Bu alacaklar bilangoda gésterilmemektedir. Ileri vadeli kontrat alacaklart 31
Aralik 2023, 31 Arahik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla sirasiyla
16.018.987.693 TL, 13.808.151.789 TL, 11.096.162.387 TL ve 8.864.178.989 TL tutarindadir.
Bu alacaklara KDV dahildir. Tleri vadeli kontrat alacaklarinda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31
Aralik 2024'te %14’liik azahg, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %20'lik azalig ve 31

Mart 2026'da 31 Aralik 2025'e kiyasla %20’lik azalis ger¢eklesmistir.

ileri Vadeli Kontrat Alacaklar
(TL)

31 Arahbk 2023

31 Aralik 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

2024 6.790.960.940 - - -

2025 5.763.375.960 6.354.303.790 - -

2026 3.404.623.979 5.475.449.448 5.646.353.658 3.664.488.178
2027 60.026.814 1.938.040.482 4.159.431.991 3.890.601.280
2028 - 40.358.069 1.089.890.855 1.115.293.929
2029 - - 200.485.883 193.740.279
2030 - - - 55.323
Toplam leri Vadeli Kontrat 16.018.987.693 | 13.808.151.789 | 11.096.162.387 | 8.864.178.989

Alacaklan

Diger Alacaklar

Diger alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan olan ticari nitelikte olmayan alacaklardan
olugmaktadir. Diger alacaklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarithli finansal tablolarda sirasiyla 96.281 TL, 89.182 TL, 242.116 TL ve 632.169

o
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tutarindadir. Diger alacaklar kalemi, tiim finansal dénemlerde iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir.

Diger Alacaklar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
lligkili Olmayan Taraflardan 96.281 89.182 242.116 632.169
Diger Alacaklar

Stoklar

Stoklar, ikinci el araglar, verilen avanslar, ikinci el araglarin deger diisiikliigii ve diger
stoklardan olugmaktadir. Stoklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.010.910.032 TL, 374.134.821 TL, 215.145.799 TL
ve 265.345.816 TL tutarindadir. Stoklar kalemi bakiyesindeki degisimler, kiradan dénen
araglarin sayisina, doniis tarihine ve piyasa kosullarina gére degisiklik gostermesinden

kaynaklanmaktadir.

Stoklar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
tkinci El Araglar 1.008.664.475 | 406.267.772 267.225.495 312.677.568
g‘é‘;ﬁga‘ﬂm Degex (514.516) (34.077.163) (52.687.471) (47.880.290)
Verilen Avanslar 1.736.392 1.257.166 82.884 71.538
Diger stoklar 1.023.681 687.046 524.891 477.000
Toplam Stoklar 1.010.910.032 | 374.134.821 215.145.799 265.345.816

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler, pesin 6denmis sigorta giderleri, OGS dolum giderleri, pesin 6denmis
MTYV kalemlerinden olugmaktadir. Pegin 6denmis giderler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 182.234.382 TL, 183.708.096
TL, 202.225.631 TL ve 269.206.876 TL tutarindadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal
doneme kiyasla 31 Aralik 2024'te sona eren finansal dénemdeki %1'lik artis pesin OGS dolum
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona eren finansal déneme kiyasla 31
Aralik 2025'te sona eren finansal donemdeki %10'luk artis pesin 6denmis sigorta giderlerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablalardaki %33'lik artig ise pegin Sdenmis sigorta giderleri OGS dolum giderleri ve
motorlu tagitlar vergisinden kaynaklanmaktadir.
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Pesin Odenmis Giderler (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Pesin Odenmis Sigorta Giderleri 161.683.123 151.148.041 170.562.095 209.063.863
OGS Dolum Giderleri 20.551.259 32.560.055 31.663.536 47.932.152
Pesu'n fidenm1s motorlu tagitlar ) i} ) 12.210.861
vergisi

Topel Vegin G enuimy 182.234.382 183.708.096 202.225.631 269.206.876
Giderler
Difer Dinen Varhklar

Diger d6nen varliklar, devreden KDV, verilen depozito ve teminatlar, pesin 6denen vergiler, i
avanslari ve diger dénen varliklardan olugmaktadir. Diger dénen varliklar, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 306.999.964
TL, 495.170.618 TL, 19.251.837 TL ve 9.760.485 TL tutarindadr. Diger donen varliklardaki

degisimler devreden KDV bakiyesindeki artis ve azaliglardan kaynaklanmaktadir.

Diger Dinen Varliklar (TL) 31 Aralhk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Devreden KDV 272.924.482 476.649.429 - =
Verilen Depozito ve Teminatlar 6.763.122 2.878.425 2.767.228 2.685.613
Pesin Odenen Vergiler 2.066.955 2.535.659 8.010.349 1.356.212
Is Avanslan 17.780.806 276.841 5.674.564 5.718.660
Diger Donen Varliklar 7.464.599 12.830.264 2.799.696 -
Toplam Diger Dénen Varliklar 306.999.964 495.170.618 19.251.837 9.760.485

Riskien Korunma Amach Kisa ve Uzun Vadeli 'Liirev Varhklar

Riskten korunma amagh tirev araglar, Grup’un Avro cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarina iligkin agik pozisyouuyla ilgili riski, aym para cinsiden finansal borgianmaiar
yaparak kapatmak igin yaptig1 tiirev ile faiz takas: tiirev iglemlerinden olugmaktadir. Riskten
korunma amagl tiirev araglar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026

tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.838.060 TL, 0 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Tiirev

Finansal Varhkiar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Faiz Takas Islemleri 1.838.060 =
Toplam Kisa ve Uzun Vadeli

Tiirev Finansal Varhklar 1.838.060 ) . )

Duran Varhklar

Intercity Grubu'nun duran varliklan, operasyonel kiralamada kullamlan varliklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis vergi varligi ve
diger duran varhik kalemlerinden olusmaktadir. Duran varliklar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 42.270.439.889 TL,
39.386.534.043 TL, 34.904.522.305 TL ve 33.396.318.792 TL tutarindadir. Duran varliklarda
31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %7'lik, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te
%11'lik ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %4'liik azalis gergeklesmistir. 31 Aralik
2023 ile 31 Mart 2026 tarihleri arasinda sona eren finansal dénemlerde duran varliklarda
goriilen artiglar ve azalislar, operasyonel kara ve deniz araglarinmn defter degerlerinde meydana
gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir (operasyonel kara araglar finansal tabloda enflasyona
gore endekslenmis defter degeri iizerinden, deniz araglan da gergege uygun degerinden
izlenmektedir).

Duran Varhklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

Toplam Duran Varliklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792

Operasvonel Kiralamada Kullanilan Kara Araclan

Operasyonel kiralamada kullanilan kara araglar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 35.477.623.946 TL, 33.639.689.619
TL, 29.238.367.036 TL ve 28.159.577.936 TL tutarindadir. Bagims1z denet¢i raporunda,
Grup’un operasyonel kiralamaya konu kara araglarinin kalint1 degerlerinin belirlenmesi ‘Kilit
Denetim Konusu’ olarak degerlendirilmistir. Zira, s6z konusu kalint1 degerler yénetim tahmin
ve yargilarina dayanmakta ve 31 Mart 2026 itibarryla operasyonel kiralamada kullanilan kara
araglarmin  tutan 28.159.577.936 TL olup Grup’un toplam varliklarmin %74’{ini
olugturmaktadir. Operasyonel kiralamada kullanilan kara araglarinda 31 Aralik 2023'¢ kiyasla
31 Aralik 2024'te %5'lik, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %13'lik ve 31 Aralik
2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %4'liik azalis gergeklesmistir. Operasyonel kiralamada
kullaiilan kaia araglani [inansai iabiolarda enfiasyona gore endeksienmis defter degeri
iizerinden gosterilmektedir.

Kara Araglan (TL)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

Kara Araglan — Defter Degeri

36.343.960.375

35.664.665.526

31.457.177.967

30.081.427.672

Kara Araglan - Birikmig

Srrmefistean (866.336.429) | (2.024.975.907) | (2.218.810.931) | (1.921.849.736)
Kara Araglar1 Toplam 35.477.623.946 | 33.639.689.619 | 29.238.367.036
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Operasyonel Kiralamada Kullanilan Deniz Araclar:

Operasyonel kiralamada kullanilan deniz aracinin 31 Mart 2026 tarihli gergege uygun TL defter
degeri 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 6.547.829.120 TL (96.666.667 Avro), 5.012.588.380 TL (94.732.879
Avro), 4.980.114.393 TL (90.000.000 Avro) ve 4.583.646.000 TL (90.000.000 Avro)
tutarindadur. Finansal tablolarda gergege uygun degere gére izlenen siiperyatin 2023, 2024,
2025 y1l sonlarinda TSKB tarafindan degerlemesi yapilmstir. (2023 yili: 100.000.000 Avro,
2024 y1li: 95.000.000 Avro, 2025 yili: 95.000.000 Avro ve 31 Mart 2026: 95.000.000 Avro).
S6z konusu deniz aracinin gergege uygun degeri finansal tablolarda Avro para biriminden
izlenmektedir. Deniz aracinin 31 Mart 2026 tarihli satin alma giiciine gore endekslenmis TL
gergege uygun defter degerinde 31 Aralik 2023'¢ kiyasla 31 Arahk 2024’te %23'liik azalig
gergeklesmis olup 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %1°lik azahis ve 31 Aralik 2025'e
kiyasla 31 Mart 2026 tarihinde ise %8’lik azalis gergeklesmistir.

Deniz aracinin Avro para birimi cinsinde gergege uygun defter degerinde sirasiyla 31 Aralik
2023’¢ kiyasla 31 Aralik 2024°te %2’lik azalig ve 31 Aralik 2024'% kiyasla 31 Aralik 2025'te
%5'lik azalig gergeklesmistir. 31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da ise gergege uygun
defter degerinde degisim gergeklesmemistir.

31 Aralik 2023 tarihinden itibaren deniz aracimn ii¢ y1l sonraki kalint1 degeri 90.000.000 Avro
olarak tahmin edilerek ve gergege uygun degeri iizerinden amortisman ayrilmaya baglanmustir.
Deniz aracinin 2023 yili, 2024 yih, 2025 y1li itibarryla gercege uygun degeri olan 100.000.000
Avro lizerinden sirastyla 3.333.333 Avro, 2.500.000 Avro, 4.166.667 Avro amortisman
ayrilmustir. 31 Mart 2026 tarihinde deniz araci i¢in amortisman ayrilmamig olup, net defter
degeri grup tarafindan belirlenen 90.000.000 Avro tutarindaki satiy deferi iizerinden
sabitlenmistir. Deniz aracinin 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda net defteri sirastyla 96.666.667 Avro, 94.732.879 Avro, 90.000.000
Avro ve 90.000.000 Avro’dur.

Deniz Araglari (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026

Deniz araglan — Defter Degeri 6.773.616.310 5.321.246.765 5.533.460.436 5.092.940.000

Deniz Araglari - Birikmig

A (225.787.190) (308.658.385) (553.346.043) (509.294.000)

Deniz Araglar: Toplam 6.547.829.120 5.012.588.380 4.980.114.393 4.583.646.000

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, binalar, makine ve ekipmanlar, araclar, mobilya ve demirbaslar, 6zel
maliyetler ve lastiklerden olugmaktadir. Maddi duran varhk kalemleri enflasyona gore
endekslenmis defter degeri iizerinden gésterilmektedir. Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda strastyla
139.406.688 TL, 430.155.346 TL, 412.389.164 TL ve 394.873.080 TL tutarindadir. Maddi
duran varhiklarda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024 sona eren finansal donemde goriilen
%209°luk artis Sirket'in idari ve operasyonel faaliyetlerini yonetmek amactyla satm almig
oldugu yeni ofisinin bakiyesindeki artigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona erep
finansal doneme kiyasla 31 Aralik 2025te % liik azalig lastikler ve demirbaglar kalemlcringé
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kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %4'lik azahg ise lastikler, demirbas ve Ozel maliyet kalemlerinden

kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Binalar A 209.930.547 206.285.856 205.469.884
Makine ve Ekipmanlar 125.517 92.491 59.553 51.425
Mobilya ve Demirbaslar 27.809.032 39.395.213 28.979.198 26.504.905
Ozel Maliyetler 7.174.564 4.461.484 53.157.921 51.451.955
Lastikler 104.297.575 176.275.611 123.906.636 111.394.911
{,‘;‘r’:ﬁd";?“ddi Duran 139.406.688 430.155.346 412.389.164 394.873.080

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, Grup’un kullandig1 yazilim programlarindan olugmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.249.134 TL, 2.226.383 TL, 1.503.000 TL ve
1.475.097 TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran varliklarda, 31 Aralik 2023’¢
kiyasla 31 Aralik 2024°te %1°lik, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %32'lik ve 31
Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %2'lik azalig gerceklegmigtir.

Maddi Olmayan Duran 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Varhklar (TL)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.249.134 2.226.383 1.503.000 1.475.097

Kullanim Hakk: Varliklan

Kullamm hakki varliklar, Grupun TFRS 16 kapsaminda kirag: konumunda oldugu kirn
sozlesmelerinden kaynaklanan kullanim haklarindan olusmaktadir. Kullanim hakki varliklar,
31 Arabk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 44044313 TL, 47426964 TL, 122.700.294 TL ve 120.933.857 TL olarak

gergeklesmistir. Kullanim hakki varhiklarinda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %8'lik
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arti§, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %159'Tuk artis ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da %1'lik azalig gerceklesmistir.

g‘;ga“‘m Haklet Varhilar 31 Arak 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Kullanim hakk varliklar 44.044.313 47.426.964 122.700.294 120.933.857

Diger Duran Varliklar

Diger duran varliklar, uzun vadeli devreden KDV alacaklarindan olugmaktadir. Diger duran
varhklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 59.286.688 TL, 128.298.733 TL, 149.448.418 TL ve 135.812.822 TL
olarak gergeklesmistir. Diger duran varliklarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te
%116'lik artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Arahk 2025'te %16'1ik artig ve 31 Aralik 2025'
kiyasla 31 Mart 2026'da %9'luk azalis gerceklesmistir. 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026°daki artis ve azahs ilgili tarihte bagl ortaklik olan Ak Yatgilik’in devreden KDV
alacagindan kaynaklanmaktadir.

Diger Duran Varhiklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Devreden KDV 59.286.688 128.298.733 149.448.418 135.812.822
Toplam Diger Duran Varhklar 59.286.688 128.298.733 149.448.418 135.812.822

Ertelenmis Verei Varhis

Ertelenmis vergi varligy, ilgili tarihte bagh ortaklik olan Ak Yatgilik’in VUK ’a gére hazirlanan
finansal tablolarindan kaynaklanan ve ileriki yillarda kullanabilecegi vergi varlifindan
olugmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 0 TL, 126.148.618 TL, 0 TL ve 0 TL olarak ger¢eklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026

Ertelenmis Vergi Varligi - 126.148.618 - -

KAYNAKLAR

Intercity Grubu'nun kaynaklan, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 46.349.549.776 TL, 42.598.776.149 TL,
40.211.778.130 TL ve 37.804.175.620 TL tutarindadir. Kaynaklarda 31 Aralik 2023'e kivasla
31 Aralik 2024'te %8°lik, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %6'lik ve 31 Aralik 2025'e
kiyasla 31 Mart 2026’da %6'lik azalis gergeklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliilikkler 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
toplam kaynaklarm %19’unu, %22'sini, %22'sini ve %19'unu olugturmaktadir, Uzun vadeli
yiikiimliiliikler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla toplam kaynaklarin %27’sini, %27'sini, %29unu ve %29unu
olugturmaktadir. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
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2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla toplam varliklarin %54’iinii, %51'ini, %50'sini ve
%52'sini olusturmaktadir.

KAYNAKLAR (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arakik 2025 | 31 Mart 2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin

Toplam Kaynaklar Icerisindeki %19 %22 %22 %19
Pay:
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin

Toplam Kaynaklar Icerisindeki %27 %27 %29 %29

Pay

Ozkaynaklar 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Ozkaynaklarin Toplam 8 . 5 i
Varliklar Igerisindeki Pay: a4 %51 %30 Ll
Toplam Kaynaklar 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Intercity Grubu'nun kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kismi, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari
borglar, diger borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelir, kisa
vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 8.920.792.286 TL, 9.479.362.398 TL, 8.650.254.520 TL ve 7.223.369.915
TL tutarindadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %6'lik
artig, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %9'luk azalis ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da %16'hk azalig gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihli ﬁnansal tablolardaki art1$

ticari hnrr‘]nrdnln artistan batmob\anmqlﬁaﬂw 21 Aralik 2024%a gona or i al AA

kiyasla 31 Aralik 2025 te sona eren finansal dénemdeki aza11$ ticari borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal ddneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %16'lik azalig ise ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Intercity Grubu'nun uzun vadeli yiikiimliiliikkleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler, uzun vadeli kargiliklar, ertelenmis gelirler, diger
uzun vadeli yiikiimliiliikler ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. Uzun vadeli
yikiimliiliikkler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 12.418.109.440 TL, 11.397.085.479 TL, 11.513.006.068 TL ve
10.838.993.268 TL tutarindadir. Uzun vadeli yilkiimliiliikklerde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31
Aralik 2024'te %8'lik azalig, 31 Aralik 2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %1'lik artis ve 31 Aralik
2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %6'lik azalig gergeklegmistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal
donemdeki azaliy uzun vadeli borglanmalar ve kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona eren finansal déneme kiyasla 31
Aralik 2025’te sona eren finansal donemdeki artts uzun vadeli borglanmalardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %6'lik azalig ise uzun vadeli borglanmalardan kaynaklanmaktadur.

FTZI‘J')“ U G T Ll 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarnn kisa vadeli kisimlart ve uzun vadeli
borglanmalar, Grup’un operasyonel kiralamada kullamlan kara araglarinin  aliminin
finansmaninda kullanilan banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar
toplami, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024,31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda swrasiyla 13.085.949.316 TL, 11.832.911.788 TL, 13.461.897.635 TL ve
12.265.374.422 TL tutarindadir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalarda 31 Aralik 2023'e kiyasla
31 Aralik 2024'te %10'luk azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %14'liik artis ve
31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %9'luk azalis gergeklesmistir.

Kz ve Uzuo Vadel 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Arahk 2026
Borglanmalar (TL)
Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000

Uzun Vadeli Rorclanmalarin

6.600.7/63.891

5.516.281.382

6.037.860.169

5.620.537.511

Borglar

Kisa Vadeli Kisimlan
Uzun Vadeli Borglanmalar 6.322.668.534 | 6.186.999.193 | 7.347.009.466 | 6.574.836.911
Toplam Kisa ve Uzun Vadeli | 4 005049316 | 11.832.911.788 | 13.461.897.635 | 12.265.374.422
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Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, kisa ve uzun vadeli finansal kiralama
borglan ile kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglarindan olugmaktadir.

-Finansal Kiralama Borclan

Grup operasyonel kiralamada kullanilan kara araglari alimini finansal kiralama yoluyla da
finanse edebilmektedir. Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama borglar toplami, 31 Aralik 2023,

31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda s1ra31y1a
2.402.131.902 TL, 575.245.960 TL, 82.080.413 TL ve 33.264.731 TL tutarindadir. Kisa ve
uzun vadeli finansal kiralama borglarinda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %76'lik
azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %86'lik azalis ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da sona eren finansal dénemde %59'luk azalis gergeklesmistir.

Kiralama ilemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

(Finansal Kiralama Bor¢lari) 31 Mart:2026

31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025

(TL)

Kisa Vadeli Finansal Kiralama 1.438.162.475 467.607.678 82.080.413 33.264.731
Borglan

Uzun Vadeli Finansal Kiralama 963.969.427 107.638.282 . .
Borglar1

Toplam Finansal Kiralama 2.402.131.902 575.245.960 82.080.413 33.264.731

Yiikiimliiliikleri

-Operasvonel Kiralama Borclan

Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglan, Grup’un TFRS 16 kapsaminda kiract
konumunda oldugu operasyonel kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan kiralama
yiikiimliilikklerinden olusmaktadir. Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglari toplamu,
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 20.406.064 TL, 23.851.729 TL, 100.881.562 TL ve 95.162.420 TL tutarindadir. Kisa
ve uzun operasyonel kiralama bor¢larinda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %17'1ik
artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %323 'liik artis ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da sona eren donemde %6'lik azalis gergeklesmistir.

Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
(Operasyonel Kiralama

31 Arank 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arabik 2025 31 Mart 2026

ogrulama ed Bk gy Taekuga Aogrirama.

Borglari) (TL)
Kisa Vadeli Operasyonel 3.365.862 3.841.258 8.113.246 8.823.101
Kiralama Borglar
Uzun Vadeli Operasyonel 17.040.202 20.010.471 92.768.316 86.339.319
Kiralama Borglan
Toplam Finansal Kiralama
e 20.406.064 23.851.729 100.881.562 95.162.420, "T_ o,
2
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Finansal Borc¢lar

Finansal Borglar (TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Banka Kredi Borglan 13.085.949.316 | 11.832.911.788 | 13.461.897.635 | 12.265.374.422
Finansal Kiralama Borglar1 2.402.131.902 575.245.960 82.080.413 33.264.731

Toplam Finansal Bor¢lar 15.488.081.218 | 12.408.157.748 | 13.543.978.048 | 12.298.639.153

Grup’un kisa ve uzun vadeli borglanmalari (banka kredi borglar) ile kisa ve uzun vadeli
finansal kiralama borglan bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii bu horglanmalar
operasyonel kiralamada kullanilan kara araglaninin aliminin finansmaninda kullamilmaktadir.
Grup'un banka kredileri ve finansal kiralama borglarinin toplaminda, 31 Aralik 2023'e kiyasla
31 Arahk 2024'te %20'lik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %9'luk artig ve 31
Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %9'luk azahs gergeklesmistir. Kara araglarinin defter
degerinin finansal borca (banka kredileri ve finansal kiralama borglar1) oran1 31 Aralik 2023'te
2,29, 31 Aralik 2024'te 2,71, 31 Aralik 2025t 2,16 ve 31 Mart 2026'da 2,29 olarak
gergeklesmistir. Yine aymi siiregte Grup'un bilangoda gosterilmeyen ileri vadeli kiralama
kontrat alacaklarmin (2023 yili: 16.018.987.693 TL, 2024 yili: 13.808.151.789 TL, 2025 yili:
11.096.162.387 TL ve 31 Mart 2026: 8.864.178.989 TL) finansal borg biiyiikliigiine orani, 31
Aralik 2023'te 1,03, 31 Aralik 2024'te 1,11, 31 Aralik 2025'te 0,82 ve 31 Mart 2026'da 0,72
olarak gerceklesmistir.

Finansal kiralama borglarinda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 dénemlerinde goriilen yiiksek
oranh azalig, agirlikli olarak mevcut finansal kiralama sézlesmelerinin vadesinin sona ermesi

ve yeni arag alimlarinin finansmaninda finansal kiralama yerine banka kredisi kullamimimnmn
tercih edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un net finansal borcunun 6zkaynaklara oran1 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla, 0,54, 0,50, 0,52 ve 0,49 olarak
gerceklesmistir.

Net Finansal Bor¢ (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
fﬂﬁuﬁ‘;ﬂﬁﬁfmd‘ - 15.508.487.282 | 12.432.009.477 | 13.644.859.610 | 12.393.801.573
Operasyonel Kiralama Borglart (20.406.064) (23.851.729) | (100.881.562) | (95.162.420)
Makit ve Nakit Benzerleri (1.586:625.365) | {1.644.222.588) | (3.064.410.456) | (2.627.227.283)
Net Finansal Borg 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.592 | 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Net Finansal Bor(;/(")zkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49

Ticari Borclar
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tedarikgilere olan borglardan olusmaktadir. Ticari borglar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda swasiyla 294.756.797 TL,
3.153.191.111 TL, 1.312.552.308 TL ve 285.773.499 TL tutarindadir. Ticari borglarda 31
Arahk 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %970'lik artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik
2025'te %58'lik azalis ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'te %78’lik azalis
gergeklesmigtir. Ticari bor¢lanin bakiyesi agirhikli olarak arag satin ahm bakiyelerinden
olugmaktadir. Grup, arag tedarikgileri ile pesin galigirken diger tedarikgiler ile ortalama 30 giin
vade ile caligmaktadir. Ticari borglarin bakiyesi dénem sonunda satin alman araglarn
adetlerine gore artis ya da azalig yoniinde degisebilmektedir. Bunun nedeni satin alinan
araglarm faturalama siiregleri genellikle ay sonlarinda olurken kredilendirme siireglerinin
sonraki ayda gergeklesebilmesidir. Bu durum ticari borglarin bilango igerisindeki agirhgmi ve
dnceki yillara gore degigimini etkileyebilmektedir. Iligkili taraflara olan ticari borglar, Aralik
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’ye kasko ve trafik sigortas1 polige borglar1, Haziran Arac
Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye arag bakim onarim borglar ve Akyacht
Yatcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye deniz aract bakim onarim borglarindan olusmaktadir.

Ticari borglar (TL) 31 Aralk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
liskili Taraflara Ticari Borglar 121.045.290 306.511.969 214.560.424 262.502.000
lligkili Olmayan Taraflara Ticari | .3 717 50 2.846.679.142 | 1.097.991.884 23.271.499
Borglar

Toplam Ticari Borglar 294.756.797 | 3.153.191.111 | 1.312.552.308 | 285.773.499

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borglar

Kisa ve uzun vadeli diger borglar, ertelenmis kisa ve uzun vadeli MTV ve KDV borglan ile
6denecek vergi ve fonlardan olugsmaktadar.

Kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirastyla 61.809.795 TL, 30.948.568 TL, 324.240.829 TL ve
488.649.197 TL tutarmdadir. Kisa vadeli diger borglarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik
2024'te %50'lik azahs, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Arahk 2025'te %948'lik artis ve 31 Aralik
2025'¢ kayasla 31 Mart 2026'da %51'lik artis gergeklesmistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda diger borglardaki azaliglar ve artiglar ertelenmis MTV ve KDV borglar ile

ddenecek vergi ve fonlardaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

ﬁ‘fj Vadeli Diger Borelar | 5, 11 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Ertelenmig Kisa Vadeli MTV

ve KDV Borglan 52.057.456 | 30.948.568 ] )
Odenecek Vergi ve Fonlar 9.752.339 i 324.240.829 | 488.649.197
;33;:';;‘ Kisa Vadeli Diger | ¢, 609795 | 30.948.568 | 324.240.829 | 488.649.197

TICARET VE SANAYL AS.
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Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele borglar ve denecek sosyal
givenlik kesintilerinden olusmaktadir. Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 4.010.085 TL, 18.399.837 TL, 20.617.288 TL ve 23.080.998 TL tutarindadir.
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te
%359'luk artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %12'lik artig ve 31 Aralik 2025'e
kryasla 31 Mart 2026'da %12'lik artis ger¢eklesmistir.

Cabsanlara Saglanan Faydalar | 4, \ 09053 | 37 Aralik 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Kapsaminda Borglar (TL)

Personele Borglar - 12.968.561 14.421.716 16.171.387
Odenecek Sosyal Giivenlik 4.010.085 5.431.276 6.195.572 6.909.611
Kesintileri

Toplam Cahsanlara Saglanan 4.010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998
Faydalar Kapsaminda Borglar

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelir, alinan avanslardan ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir. Gelecek
aylara ait gelirler, pesin tahsilat yapilarak operasyonel kara araglarinin kira siiresinin tamaminin
faturalandinildig1  sozlesmelerde dénemsellik uyarinca tahakkuk ettigi arag kiralama
gelirlerinden olusmaktadir. Alinan avanslar, ikinci el miigterilerinden ve operasyonel kara
araglarn kiralama miisterilerinden alman avanslardan olugmaktadir. Kisa vadeli ertelenmis gelir,
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 324.605.049 TL, 139.773.238 TL, 767.564.369 TL 669.007.183 TL tutarindadir. Kisa
vadeli ertelenmis gelirde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %57'lik azalis, 31 Aralik
2024'¢ kiyasla 31 Aralik 2025'te %449'luk artig ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da
sona eren finansal dénemde ise %13’lik azalig gergeklegmistir. 31 Aralik 2023’teki artis
gelecek aylara ait gelirler kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te goriilen
azalis gelecek aylara ait gelirler ve alinan avanslardan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te
sona eren finansal déneme kiyasla 31 Aralik 2025’te sona eren finansal donemdeki artis ise
gelecek aylara ait gelirlerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da
sona eren finansal dénemdeki azali gelecek aylara ait gelirlerden kaynaklanmaktadur.

Kisa Vadeli Ertelenmis 2t Avahlr 2092 11 Awabl- 2094 21 Arahk 20258 11 Aochl AIE
Gelirler (1L) N N W= S s ISt =

Gelecek Aylara ait Gelirler 157.275.059 74.197.577 735.880.530 617.583.355
Alman Avanslar 167.329.990 65.575.661 31.683.839 51.423.828
Toplan: Ka Wadeli 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
Ertelenmis Gelirler
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Uzun vadeli ertelenmis gelir, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.233.091 TL, 708.329 TL, 418.754 TL ve 0 TL tutarindadr.
Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamamu gelecek yillara ait gelirlerden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmiy 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Gelirler (TL)

Kealecple Vtllve al Selir - 2.233.001 708.329 418.754 =

Uzun Vade

Toplam Uzun Vadeli

Ectelenmls Gelirler 2.233.091 708.329 418.754 -

Diger Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

Diger kisa vadeli karsiliklar, kullanilmamig izin karsihig ve dava karsihigi kalemlerinden
olusmaktadir. Diger kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 19.645.297 TL, 13.193.628 TL, 17.104.296
TL ve 21.450.948 TL tutarindadir. Diger kisa vadeli kargiliklarda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31
Aralik 2024'te %33'liik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %30'luk artig ve 31
Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %25'lik artis gergeklesmistir. 31 Aralik 2024'teki azalis
kullamlmams izin karsilig1 ve dava karsilifindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona
eren finansal doneme kiyasla 31 Aralik 2025°’te sona eren finansal dénemdeki artis ise
kullanilmamig izin karsihgindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal
déneme kiyasla 31 Mart 2026'da sona eren finansal donemdeki artis dava karsiliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Kargihklar (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Kullaniimamis {zin Karsihig1 14.976.627 11.305.909 16.278.528 13.419.549
Dava Karstli1 4.668.670 1.887.719 825.768 8.031.399
;‘;‘;;‘l’]‘dﬁs“ Sael 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948

Diger uzun vadeli karsiliklar, kidem tazminati kargiliklarindan olusmaktadir. Diger uzun vadeli
kargiliklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 17.348.868 TL, 19.610.088 TL, 19.756.375 TL ve 15.011.796 TL
tutarindadir. Difer uzuii vadeli Karsiliklaida 31 Araiik 2025'¢ kuyasia 31 Araik 2024'ie %0131tk
artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %1'lik artig gergeklesmistir. 31 Aralik 2025'e
kiyasla 31 Mart 2026'da %24'liik azali§ ger¢eklegmigtir.

Uzun Vadeli Karsihklar (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Kidem tazminat: karsihig1 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Toplam Hznm ¥adeli 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Kargsibklar
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler, denecek vergi ve fonlar ve alian depozito ve teminatlardan
olugmaktadir. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025
ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 11.156.144 TL, 6.494.485 TL, 3.093.602
TL ve 2.782.747 TL tutarmdadir. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerde 31 Aralik 2023'e kiyasla
31 Aralik 2024'te %42'lik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %52'lik azals, 31
Aralik 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %10'luk azalis gergeklesmistir. 31 Aralik 2024'teki
azalg 0denecek vergi ve fonlardan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona eren finansal
doneme kiyasla 31 Aralik 2025°te sona eren finansal ddnemdeki azalis ise aliman depozito ve
teminatlar ve 6denecek vergi fonlar kaleminden kaynaklanmaktadir.31 Aralik 2025'e kiyasla
31 Mart 2026'da gergeklesen azalig alinan depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadir.

Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Almnan Depozito ve Teminatlar 5.472.602 3.796.537 3.093.602 2.782.747
Odenecek Vergi ve Fonlar 5.683.542 2.697.948 - -
Toplam Diger Kisa Vadeli

viikiimliiliikler 11.156.144 6.494.485 3.093.602 2.782.747

Ertelenmis Vergi Yiikimlialigii

2023, 2024, 2025 yillarma ve 31 Mart 2026 tarihlerine iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
operasyonel kiralamada kullanilan kara araglari, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve
yatirim amagh gayrimenkullerin VUK uyarinca yasal defterlerde kayith olan net defter degeri
ile TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki net defter degeri arasindaki fark {izerinden
hesaplanmaktir. Ertelenmis vergi yiikiimliligi, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda operasyonel kiralamada kullanilan varliklar,
maddi ve maddi olmayan duran varliklar yasal mali tablolardaki degeri ile TFRS mali
tablolardaki degeri arasindaki fark iizerinden ilgili dénemlerdeki kurumlar vergisi oram
iizerinden sirasiyla 5.094.849.318 TL, 5.062.119.116 TL, 4.053.053.157 TL ve 4.162.786.798
TL olarak hesaplanmugtir, Ertelenmis vergi yiikiimlilliigiinde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik
2024'te %1'lik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %20'lik azalis ve 31 Aralik
2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %3 artig gergeklesmistir.

Eptelenms Verp | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Yiikiimliiliigii (TL)

Toplam Ertelenmi Vergi 5.094.849.318 5.062.119.116 | 4.053.053.157 | 4.162.786.798
Yiikiimliiligii

Ozkaynaklar

Grup'un Ozkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, kir veya zararda
smiflandiniimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler), kir veya zararda
smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler), ortak kontrole tabi isletme
birlesmeleri, kdrdan ayrilmig kisitlanmig yedekler, gegmis yillar karlar1 ve net donem kinnda# ¢
olugmaktadir. Ozkaynaklar toplami, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 M
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2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 25.010.648.050 TL, 21.722.328.272 TL,
20.048.517.542 TL ve 19.741.812.437 TL tutarindadir. Ozkaynaklarda 31 Aralik 2023'e
kiyasla 31 Arahk 2024'te %13'liikk azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %8'lik
azalig, 31 Arahk 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %2°lik azalis gergeklesmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

Ozkaynaklar 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437

Odenmis Sermave

Odenmis sermaye, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda 95.731.017 TL, 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolarda 700.000.000 TL, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda 700.000.000 TL tutarindadir. Sirket, 16 Mart 2023 tarihli genel kurul karariyla kismi
bolinme gergeklestirmis ve kismi bolinme planinda belirtilen tasmmazlari mukayyet degeri
iizerinden KVK'nin 19. ve 20. maddeleri uyarinca ve TTK’nin 159-179. maddelerine uygun
olarak yeni kurulan Eyliil Girigim'e ayni sermaye olarak konulmasma karar vermistir. Ayni
sermaye koyma islemi sonucu Sirket’in ihrag ettigi paylarin Sirket’e degil, Sirket’teki paylari
oraninda ortaklara verilmesi kararlagtirilmigtir. Bu nedenle, aktiften ¢tkartilacak kalemlerin net
kayitlt degerleri tutarinda Sirket sermayesinin azaltilmasina karar verilmis ve bu kapsamda
113.824.983 TL tutarnda sermaye azaltim gergeklestirilmistir.

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karari ile
95.731.016,72 TL tutarmdaki gikarilmig sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavam déhilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artiilarak 700.000.000,00 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmigtir. Artinilan toplam 604.268.983,28 TL’nin tamami gecmis yil
kérlar1 hesabindan karsilanmugtir. Sermaye artisina iligkin yonetim kurulu karan 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan tescil edilmigtir.

Sermaye Diizeltme Farklari

Sermaye diizeltme farklari, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 676.785.132 TL, 1.130.359.582 TL, 1.130.359.582 TL ve
1.130.359.582 TL tutarindadir. Sermaye diizeltmesi farklarinda, 16 Mart 2023 tarihinde
gergeklesen kismi boliinme neticesinde 113.824.983 TL azalan sermayenin sermaye diizeltme
farklari igindeki etkisinin de ¢ikarilmasi nedeniyle 31 Arahk 2023 tarihinde azalig
gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 say1h
ybnetim kurulu karan ile yapilan sermaye artigina bagh olarak, sermaye diizeltme farklarinda
artis gergeklesmistir,
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-Tanunlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplars

Tammlanms fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla (3.663.352) TL, (6.924.219) TL
(8.887.365) TL ve (5.174.660) TL tutarindadr.

-Yabanct Para Cevrim Farklar

Yabanci para gevrim farklari altinda, Grup’un 1 Temmuz 2019 tarihinde fonk51yonel para,
birimi degisikligi neticesinde olugan bakiyeler simflanmaktadir. Yabanci para gevrim fark]a#i
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31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 3.977.136.945 TL 3.977.136.945 TL, 3.977.136.945 TL ve 3.977.136.945 TL
tutarindadir. Grup’un faaliyetlerin igerisinde TL para biriminin agirligmin artmas1 nedeniyle 1
Temmuz 2019 tarihine kadar Avro olan fonksiyonel para birimi bu tarihten itibaren TL'ye
gevrilmistir. Yabanci para ¢evrim farklarindaki bakiye tek seferlik bir islem olan fonksiyonel
para birimi degisikligi neticesinde olugmug bakiyedir.

Kér veva Zararda Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirier/(Giderler)

-Yabanct Para Cevrim Farklan

Grup’un operasyonel kiralamada kullanilan deniz araglarinin gergege uygun degeri Avro para
biriminden izlenmektedir. Yabanci para gevrim farklan, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31
Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla, (496.059.015) TL,
(1.417.486.306) TL, (911.710.399) TL ve (1.303.717.269) TL tutarindadir.

-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclart

Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari, Grup’un operasyonel kiralamada kullanilan deniz
araglarnin gergege uygun degerinde meydana gelen artis ya da azalislardan olusmaktadir.
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.795.876.040 TL, 1.795.876.040 TL,
1.795.876.040 TL ve 1.795.876.040 TL tutarindadir.

Ortak Kontrole Tébi isletme Birlesmesi

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihinde satin aldig1 Ak Yatgilik ve September’1 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 finansal tablo donemleri itibanyla ortak kontrole tabi isletme birlesmesi
yontemiyle konsolide etmistir. Bu kalem 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 44.104.721 TL, 44.104.721 TL, 44.104.721
TL ve 44.104.721 TL tutarmdadur.

Kéirdan Ayrilms Kasitlanmis Yedekler

Kérdan aynlmis kisitlanmis yedekler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla 23.721 TL, 23.721 TL, 23.721 TL ve 23.721 TL
tutarindadir.

Sirket, 2023 donemine ait finansal tabloda elde ettigi dénem karini dagitmayarak gecmis yil
kérlar1 hesabma aktarmistir. Kar dagitum yapilmamasi nedeniyle de TTK'nin 519 ve 608.
maddelerine gore yasal yedek akge ayrilmamustir.

Gecmis Yillar Karlan

Gegmisg yillar kérlari, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 14.412.696.808 TL, 17.862.869.408 TL, 15.499.237.788 TL ve
13.321.614.297 TL tutarindadir. Sirket’in 6denmis sermayesi 2 Nisan 2024 tarihinde gecmis
yil kérlarindan karsilanmak tizere 604.268.983 TL artirilarak 700.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir,
Gegmis yil kirlarindan kargilanan 604.268.983 TL sermaye artis1 ve bu tutarin enflasyon
diizeltme farki olan 467.280.878 TL ile toplam 1.258.087.696 TL tutarinda gegmis yil
karlarinda azalig gergeklesmistir.
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Net Déonem Kéri/(Zarar1)

Net dénem kan, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda 4.508.016.033 TL olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda 2.363.631.620 TL, 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolarda 2.177.623.491 TL net donem zaran gerceklesmistir. 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda ise 81.589.060 TL net dénem kan gergeklesmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolaninda yer alan net dénem
zararl, faaliyet performansinda bir bozulmadan kaynaklanmamakta olup; yiiksek faiz
ortaminda gergeklestirilen stratejik yatirimlara bagh olarak olusan 6nden yiiklemeli finansman
giderleri ile s6z konusu yatirimlardan elde edilen kira gelirlerinin 36 aylik sdzlesme siiresine
esit ve dogrusal sekilde muhasebelestirilmesi ve donemsel bazda artis gdsteren amortisman
giderlerinden kaynaklanan gegici nitelikte bir muhasebesel zamanlama farkin1 yansitmaktadir.

Buna karsin, faaliyet karliliginin korunmas: ile FAVOK tutar1 ve marjinda gozlenen artig
egilimi, Sirket'in ana iy modelinin saglam ve siirdiiriilebilir bir sekilde galistigin agik¢a ortaya
koymaktadir. Giiglii ve ongoriilebilir nakit akis1 iireten kurumsal miigteri yapisi, likit ve
degerini koruyan ara¢ filosu, smirli borgluluk seviyesi ve saglam o6zkaynak yapisi ile
desteklenen bilango dikkate alindiginda; s6z konusu net donem zararinin tekrarlayici veya
yapisal bir nitelik tasimadig ve orta-uzun vadede Sirket'in istikrarli ve siirdiiriilebilir karlilik
liretme kapasitesinin giiglii oldugu degerlendirilmektedir.

Oran Analizleri

Sirket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Mali Oranlar 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026

1. LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran (*¥) 1,22 1,01 1,27 1,27
Likidite Oram (***) L11 0,97 1,24 1,24
Nakit Orant 0,22 0,17 0,35 0,36

2. MALi YAPI ORANLARI

Kaldirag Oran1 0,46 0,49 0,50 0,48
Net Finansal Borg (****¥) / — — m ’
FAVOK 4,38 3,23 2,74 2,40
Net Finansal Borg (****¥*) /

Diizeltilmis FAVOK Orani (*) 1,62 082 03 0,73
Net Finansal Borg (*****) /

o — 0,54 0,50 0,52 0,49
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif 0,19 0,22

Toplamu
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Mali Oranlar 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
ggslr; r\r;adeli Yiikiimliliikler/Aktif 0.27 0,27 0,28 0,29
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,54 0,51 0,50 0,52
£(i)ill)cli?£lﬁlﬁlder/ézkaynaklar 085 L 1,00 Al
3.  KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji 0,34 0,06 0,06 0,28
Faaliyet Kir Marj1 0,29 0,00 0,01 0,21
FAVOK Marjt 0,35 0,21 0,25 0,39
Diizeltilmis FAVOK Marji* 0,82 0,83 0,82 0,85
Net Kar Marji 0,28 (0,15) (0,14) 0,03
Aktif Karhlig: 0,08 (0,05) (0,05) 0,00
Ozkaynak Karlihg: 0,15 (0,10 | (0,10) 0,00

(*) Diizeltilmis FAVOK:(FAVOK+ Motorlu Arag Satislarinin Maliyeti)

(**) Cari Oran:((Dénen Varliklar + Bilangoda Gésterilmeyen Bir Yil Icerisinde Tahsil
Edilecek Sozlesmeden Dogan Alacaklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

(***) Likidite Oram:: ((Dénen Varhklar + Bilangoda Gésterilmeyen Bir Yil Igerisinde
Tahsil Edilecek Sozlesmeden Dogan Alacaklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

(****) Finansal Bor¢lar:(Banka Kredileri + Finansal Kiralama Borglari)

(*****) Net Finansal Bor¢:(Banka Kredileri + Finansal Kiralama Borglari( - Nakit ve
nakit benzerleri)

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrager’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iligkin
bagimsiz denetci raporunda yer verilen konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolari Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Sirket'in bagh ortakliklari olan Ak Yatgilik
ve September’in finansal tablolarmi da kapsayacak sekilde, 31 Aralik 2025 tarihli kir veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolan ise Sirket’in bagli ortakhg: olan September’in finansal
tablolarin1 da kapsayacak sekilde konsolide olarak agagida yer almaktadir. Sirket yonetim
kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yénetim kurulu karari uyarinca Sirket,
sermayesmln tamamlna sah1p oldugu 1$t1rak1 olan Ak Yatg:lhk 1le kolaylastmhms usuld
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tescil edilmistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2025'ten baglamak iizere, finansal tablolarda konsolide
edilen bagl: ortakliklar arasinda Ak Yatgilik yer almayacaktir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal donemlere ait finansal tablolarini TMS 29 standardinda yer alan ilkelere uygun olarak
diizeltmeye tabi tutarak yeniden diizenlemigtir. Enflasyon muhasebesi prensiplerine gore
yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait finansal tablolar, 6zet boliimiinde belirtilen katsayilar ile
carpilarak 31 Aralik 2025 tarihinin satin alma giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur.

(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arabk2024 | 31 Aralik2025 | 31Mart2025 | 31 Mart 2026
Hastlat 16.058.546.333 | 15.903.465.377 | 15.361.882.723 | 2.641.919.404 | 2.891.487.512
(S_f)’mlm Maliyeti | 10.524307381) | (15.022.273316) | (14.402.223.666) (2.137.821.949) | (2.091.956.878)
Briit Kér 5.534.238.952 881.192.061 959.659.057 504.097.455 799.530.634
g?gzr‘l’:dpgaﬂama (11.202.948) (43.521.164) (18.623.577) (2.791.655) (3.742.473)
Genel Ygnetim (899.502.592) (803.185.551) (828.698.883) (268.897.606) (167.017.833)
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden | 45 794 559 68.572.864 40.624.120 21.285.524 10.954.235
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler () (16.966.516) (38.975.991) (41.081.255) (31.650.872) (36.383.918)
Esas faaliyet kin | 4.655.291.418 64.082.219 111.879.462 222.042.846 603.340.645
Yatinnm
Faaliyetlerinden 61.720.954 207.593.103 365.773.486 87.809.515 184.236.047
Gelirler
li‘inansman Gideri
Oncesi 4.717.012.372 271.675.322 477.652.948 309.852.361 787.576.692
Faaliyet Kar
Finansman Gelirleri |  24.551.061 5.265.729 1.711.068 563.563 120.062
2‘1‘(‘1‘:;15;” (4.175.360.107) | (6.322.746.555) | (6.378.204.810) | (1.754.099.325) | (1.557.864.364)
Parasal

5.107.364.566 | 3.524.382.019 | 2.838.954.344 | 1.033.510275 960.252.743
Kazang/(Kayip)
Siirdiiriilen
gﬁ'gf““ Versi 5.673.567.892 | (2.521.423.485) | (3.059.886.450) | (410.173.126) 190.085.133
Kary/(Zarar)
Ertéléninis Vergi (1.145.547.725)
(Giden)/(Gelin) 157.791.865 882.262.959 24.415.152 (108.496.073) iz

144

VE SANAYI AS,

e e fispk Gov Tidokuma




(TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2025 31 Mart 2026

Siirdiiriilen 4.528.020.167 | (2.363.631.620) | (2.177.623.491) | (385.757.974) 81.589.060
Faaliyetler Dénem

Karn/(Zaran)

Durdurulan
Faaliyetler Dénem (20.004.134) - - - -
Karn/(Zaran)

Net Dénem
Kary/(Zarar) 4.508.016.033 (2.363.631.620) | (2.177.623.491) (385.757.974) 81.589.060

Hisse Bagina

Kazane 0,0647 (0,0338) (0,0311) (0,0055) 0,0012

Diger Kapsamht
Gelir Gider

Kir veya Zararda

Yeniden
Simflandirilmayac (3.215.995) (3.260.867) (1.963.146) 2.067.071 3.712.705

aklar

-Tammlanmig
Fayda Planlar
Yeniden Olgiim (4.287.996) (4.347.822) (2.617.528) 2.756.095 4.950.273
Kazanglary/
Kaywplarn

;Zfl{e""‘” Vergt 1.072.001 1.086.955 654.382 (689.024) (1.237.568)

Kar veya Zararda
Yeniden 597.496.913 (921.427.291) 505.775.907 156.897.670 (392.006.870)
Simflandirlacaklar

-Yabanc: Para

Cevrim
A 597.496.913 (921.427.291) 505.775.907 156.897.670 (392.006.870)

Kazanclar

Diger Siirdiiriilen
Kapsamh 594.280.918 (924.688.158) 503.812.761 158.964.741 (388.294.165)

Gelir/(Gider)

Diger Durdurulan
Kapsamh
Gelir/(Gider)

Toplam Kapsamh
Gelir/(Gider) 5.102.296.951 (3.288.319.778) | (1.673.810.730) (226.793.233) (306.705.105)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)
Asagida Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart
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bir yiizdesi olarak ifade edilerek, donemden déneme gerceklesen farklar da yiizde olarak
belirterek gosterilmigtir.

Gelir Tablosu Kalemlerinin Dénemden Déneme Degisimi (Trend Analiz)

Degigim Degigim Degigim
(%) (%) (%) (31

(TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 ?‘]'2‘3“_“'3'1" 31 Aralik 2025 (23012‘:‘:“;'1" 31 Mart 2025 20‘2“5”:'31 31 Mart 2026

Arabk Arahk Mart

2024) 2025) 2026)
Hasilat 16.058.546.313 15.903.465.377 ) 15.361.882.723 @) 2.641.919.404 9 2.891,487.512
Satiglann Maliyeti () | (10.524.307.381) | (15.022.273.316) 43 (14,402 223.666) @) (2.137.821.949) o)) (2.091 956 878)
Brit Kir 5.514.238.952 8§1.192.061 (34) 959,659.057 9 504,097.455 59 799.530.634
Genel Yauelim 899.502.592 803.185.551 1L 828 608 983 3 (268 897.606) 38 (167.017.813)
Giderleri () (899.502.592) (803.185.551) an (822.698.88) : @y 017,
Sahg ve Pazarlama (11.202.948)
bl o (43.521.164) 288 (18.623.577) 0} (2.791.655) 4 (3.742.473)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelitler 48.724.522 68.572.864 41 40.624.120 @1 21,285.524 (49) 10.954.235
F sasFaaliyellerden 16.966.51 38.975.991 130 41.081.255 5 31.650.872 15 (36.383.918
Diger Giderler () (16.966.516) (38.875:991) (41.081.255) (31:630.872) 383918
Esas Faaliyet Kin 4.655.291.418 64.082.219 %9) 111.879.462 75 222.042.846 172 603,340,645
Yatirim
Faaliyetlerinden 61.720.954 207.593.103 236 365.773.486 76 47.800.515 110 184.236 047
Gelirler
Finansman Gideri
Oncesi / Faallyet 4.717.012.372 271.675.322 94 477.652.948 76 309.852.361 154 787.576.692
Kir/(Zararn)
Finansman Gelirleri 24.551.061 5265.729 79 1.711,068 (68) 563.563 (19 120.062
f_‘“") st Gl gei (4.175.360.107) (6 322.746.555) 51 (6.378.204.810) 1 (1.754,099.325) an (1.557.864.364)
Parasal 5.107.364 566 1.524.382.019 eI} 2.838,954.344 19 1033.510275 0] 960.252.743
Kavanc/(Kayig) 107, 510, 252.
Siirddrilen
g‘:ﬂ:fl'"" Vergi 5.673.567.892 (2.521.423.485) (144) (3.059.886.450) 21 (410.171.126) (146) 190.085.133
Kéry(Zaran)
Ertelenmis Vergi
(Giderty/Gielit (1.145.547.725) 157,791,865 (114) 982,262,959 459 24.415.152 (544) (108.496.073)
Silrdiirilen
Faaliyetler Dgnem 4,528.020.167 (2.363.631.620) (152) (2.177.623.491) ® (385,751.974) @z1) 81.589.060
Kér/(Zarar)
Duordurulan
Faaliyetler Danem (20.004.134) s (100) - . _ . .
Kin/(Zararr)
NET DONEM
AT AR 4.508,016.033 (2.363.631.620) (152) (2.177.623.491) ®) (385.757.974) 104 81.589.060

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
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Gelir Tablosu Kalemlerinin Dénemden Déneme Degisimi (Dikey Analiz)

a1 a1 an
Arahk Arahik Arahk :"2:2;“ 31 Mart
(TL) 31 Aralk 2023 | 2023 | 31Arahk2024 | 2024 | 31 Arabk2025 | 2025 31 Mart 2025 anally | 31Mart 2026 2026
Analiz Analiz Analiz (%) Analiz (%)
(%) (%) (%) e
Hasilat 16.058 546.333 100 15.903.465.377 100 15.361.882.723 100 2.641.919.404 100 2.801.487.512 to0
Sahglann Maliyeti
0 (10.524.307.381) | (66) | (15.022273316) | (94) | (14.402.223.666) | (94) (2.137.821.949) (81) | (2.091.956.878) (12)
Briit Kar 5.534.238.952 4 881.192.061 6 959.659.057 6 504.097.455 19 799.510.634 28
Genel Yénetim
Giderleri () (899.502.552) ©) (803,185.551) ) (828.698.883) 0] (268 897.606) 10 (167.017.833) 0]
(s;;:r}/:: g‘“'“m (11.202.948) © (41.521.164) 0) (18.623.577) ©) (2.791.655) ©) (3.742.473) )
g?;f;hﬁy;:f'de" 48124522 0 68,572,864 0 40.624.120 0 21.285.524 1 10.954.235 0
iyetlerd
gf;‘;a"gz;‘:'(;“ (16 966.516) © (38.975.991) ©) (41.081.255) © (31.650.872) m (36.183.918) 16
Fsas Fagliyet KAr | 4.655.291.418 29 64.082.219 0 111.879.462 1 222.042.846 8 603,340,645 21
Yahnm
Faaliyetlerinden 61.720.954 0 207.593.103 1 365.773.486 2 87.809.515 1 184.236.047 6
Gelirler
Finansman Glideri
Onces! / Faaliyet 4717.012.372 20 271.675.322 2 477.652.948 3 309.852.361 12 787,576,692 27
Kan/(Zaran)
Finansman Gelirleri 24,551,061 0 5.265.729 i 1.711,068 a 563.563 0 120.062 a
Finansman
Gidenlert () (4.175360.107) | (26) | (6322.746.555) | (40) | (6.378.204810) | (42) (1,754,099,325) 66) | (1.557.864.364) (54)
Parasal
Kasangi(Rayrp) 5.107.364.566 ED) 1.574.382.019 2 2,838,954 344 18 1.033.510.275 39 960.252.743 KE|
Siirdiirilen
g::ffl'"" Vergi 5.671.567.892 s (2.521.423.485) | (16) | (3.059.886.450) | (0) (410.173.126) 16) 190.085.133 7
Kan/(Zaran)
Ertelenmig Vergi
(GidertyGelin (1.145.547.725) %) 157.791.865 1 §82.262.959 6 24,415,152 ) (108 496.073) @
Siirdiirilen
Faallyetler Dénem | 4,528.020.167 28 (2363.631.620) | (15) | @a17.623.491) | (4 (385.757,974) 15) §1.589.060 3
Kin/(Zaran)
Durdurulan
Tagliyeiier Dunem (U404, 134) w . - . . - -
Kan/(Zaran)
ﬁu’(‘xﬂm 4.508.016.033 28 (2363.631.620) | (15) | (2.177.623.491) | (14) (385.757.974) (15) 81.589.060 3
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Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin agiklama:

Net Satislar
(TL)

31 Arahk 2023

%

31 Arahk 2024

%

31 Arahk 2025

31 Mart 2025

%

31 Mart 2026

Motorlu Tasit
Satigindan Elde
Edilen Gelir

10.710.971.027

Q]

9.936.381.848

(1D

8.863.865.898

999.968.780

39

1.387.459.230

Operasyonel
Kiralama
Sozlesmelerind
en Saglanan
Gelir

4.756.306.418

18

5.589.879.163

11

6.196.678.815

1.635.688.865

®

1.495.530.938

Servis Gelirleri

134.349.467

®

124.148.237

@

121.488.715

28.583.648

(14)

24.475.969

Deniz Araglan
Kiralama
Gelirleri

249.037.806

264.946.162

(12)

233.291.660

Diger Satiglar

286.943.893

(83)

48.150.421

(70)

14.466.204

3.474.284

43)

1.974.136

Satig Indirimleri
Q]

(79.062.278)

24

(60.040.454)

13

(67.908.569)

(25.796.173)

(30)

(17.952.761)

Net Satiglar

16.058.546.333 | (1)

15.903.465.377

@)

15.361.882.723

2.641.919.404

2.891.487.512

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Grup'un net satiglart 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal dénemde %1'lik azalisla
15.903.465.377 TL'ye, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dsnemde ise 31 Aralik 2024
tarthinde sona eren finansal donemdeki 15.903.465.377 TL've kiyasla %3'liik azalisla
15.361.882.723 TL'ye diigmiistiir. Grup'un net satislan 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemdeki 2.641.919.404 TL'ye
kiyasla %9'luk artigla 2.891.487.512 TL'ye yiikselmistir. Grup gelirlerinin ii¢ ana kaleminden
biri olan arag kiralama gelirleri, 2024 yilinda %18 artis, 31 Aralik 2025 tarihinde 31 Aralik
2024 tarihine kiyasla %11 artig ve 31 Mart 2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihine kiyasla %9
azalig gostermigtir. S6z konusu azalig filodaki arag sayisinin azalmasindan kaynaklanmaktadir
(31 Mart 2025: 19.695 adet, 31 Mart 2026: 16.614 adet)

Grup gelirlerinin diger 6nemli kalemlerinden biri olan arag satis gelirleri, 2024 yilinda %7’lik
2025 yihinda ise %11°lik azalis gostermigtir. (2023 yili: 6.868 adet, 2024 yil1: 7.844, 2025 yili:
7.962, 31 Mart 2025: 990 adet, 31 Mart 2026: 1.356 adet). 2023 yilinin son ¢eyreginden itibaren
kamu otoritesinin uyguiamis oidugu regiilasyonlar, kredi faiz oranlarindaki artig ile 0 km
araglarin bulunabilirligindeki artis ve son kullanicilarm ikinci el araglara yatirim amagh olarak
yonelmiyor olmas: ikinci el araglara olan talebin ve buna bagl olarak ikinci el arag satis
fiyatlarinin reel olarak gerilemesine neden olmustur. Bu durum 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolarda ikinci el satig gelirlerinin diismesine neden olmustur.

31 Mart 2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihine kiyasla goriilen artis, satilan arag adetindeki
artigtan kaynaklanmagtir. 2026 yilinn ilk ¢eyreginde 2025 yilinm ilk ¢eyregine gore ikinci el
satis fiyatlan reel olarak %1 artig gostermistir.
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Grup'un tglincii gelir kalemi siiperyatin ulusal ve uluslararas1 sularda kiralanmasidir. Bu
kapsamda 31 Aralik 2023'te 249.037.806 TL, 31 Aralik 2024'te 264.946.162 TL, 31 Aralk
2025'te 233.291.660 TL, 31 Mart 2025'te 0 TL ve 31 Mart 2026'da 0 TL kiralama geliri elde
etmigtir. Akdeniz igin kiralama sezonu Haziran ayinda baglamaktadir. Karayip ve
Bahamalar’da kiralamalar ise Aralik sonu itibariyla bitmektedir. Victorious, ilk sezonu olan
2022 yilinda toplam 50 giin, ikinci sezonu olan 2023 yilinda toplam 40 giin, iigiincii sezonu
olan 2024 yilinda toplam 53 giin, dordiincii sezonu olan 2025 yilinda 39 giin kiralama
gerceklestirmistir. Siiperyat, 2026 yilinin ilk geyreginde, ilgili dsnemin mevsimsel olarak “6lii
sezon” olmasi nedeniyle kiralama faaliyeti gergeklestirmemistir.

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Deplygim
Deglgim (%) (%)

31 Arahk 2025 (31 Aralik 2024 — 31 Mart 2025 31 Mart 2026 {31 Mart
31 Arahk 2025) 2025 -31
Mart 2026)

Degigim (%)
(31 Arahk
2023 -131

Aralk 2024)

(TL) 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024

Mataorln

Arag
Satiglanmin 7.501.464.526 9.814.894 152 31 8 845.780.043 (10) 1.083.727.025 1.335.239.728 23

Maliyeti

Amortisman

4 3 1.050.854.374 3.294,531.091 214 3.710.663.240 13 688.071.032 492,447,791 (28)
Giderleri

Tamir,
sigarta ve
onanm
giderleri

1.261.387.887 1.521.061.820 21 1.459.525.094 @) 226.,207.086 228.919.011 1

Matarlu
tagitlar 472.806.830 227.018.413 (52) 218.425.221 4) 56.026.905 13.390.196 (76)
vergisi

Stak deger
diigiikliga, {333.288) 33 562.647 (10.170) 18.610.308 (45) 17,330,924 (4.807.181) (128)
net

Deniz
araglan
kmralama,
tamir hakim
ve onarim
giderleri

79.656.3187 57.391.614 (28) 64,932.972 13

Diger

giderler 158 470.665 71.813.579 (53) 84.286.738 14 66.458.977 26,767,333 (60)

Satglarin
Maliyet! 10.524.307.381 15.022.273.316 43 14.402.223.666 (G} 2.137.821.949 2.091.956.878 (¢A)

| ] I | | | | |

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal donemde 10.524.307.381 TL olan satiglarin
maliyeti, 31 Aralik 2024'te %43'likk artigla 15.022.273.316 TL'ye ulasmis, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2024'e gore %4’lilkk azalisla 14.402.223.666
TL'ye diigmiistiir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart 2025
tarihinde sona eren finansal déneme gore %2'lik azaligla 2.091.956.878 TL'ye diismiistiir. flgili
donemde arag satig adetler1ndek1 artigmn satis mallyetlerl uzerlnde artirict etk1s1 bulunmasige
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filodaki kiigiilmeye bagl olarak amortisman giderlerinde gergeklesen azalis, toplam satis
maliyetlerinin 6nceki doneme gore gerilemesine yol agmistir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026'daki satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram
sirastyla %66, %94, %94, %81 ve %72 olarak gergeklesmistir.

31 Aralik 2024'te goriilen artista 6zellikle amortisman giderlerindeki yiiksek tutardaki artisin
onemli etkisi olmugtur. Sirket 2024 yilin son g¢eyregindeki ikinci el arag piyasasinda
gergeklesen fiyatlama egilimine gore filoda yer alan araglanmn {ig y1l sonraki kalmt1 degerlerini
mevcut ikinci el piyasa kosullarina gore tekrar gozden gegirmistir.

Bagimsiz denet¢i raporunda, Grup’un operasyonel kiralamaya konu kara araglarinin kalintt
degerlerinin belirlenmesi ‘Kilit Denetim Konusu’ olarak degerlendirilmistir. S6z konusu kalint
degerler, kiralama siiresi sonunda araglarin elden ¢ikarilmasina iliskin beklenen tahsilat tutarina
ve buna bagl olarak ayrilan amortisman tutarlarina etki etmekte olup; gecmis satis tecriibeleri,
piyasa kosullar1 ve yonetimin tahmin ve yargilarma dayanmasi nedeniyle énemli muhasebe
tahmini niteligindedir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan kara
araglarinin tutan1 28.159.577.936 TL olup, Grup’un toplam varliklannm yaklagik %74 {ini
olugturmaktadir. Bagimsiz denetim kapsaminda, kalint1 degerlerin hesaplanmasina iliskin siire¢
ve varsayimlar degerlendirilmis; segilen orneklem bazinda fiili satiglarla karsilastirmalar
yapilmi§ ve uygun goriilen bagimsiz veri kaynaklaryla kiyaslamalar gergeklestirilmistir.

Araglarin ti¢ y1l sonraki kalinti degerlerinin dogru tahmin edilebilmesi igin mevcut piyasa
kogullarindaki trend ile uyumlu bir gekilde ihtiyath davranilarak araglar igin ayrilan amortisman
tutar artirilmugtir. 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te goriilen artigta piyasa kosullarmin
onemli etkisi olmustur. 31 Mart 2026 tarihli finansal dénemde 2025 yilindaki piyasa kosullart
ile paralel amortisman politikasi izlenmigtir.

Diénem Amortisman Gideri

Agiklama (TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Kara Araglan 577.616.782 441.516.645
Deniz Araglan 41.533.122 0
Toplam Amortisman Gideri 619.149.904 441.516.645
Kara Ara¢ Adeti 19.695 16.614

Briit kirda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:

Defiylm Depisim Degisim
(%) (%) (%)
(L) 31 Arahk 31 Aralikk | (31 Araik | 31 Arabk | (31 Arahk | 31 Mart 31 Mart (31 Mart
2023 2024 2023 -31 2025 202431 2025 2026 Az 1
Aralk Aralik =V
2024) 2025) Mart 2026)
Briit Kar 5.534.238.952 | 881.192.061 (84 959.659.057 9 504.097.455 | 799.530.634 59
Briit Kar Marji 34 6 (82) 6 = 19 28 47

(Kayrak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

Grup'un briit kdn 31 Aralik 2024'te %84'liik bir azaligla 881.192.061 TL'ye diismiis, 31 Aralik
2025'te ise %9'luk artisla 959.659.057 TL'ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 3J==
Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde Jfi
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kar marji sirastyla, %34, %6, %6, %19 ve %28 olarak gergeklegmistir. 2023 yilina kiyasla 2024
ve 2025 yillarindaki amortisman giderlerindeki artis briit kir marjinin diismesine neden
olmugtur. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal déneme gore %59'luk artig gergeklesmistir. Ilgili dSnemde arag satis hacmindeki
artigin satig maliyetleri {izerinde artirici etkisi bulunmasina ragmen, siiperyatin kalint1 degerine
ulagmasi nedeniyle amortisman ayrilmamas: ve filodaki kiigiilmeye bagli olarak amortisman
giderlerinde gergeklesen diigiig, toplam satig maliyetlerinin azalmasimi saglamistir. Satis
maliyetlerindeki bu iyilesme, briit kir marjim ve briit kir tutarim olumlu ydnde etkileyerek
onceki doneme gore artiga katkida bulunmugtur. Sirket’in ara¢ filosundaki kiigiilmeye ve
operasyonel kira gelirlerindeki diigiise ragmen briit kir marjinda artig gergeklesmistir.

Operasyonel kiralama tarafinda briit kir marj1 2023 yilinda %44, 2024 yilinda %11, 31 Aralik
2025'te %135, 31 Mart 2025'te %41 ve 31 Mart 2026'da %50 olarak gergeklegmistir. 31 Aralik
2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda operasyonel
kiralama kir marjmin artisginda Onceki yillara kiyasla artan operasyonel kiralama
sozlesmelerinden saglanan gelirler kaleminin 6nemli etkisi olmugtur.

(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026
Operasyonel

K}ralama . 4.756.306.418 | 5.589.879.163 | 6.196.678.815 | 1.635.688.865 | 1.495.530.938
Soézlesmelerinden

Saglanan Gelir

Sati Indirimleri (1) | (79.062.278) | (60.040.454) | (67.908.569) | (25.796.173) | (17.952.761)

Tamir, Sigorta ve

Onara Giderlori | (1-261:387.887) | (1.521.061.820) | (1.459.525.094) | (226.207.086) | (228.919.011)

i\/’[;tg"irsli”as‘ﬂar (472.806.830) | (227.018.413) | (218.425.221) | (56.026.905) | (13.390.196)

Amortisman

Gidorlont (872.805.854) | (3.162.248.918) [ (3.505.837.159) | (646.537.910) | (492.447.791)

Stok Deger

Diigiilg 333.288 (33.562.647) (18.610.308) (17.330.924) 4.807.181

Operasyonel
kiralamadaki briit | 2.070.576.857 585.946.911 926.372.464 663.789.867 747.628.360
kir

Operasyonel
kiralama briit kir %44 %10 %15 %41 %50
marji
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Ikinci el arag satiglarindaki briit kar marj1, 2023 yilinda %30, 2024 yilinda 1%, 2025 yilinda
%0,20, 31 Mart 2025'te %(8) ve 31 Mart 2026'te %4 olarak gerceklesmistir.

(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026

Motorlu Tagit

Satisindan Elde 10.710.971.027 | 9.936.381.848 | 8.863.865.898 | 999.968.780 | 1.387.459.230

Edilen Gelir

Motatu Ay (7.501.464.526) | (9.814.894.152) | (8.845.780.043) | (1.083.727.025) | (1.335.239.728)
Satiglartnin Maliyeti |~ 77 " o T T DA

ikinci el aracg

satiglarindaki briit | 3.209.506.501 121.487.696 18.085.855 (83.758.245) 52.219.502
kir

Ikinci el arac

safislarindaki briit %30 %1 %0 %(8) %4
Kar marji

FAVOK’ te meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:

Grup FAVOK’ii 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda 3.329.016.437 TL ve 2025
yilinda 3.822.999.837 TL, 31 Mart 2025 tarihinde 920.479.226 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde
1.121.218.119 TL olarak gergeklesmistir. FAVOK marj1 2023 yilinda %35, 2024 yilinda %21,
2025 yilinda %25, 31 Mart 2025 tarihinde %35 ve 31 Mart 2026 tarihinde %39 olarak
gergeklesmigtir. FAVOK (*) marjmin finansal tablo dénemleri itibariyla yillik hasilata oram
%21 ile %39 araliginda oldugu goriilmektedir.

(*) FAVOK: Briit Kar- (pazarlama ve satis giderleri + genel yénetim giderleri) + Amortisman
giderleri

Genel yonetim giderlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Deggigim (%) Degisim (%) Deigim (%)
(31 Arahk (31 Aralik 2024 (31 Mart 2025
(TL) 3t Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 S 31 Aralik 2025 N 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026 Mg
Aralik 2024) 2025) 2026)
Persane! Veret i g
Giderted 31,230,050 339.843.01U ) 399.809.150 7] 110.311.307 92.400.722 (6)
é‘“::r'; :‘me‘ 270.650.108 249.885.772 (8) 272.533.504 9 108.337.244 37.347.959 (66)
Ofis Giderleri 88.726.818 54,052.060 (39 38.218.084 (29) 10.070,136 10.679.185 6
g"“de“"’“ﬂmf‘“]‘k 75.665.016 70.600.286 ) 69.836.963 16} 16.046 523 11.082.462 @1
Personel Yemek
e 33.330.537 20.631.449 (38) 21.112.492 2 7.841.749 5.281.665 (33)
plbril lstmaves | seurnian 73 % ) 2.797.353 (62) 1.272.070 402067

e B ispk oy aidokamat




Degigim (%) Degigim (%) Degisim (%)
(31 Arahk (31 Aralik 2024 (31 Mart 2025
(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 202331 31 Arahk 2025 _31 Arahk 3t Mart 2025 a1 Mart 2026 _ 31 Mart
Aralk 2024) 2025) 2026)
Sehir Igi Yal
Giderleri 11.674 409 4.530.186 (61) 2.006.108 (56) 30893 374.094 1.111
Haberlegme
Gi : 2.218.544 3.600.748 62 4,017.461 12 1.129.909 1.217.831 8
iderleri
Kirtasiye giderleri 1.734 071 1.260.638 @7 991.371 21 228.746 180.189 @n
Diger Giderler 44.855.482 51.468 813 15 17.376.497 (66) 13.628.221 8.021.659 @“n
Genel Yinetim
Giderlerl §99.502.592 803.185.551 11 828.698.883 K} 260.897.606 167.017.833 (38)
Taplam

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2024'te %11'lik bir azahsla 803.185.551 TL'ye diigmiis, 31
Aralik 2025'te %3'liik artisla 828.698.883 TL'ye ulagmistir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal doneme kiyasla %38’lik azalisla
167.017.833 TL'ye diismiigtiir. Genel yonetim giderlerinin dnemli bir kismi personel iicret
giderleri, acente hizmet giderleri, ofis giderleri ve damgmanlik giderlerinden olusmaktadir.
Etkin maliyet kontrolleri neticesinde, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal dénemde
genel ydnetim giderlerinde %11 azahs 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde
sadece %3’liik artig, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde %38'lik azalig gergeklesmistir.

Satis ve pazarlama giderlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim Degisim Degigim
(%) (%) (%)
(TL) 31 Arahk 31 Arahk (31 Arabk | 31 Aralilk | (31 Arahik 31 Mart 31 Mart (31 Mart
2023 2024 2023-31 2025 2024-31 2025 2026 2025-31
Aralhk Arabk Mart
2024) 2025) 2026)
Reklam ve
Tanittm Giderleri 10.858.775 | 40.966.426 277 18.063.113 (56) 2.791.655 3.452.006 24
Digot Qidulu O 119 2.334. 738 \15] J30.4ud U/8) - 290.48 / Wy
Pazarlama
Giderleri 11.262.546 | 43.521.104 268 18.023.577 37 2.791.653 3.142.413 34
Toplamx

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporilary)

Satig ve pazarlama giderleri, 31 Aralik 2024'te %288'lik bir artigla 43.521.164 TL'ye ulasmus,
31 Aralik 2025'te %57'lik azaligla 18.623.577 TL'ye diismiis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal donemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla %34'liik bir
artigla 3.742.473 TL'ye ulasmustir. Pazarlama giderlerinin 6nemli bir kismi reklam ve tanitim
giderlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2026 tarihleri arasinda goriilen artis ve =N

o
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azaliglar reklam ve tamtim faaliyetlerinin donemsel olarak degisiklik gostermesinden
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Degisim Degiisim Defiigim
(%) (%) (% ) (31
(TL) 31 Arahk 31 Arabk | (31 Aralik | 31 Aralhik | (31 Arahk 31 Mart 31 Mart Mart 2025
2023 2024 2023 -31 2025 2024 -31 2025 2026 _ 31 Mart
Arahk Aralik 2026)
2024) 2025)
Miisterilere
Yansitilan 8.129.986 4.919.391 39 5.356.958 9 395.891 3.282.400 729
Gelirler
Konusu
Kalmayan 7.527488 | 12.476.087 66 2.543.393 (80) 2.320.018 1.658.216 29)
Kargiliklar
Diger Gelirler 33.067.048 | 51.177.386 55 32.723.769 36) 18.569.615 | 6.013.619 (68)
Esas
Faaliyetlerden
Digter Gelirler 48.724.522 | 68.572.864 41 40.624.120 1) 21.285.524 | 10.954.235 49)
Toplamm

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2024'te %41'lik bir artisla 68.572.864 TL’ye
ulagmig, 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren finansal donemde %41'lik azaligla 40.624.120
TL'ye diigmiis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dsnemde 31 Mart 2025 tarihinde
sona eren finansal doneme kiyasla %49'luk bir azaligla 10.954.235 TL'ye diigmiistiir.

Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agciklama:

Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
(TL) 31Aralk | 31Aralk | (31Arahk | 31Arabk | (3lArahk | 31Mart | 31Mart | (31 Mart
2023 2024 2023 -31 2025 2024 31 2025 2026 2025 - 31
Arahk Arahk Mart
2024) 2025) 2026)
E;lg‘l’g“ zarar 10.859.514 | 26.261.448 142 20.501.352 22) 10.747.612 | 1.028.578 (90)
Dava Kargihgi 1.252.251 | 1.409.004 13 616421 (56) . 7.448.436 100
é?m‘sy on 1.139.759 | 1.969.032 73 2.007.765 2 544.964 557.232 2
iderlen
Diger Giderler 3714992 | 9.336.507 151 17.955.717 92 20.358.296 | 27.349.672 34
Esas
Faaliyetlerden
Diger Giderler 16.966.516 | 38.975.991 130 41.081.255 5 31.650.872 | 36.383.918 15
Toplann

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart)
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31 Aralik 2024'te esas faaliyetlerden diger giderler %130’luk bir artisla 38.975.991 TL'ye, 31
Aralik 2025'te ise %5'lik artigla 41.081.255 TL'ye ulasmus, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla %15'lik artisla
36.383.918 TL'ye ulagmistr.

Yatinnm faaliyetlerinden gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

De%isim Degigim Deigim
(%) (%) i
TL) 31 Aralik 31 Arahk (31 Arahk 31 Arahk (31 Arahk 31 Mart 31 Mart (31 Mart
( 2023 2024 2023 - 31 2025 2024 -31 2025 2026
2025 -31
Aralik Aralik Mart 2026)
2024) 2025)
Faiz Geliri 61.720.954 207.593.103 236 365.773.486 76 87.809.515 184.236.047 110
Yatinm
Faaliyetlerinden 61,720.954 207.593.103 236 365.773.486 76 87.809.515 184.236.047 110
Gelirler

31 Arahik 2024'te yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2023'e kiyasla %236'lik bir artisla
207.593.103 TL'ye, 31 Aralik 2025'te %76'lik artigla 365.773.486 TL'ye ulasmis ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme
kiyasla %110'luk artigla 184.236.047 TL'ye ulagmistur.

Finansman gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degigim Degisim Depigim
(%) (%) %
(TL) 31 Arahk 31 Arahik | (31 Arahk | 3% Arallk | (31 Arahk 31 Mart 31 Mart (31 Mart
2023 2024 2023-31 2025 2024 - 31 2025 2026
2025-31
Aralik Aralik Mart 2026)
2024) 2025)
Kur Farki Geliri 4.310.647 5.265.729 22 1.711.068 (68) 563.563 120.062 79)
Tiirev 5lem Kur
Farki Gelici 20.240.414 - (100) - - - - -
Finansman
Gelirler| Toplamu 24.551.061 | 5.265.729 79) 1.711.068 (68) 563.563 120.062 (79

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Finansman gelirleri toplami, 31 Aralik 2024'te 31 Aralik 2023'e kiyasla %79'luk bir azaligla
5.265.729 TL'ye, 31 Aralik 2025'te %68'lik azaligla 1.711.068 TL'ye diismiistiir. 31 Aralik
2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te goriilen azaliy Grup’un yabanc: para varlik pozisyonundaki
azaliga paralel olarak tirev islem kur farki gelirlerinde meydana gelen degisimden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te goriilen azalig kur fark: gelirlerinden kaynaklanmaktadir,
Bununla birlikte finansman gelirleri toplami 31 Mart 2026'te sona eren finansal dénemde 31
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Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla %79'luk azahgla 120.062 TL'ye
diismiigtiir.

Finansman giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim De(E/ls)im Degigim
(%) (3‘; (%)
31 Arabik 31 Arahk (31 Aralik (31 Mart
(TL) 024 oy 023 3 | 1Aralk2025 | Arahk 3 Mart2025 | 31 Mart2026 | o 750
2024 31
Arahk Arahk Mart
2024) 2025) 2026)
Faiz Gideri 4.138.686.876 | 6.309.538.652 52 6.375.051.303 { 1.752.062.574 | 1.557.807.424 an
-Kredilerden
Kaynaklanan 2.988.529.112 | 5.457.076.577 83 5.974.787.703 9 1.602.821.248 | 1.513.401.003 (6
Faiz Giderleri
-Kiralamadan
Kaynaklanan 865.841.242 655.239.397 (24) 157.870.088 (76) 62.304.611 6.490.052 (90)
Faiz Giderleri
-Diger Faiz
f;u”’r'f}"" 284.316.522 197.222.678 (31 242.393.512 23 86.936.715 37.916.369 (56)
Giderleri
Kur Fark:
< 36.673.231 11.369.841 69) 3.153.507 (72) 2.036.751 56.940 ©n
Tiirev iglem
Cidotle i = 1.838.062 100 : (100) - S -
Finansman
Giderleri 4.175.360.107 | 6.322.746.555 51 6.378.204.810 1 1.754.099.325 | 1.557.864.364 (11
Toplam

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal yilda finansman giderleri, 31 Aralik 2023'e kiyasla
%51’lik bir artigla 6.322.746.555 TL'ye, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde
%]1'ik artigla 6.378.204.810 TL'ye ulagmgtir. Bununla birlikte finansman giderleri 31 Mart
2025 ianihinde sona eren finansai doneme kiyasia 31 Iviari 2026 tarihinde sona eren finansai
doénemde %]11'lik azaligla 1.557.864.364 TL'ye diigmiigtiir.

Faiz oranlarinin yiiksek seyrettigi donemde gergeklestirilen yatinmlarin finansmaninda
kullanilan krediler, finansman giderlerinde artiga neden olmus; s6z konusu artis net donem kar
iizerinde belirgin bir bask: olugturmustur. Finansman giderlerinin, finansman yapisinin dogasi
geregi yatirimlarin ilk yillarinda yogunlagmasi nedeniyle ortaya ¢ikan bu etki, donemsel nitelik
tasimakta olup, Sirket'in ana faaliyet performansma iligkin yapisal bir zayifliga isaret
etmemektedir.
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Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin a¢iklama:

Degigim
Degiyim Degigim i
%) (%) (%) (31
31 Arahk 31 Aralik (31 Arahk 31 Arahk (31 Arahk Mart 2025 —
(TL) 2023 2024 2023 -31 2025 sizd_ay | ALMart2025 | 31.Mart 2026
Arahk Arahk 31 Mart
2024) 2025) 2026)
Dénem Vergi
(Gideri) - - - * * b : h
Siirdiiriilen
Faaliyetlerden (1.145.547.72
Brielenmig 5) 157.791.865 114 882.262.959 459 24.415.152 (108.496.073) (544)
Vergi (Gideri)
Durdurulan
Faaliyetlerden
Ertelenmig (69.949.627) - 100 - - - - =
Vergi (Gideri)
Vergi (Gider)/
Gelir Toplam (1.215.497.352) 157.791.865 113 882.262.959 459 24.415.152 (108.496.073) (544)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal donemde 157.791.865 TL vergi geliri olugmustur.
Vergi geliri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde %459'lik artisla 882.262.959
TL'ye ulagmugtir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde %544'lik azaligla
108.496.073 TL vergi gideri olugmustur.

Sirket, durdurulan faaliyetlerinden 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren finansal tablolarda
69.949.627 TL ertelenmis vergi giderine katlanmistir. 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda durdurulan faaliyet bulunmamaktadir.

Diger kapsamh gelir/(gider)de meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
) 31 Aralk 2023 | 31 Aralk 2024 (23012;"_‘;'1" 31 Arahik 2025 (23;2:'_”;';‘ 31 Mart 2025 31 Mart 2026 S]ZSM_";‘]
Arahk Aralik Mart
2024) 2025) 2026)
Diinem Kin 4.508.016.033 (2.363.631.620) (152) (2.177.623.491) ® (385.757.974) 81.589.060 121
Kar veya Zararda
Yenlden
Smmflandinlmayacak
oty gk (3.215.995) (1.260.867) 1 (1.963.146) (40 2.067.0M 1.712.708 80
Kapsamh
Gelir/(Glderler)
-Tammlanmis Fayda
Planlan Yeniden Olgim (4.287.996) (4.347.822) i (2.617.528) 40 2756.095 4.950.273 &0
Kazang/(Kayiplary)
-Tanimlanmis Fayda
Planlar Yeniden Olim 1.072.001 1086.955 ! 654,382 “0) (689.024) (1.237.568) 80
Kayiplan Vergi Ethisi
Za
ﬁiﬁ' rards 597.496.913 (921.427.291) (@54 505.775.907 155 156.897.670 (392.006.870)
Simiflandinlacaklar
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Degilgim Degigim Deglglm
(%) (%) (%)
(31 Aralik (31 Aralik (31 Mart
(TL) MArabk202 | 31Arank20z4 | QLA | s1acaucoms [ QEATIK | siMariaes | aimanczess | S0 M
Aralik Aralik Mart
2024) 2025) 2026)
Birikmig Diger
Kapsamh
Gelir/(Giderler)
-Yabanct Para Cevrim
rn 597.496.913 (921.427.291) @54 505.775.907 155 156.897.670 (392.006 870) @50)
Diger Siirdiriilen
Kapsaml 594.200.918 (524.688.158) (256) 503.812.761 154 158.964.741 (380.294.165) @344)
Gelir/{Glder)
Diger Kapsamh 5102296951 | (3.288.319.778 164 1.673.810.730 49 226.793.233 306.705.10 3
il w9778 | sy | o.emssinmo) ) @6193233) | @06705.108)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
Kar veva Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Difer Kapsaml

Gelir/(Giderler)
Bu gelir tablosu kalemi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31

Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 3.215.995 TL gider, 3.260.867 TL
gider,1.963.146 TL gider, 2.067.071 TL gelir ve 3.712.705 TL gelir olarak gergeklesmistir.

Kar veva Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar Birikmis Diffler Kapsamh
Gelir/(Giderler)

Bu gelir tablosu kalemi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 597.496.913 TL gelir, 921.427.291 TL gider,
505.775.907 TL gelir, 156.897.670 TL gelir, 392.006.870 TL gider olarak gergeklesmistir.

Diger Kapsaml Gelir/(Gider)

Diger kapsaml1 gelirler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 5.102.296.951 TL gelir, 3.288.319.778 TL gider,
1.673.810.730 TL gider, 226.793.233 TL gider ve 306.705.105 TL gider olarak gergeklesmistir.

Net Donem Zararina iliskin Aciklama

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan net dénem
zarari, artan amortisman giderleri ile yiliksek finansman giderlerinden kaynaklanmakta olup
dogrudan operasyonel performanstan kaynaklanmamaktadir.

Zararm birinci ve temel nedeni, yiiksek faiz ortaminda gergeklestirilen arag yatinmlarina iliskin
Onden yiikiemeli finansman giderieridir. Bu donemde kuilaniian krediler nedeniyle olugan faiz
giderleri, finansmanin dogal yapisindan dolay: yatirimlarmn ilk yillarinda yogunlagmis; buna
karsilik s6z konusu yatirimlardan elde edilen kira gelirleri 36 aylik sdzlesme siiresine esit ve
dogrusal sekilde yayilmistir. Bu yapi, gelir ve giderlerin farkli dénemlerde finansal tablolara
yansimasina yol agan gegici bir muhasebesel zamanlama fark: yaratmagtir,

Zaranin ikinci nedeni ise, aym donemde yiiksek faiz ortaminin ikinci el araca olan talebi
olumsuz etkilemesinin sonucu olarak ikinci el satis fiyatlarinin enflasyonun altinda artmasi ve
enﬂasyon muhasebesmm de etkisi sonucu amortisman glderlerlmn artmasidir. Amortlsman ,

158

» ./ - r L } . .
Pogrulama 408 ispk gov tidokums %ﬁ




yaratma kapasitesini etkilememekte; yalnizca net dénem kéri iizerinde dénemsel bir baski
olugturmaktadir.

Sirket, yiiksek faiz ortamma ragmen uzun vadeli biiyiime stratejisi dogrultusunda filo
biiyiikligiinii yaklagik 18-20 bin adet bandinda hedeflemis ve bu kapsamda gerekli arag
yatmimlarini gergeklestirmistir. Faiz oranlannin %40-%60 bandnda seyrettigi séz konusu
dénemde, 6nemli tutar ve adette arag yatinmu gergeklestirilmistir. Bu yatirmmlarin yitksek faiz
oranlariyla fonlanmast ve finansman yapisinin dogas1 geregi finansman giderlerinin yatirimm
ilk y1llarinda yogunlagmasi, kisa vadede net donem karlilig: tizerinde baski olusturmustur.

Buna kargilik, s8z konusu yatirimlardan elde edilen kira gelirleri 36 aylik vadelere yayilmis,
diizenli ve 6ngériilebilir bir yapida gergeklesmistir. Bu yaps, projelerin ilk donemlerinde gelir
ve giderler arasinda finansmanin yapisindan kaynakli gegici bir zamanlama farki olugmasina
neden olmaktadir. Projelerin ilk 18 aylik doneminde gelir-gider dengesi negatif seyrederken;
projelerin olgunlagmasiyla birlikte 18-36 ay arasi bu denge pozitife dénmekte ve proje
baglangicinda Ongoriilen kirliik seviyelerine proje siiresi sonunda fiilen ulagilmaktadir.
Finansman giderlerinin zaman igerisinde azalmasiyla birlikte, mevcut projelerin yarattig1
kirhiligin finansal tablolara daha belirgin sekilde yansimasi beklenmektedir. Bu durum
operasyonel olarak FAVOK’te kalict olarak artis yaratmasina ragmen karin gegici olarak
Otelenmesine neden olmaktadir.

2024 ve 2025 yillaninda yiiksek faiz ortaminda fonlanan yeni yatimlara iligkin ilk yil
finansman giderleri, 6zellikle ilk y1l muhasebelestirilen kismu itibariyla dnceki yillarda hayata
gegirilmis ve olgunlasarak pozitif nakit akimi iiretmeye baslamig projelerin net dénem karina
olan katkisinin gegici olarak sinirli gdriinmesine neden olmugtur. Bu durum, operasyonel
performansta bir zayiflifa isaret etmemekte; aksine yiiksek faizli finansman yapisinin
zamanlama kaynakli donemsel etkilerini yansitmaktadir. Olgun projeler kér ve nakit liretmeye
devam etmekte olup, yeni projelerin de olgunlasmasiyla birlikte bu etkinin tersine dénmesi
beklenmektedir.

Operasyonel tarafta Sirketin faaliyet performansi saglikli bir sekilde siirmektedir. Projelerin
olgunlagmasina paralel olarak FAVOK tutar1 ve FAVOK marjs siirdiiriilebilir bir egilimle artig
gostermekte olup, 31 Aralik 2025 itibanyla gerceklesen FAVOK, bir énceki yilin aym
dénemine kiyasla hem tutar hem de marj agisindan artis kaydetmistir. Bu gelisme, Sirketin ana
faaliyetlerinden diizenli ve siirekli nakit yaratma kapasitesini gostermektedir.

2024 ve 2025 donemlerinde briit kr ve esas faaliyet karinda gézlemlenen gerilemenin temel
nedeni, amortisman gidcrlerindeki artigtir. 2022 ve 2023 yillarinda ikinci el arag fiyatlarinda
yasanan yiiksek reel artislar amortisman giderlerini gérece sinirh seviyelerde tutarken; 2024 ve
2025 villarinda fiyatlardaki reel diigiig amortisman giderlerinde artiga vol agmistir, Amortisman
giderlerinin nakit ¢ikis1 gerektirmeyen muhasebesel giderler olmas1 nedeniyle, bu artig Sirketin
nakit liretme kapasitesini etkilememekte; net dénem kéri iizerinde dénemsel bir baski

olusturmaktadir.

Son iki yilda gergeklestirilen yatirimlarm olgunlagmastyla birlikte, s6z konusu projelerden elde
edilmesi dngoriilen karliligm 2026 yili ve sonrasinda konsolide finansal sonuglara daha belirgin
katki saglamasi beklenmektedir. Ayn1 dénemde faiz oranlarmda beklenen normallesme
dogrultusunda, yeni yatinmlarin daha diisiik finansman maliyetleriyle hayata gecirilmesi
Ongoriilmektedir. Halka arzdan saglanacak fonlarin yeni yatirimlarda kullamilmas: ve
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edilen kira gelirlerinin yeniden yatirnma yonlendirilmesi, operasyonel performans ve karlilik
tizerinde destekleyici etki yaratacaktir.

Sonug olarak, Sirketin son dénem finansal tablolarinda yer alan net donem zaran; operasyonel
performans zayifligindan degil, yiiksek faiz ortaminda gergeklestirilen yatirimlara iligkin 6nden
yiiklemeli finansman giderleri ile donemsel olarak artan amortisman giderlerinden kaynaklanan
gegici nitelikte bir muhasebesel zamanlama etkisinin sonucudur. Faaliyet karlih korunmakta
olup, FAVOK tutar1 ve marjindaki artig egilimi, Sirketin ana is modelinin saglikli sekilde
caligtigim gostermektedir. Diizenli ve 6ngoriilebilir nakit akigi yaratan, yiiksek kredi kalitesine
sahip kurumsal miisteri portfoyii, likit ve degerini koruyan arag filosu, siirl finansal borgluluk
seviyesi ve giiclii 6zkaynak yapisi ile desteklenen bilango yapisi dikkate alindiginda, s6z
konusu zarar kaleminin tekrarlayict ve yapisal nitelik tagimadig, orta ve uzun vadede
stirdiirtilebilir kdrlilik yaratma potansiyelinin gii¢lii oldugu degerlendirilmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

31 Arahik 2023'te 16.058.546.333 TL olarak gergeklesen toplam net satiglar 31 Aralik 2024
tarihinde 31 Aralik 2023'e kiyasla %1'lik bir azaligla 15.903.465.377 TL olarak, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren finansal donemde ise %3'liikk azaligla 15.361.882.723 TL olarak, 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
déneme kiyasla %9'luk artigla 2.891.487.512 TL olarak gergeklesmistir. Net satiglarda 31
Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te 6nemli bir degisim gergeklesmemigtir. 31 Arahik 2024'e
kiyasla 31 Aralik 2025'te gergeklesen azalig motorlu arag satigindan elde edilen gelirlerdeki
azaligtan kaynaklanmaktadir.

Diger bir gelir kalemi olan deniz aracinin (Victorious) 2021 yilinda iiretimi tamamlanmig ve
2022 yilindan itibaren kiralama faaliyetlerine baglanmigtir. Deniz aracinin diinya yat kiralama
sektoriinde tamtim faaliyetlerine devam edilmektedir. Deniz aracinin kiralanmasindan elde
edilen gelirlerde 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %6 artig, 2025 yilinda ise 2024 yilina kiyasla
%12 azalis ger¢eklesmistir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal ddSnemde, ilgili donemin
mevsimsel olarak “Glii sezon” olmasi nedeniyle kiralama geliri bulunmamaktadir. (2023 yili:
4.662.358 Avro, 31 Aralik 2024: 5.184.300 Avro, 31 Aralik 2025: 4.745.727 Avro, 31 Mart
2025: 0 Avro, 31 Mart 2026: 0 Avro).

10.2.3. Thrace’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finansal tablo donemleri itibartyla, iilkenin genel ekonomik kosullarinda yasanan
dalgalanmalar fon kaynaklarina erigebilirlige, enflasyona, doviz kurlarina ve faiz oranlarina
etki ederek Grup’un faaliyetlerini etkilemistir ve bundan sonraki siirecte de etkileyecektir.

10.3. ihrager’nim borgluluk durumu

Sirket'in bor¢luluk durumu 31 Mart 2026 tarihi itibariyla agagidaki gibidir. Son durum itiban
ile Sirket'in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.223.369.915
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Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Garantili -
Teminatli 5.723.802.242
Garantisiz/Teminatsiz -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa

vadeli kisimlari harig) 10 5o 103268
Garantili -
Teminath 6.574.836.911
Garantisiz/Teminatsiz -

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 18.062.363.183
Ozkaynaklar 19.741.812.437
Odenmis/gikanlmis sermaye 700.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan

1.130.359.582

Kaérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

23.721

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir/(Giderler)

3.971.962.285

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir/(Giderler)

492.158.771

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri

44.104.721

Gegmis Y1l Kéarlan 13.321.614.297
Net Dénem Kari/(Zarari) 81.589.060
TOPLAM KAYNAKLAR 37.804.175.620
Net Bor¢luluk Durumu -

A. Nakit 1.000

B. Nakit Benzerleri

2.627.226.283

C. Alim Satim Amach Finansal Varhiklar

D. Likidite (A+B+C)

2.627.227.283

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
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Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 70.000.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 5.620.537.511
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.264.731
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.723.802.242
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 3.096.574.959
g(.):g::l Vadeli Banka Kredileri ve Finansal Kiralama 6.574.836.911
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L-+M) 6.574.836.911

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 9.671.411.870
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Grup'un fon kaynaklar asagidaki tabloda da goriilecegi lizere kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yukiimliilikler ve O6zkaynaklardan olugmaktadir. Grup'un kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliikleri igerisinde yer alan baglica finansal araglan, operasyonel kiralamada kullanilan
kara araglarinin satin alinmasinin finansmaninda kullanilan banka kredileri ve finansal kiralama
sozlesmelerinden olugsmaktadir. Grup operasyonel kiralama ve diger faaliyetleriyle ilgili olarak
ayrica ticari borglar gibi dogrudan sirket faaliyetleri ile ilgili finansal araglann da
kullanmaktadir.

Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam kaynaklarinin %48’si kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliklerden olugsmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplam kaynaklarin %32’sini
olugturmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle finansal kiralama ve faaliyet kiralama yiikiimliiliikleri toplam
kaynaklarin %0'm olugturmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle ticari borglar, toplam kaynaklarin %]1'ini olusturmaktadir.
Grup toplam yiikiimliiliikleri ierisinde yabanci para biriminde finansal bor¢ tagimamaktadir.

KAYNAKLAR 31 Mart 2026 (TL) Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar . 70.000.000 0,19
_UKfsl:::] :;z;:ieli Borglanmalarin Kisa Vadeli 5.620.537.511 14,87
ﬁl:ili:[rllllzﬁiisl:f;ﬂerinden Kaynaklanan 42.087.832 0.1
Ticari Borglar 285.773.499 0,76
;;kili Taraflara Ticari Borglar - 262.502.000 0,69
;I'li,s'kili Olmayan T ar:zﬂara Ticari Borglar 23.271.499 0,06
Diger Borglar 488.649.197 1,29
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 488.649.197 1,29
g::.l:l:r:‘lara Saglanan Faydalar Kapsaminda | 23.080.998 0,06
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KAYNAKILAR 31 Mart 2026 (TL) Pay (%)
Ertelenmis Gelir 669.007.183 1,77
Kisa Vadeli Kargihklar 21.450.948 0,06
}/icgéiflrg:z’;fl;zgianan Faydalara lliskin Kisa 13.419.549 0,04
;g; Kisa Vadeli Kar;t_lt;clar ‘ 8.031.399 0,02
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.782.747 0,01
Toplam I;s; \;adeli Yiikiimliiliikler 7.223.369.915 19,11
AUz_u; \Tad; Yii_kii_mliiliikler |
;ul; ad;orclan;;lar Je——— 6.574.836.911 17,39
ﬁili?ili:ll;liiisl:;:;:lerinden Kay;klanan 86.339.319 0,23
Uz-ur; Va(;el; Kargihklar 15.011.796 0,04
—Vgizléfflréf';tjlflzfianan Faydalara lligkin Uzun 15.011.796 0,04
—E_rtele_nm:Gelir - -
_Diger Uzun Vadeli Yﬁkﬁm—lﬁl—iil;;er o 18.444 0,00
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 4.162.786.798 11,01
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.838.993.268 28,67
TOPLAM YUKUML;JLUI;ER— | B 18.062.363.183 48
Ozkaynaklar o
Odenmis Sermaye 700.000.000 1,85
Sermaye Diizeltme Farklar 1.130.359.582 2,99
Kir veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh 3.971.962.285
Gelirler (Giderler)

ogrulama edtspk gov.
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KAYNAKLAR

31 Mart 2026 (TL)

Pay (%)

-Yeniden Degerleme ve Olgme Kazanglan

-Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim

kapipla (5.174.660) (0,01)
-Yabanci I;ura Cevrim Farklar 3.977.136.945 10,52
e e Yok ik |5 15877
-Yabanci Para Cevrim Farklan (1.303.717.269) (3.45)
-Yeniden Degerleme ve Olgme Kazanglan 1.795.876.040 4,75
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri 44.104.721 0,12
_K;I;;—Ayrllan;srtlanmls ;lekler 4 23.721 0,00
:cmi: Yll;(ﬁl:lal‘l /(_Z;'arlan) =5 13.321.614.297 35,24
Net Dénem Kéry/(Zarari) 81.589.060 0,22
TOPLAM OZ—KA_YNAK_L; ‘= 19.741.812.437 52,22
T_OPLAT KAY;A_KL_AR— i 37.804.175.620 100

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 6zet nakit akim tablosu agagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim

Tablosu (TL) 31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

31 Arahk 2025

31 Mart 2025

31 Mart 2026

A-igletme
Faaliyetlerinden
Nakit Akislar

515.590.255 6.139.278.779

1.440.779.709

(593.712.990)

581.428.210

Stirdiiriilen
Faaliyetlerden
Ddénem Kir

4.528.020.167 (2.363.631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

81.589.060

Durdurulan
Faaliyetlerden
Dénem Kin

(20.004.134) -
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Ozet Nakit Akim

Tablosu (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2025 31 Mart 2026

Dénem Net Kin
Mutabakat ile (505.868.455) 5.961.632.073 5.948.126.392 1.444.485.170 1.306.863.703
Tigili Diizeltmeler

isletme

Seamiayesinde (3.486.557.323) | 2.541.278.326 | (2.329.723.192) | (1.652.440.186) | (807.024.553)
Gergeklesen

Degisimler

B-Yatirum
Faaliyetlerinden
Kaynaklanan
Nakit Akiglan

(3.183.697.049) | (1.385.000.457) 1.336.744.099 (180.815.985) 847.629.246

C-Finansman
Faaliyetlerinden 3.059.682.384 (4.402.241.422) (1.877.486.962) 1.162.114.679 (1.698.451.198)
Nakit Akislart

D-Yabanci Para
Cevrim
Farklarnnmin
Etkisinden Once 77.208.782 (258.606.846) 512.000.818 237.266.794 (548.989.167)
Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki
Net Artis (Azahs)

Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki 77.478.367 (258.513.533) 512.064.785 237.374.541 (548.989.643)
Net Artis (Azahs)

E-Dénem Bags1
Nakit ve Nakit 744.175.078 821.653.445 563.139.912 563.139.912 1.075.204.697
Benzerleri

Nakit ve Nakit
Benzerlerine
lliskin Enflasyon
Etkisi

(314.366.808) (610.643.746) (388.036.028) (150.318.910) (279.595.425)

F-Dénem Sonu
Nakit ve Nakit 821.653.445 563.139.912 1.075.204.697 800.514.453 526.215.054
Benzerleri

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2023 tarihindeki
821.653.445 TL'ik tutara kiyasla 258.513.533 TL azalarak 563.139.912 TL olarak
gergeklesmistir. S6z konusu degisimde; isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin
6.139.278.779 TL pozitif etkisi olurken, yatinm faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin
1.385.000.457 TL ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin 4.402.241.422 TL
negatif etkisi olmustur. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri,

Aralik 2024 tarihindeki 563.139.912 TL'lik tutara kiyasla 512.064.785 TL artd
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1.075.204.697 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu degisimde; finansman faaliyetlerinden
saglanan nakit akiglarinin 1.877.486.962 TL negatif etkisi olurken, isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akislariin 1.440.779.709 TL ve yatinm faaliyetlerinden saglanan nakit
akiglarinin 1.336.744.099 TL pozitif etkisi olmugtur. Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibarryla
nakit ve nakit benzerleri, 31 Mart 2025 tarihindeki 800.514.453 TL'lik tutara kiyasla
274.299.399 TL azalarak 526.215.054 TL olarak gergeklesmistir. Bu degisimde; finansman
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarnin 1.698.451.198 TL negatif etkisi olurken, isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin 581.428.210 TL ve yatirim faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglarinin 847.629.246 TL pozitif etkisi olmugtur.

Faalivetlerden elde edilen nakit akislar

Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden 515.590.255 TL nakit akigi
gerceklestirmistir. Bu nakit akigina, siirdiiriilen faaliyetlerden donem kéarinin 4.528.020.167 TL
pozitif etkisi olurken, durdurulan faaliyetlerden donem kérmimn 20.004.134 TL, d6nem net kan
mutabakatlan ile ilgili diizeltmelerin 505.868.455 TL ve igletme sermayesinde gerceklesen
degisimlerin 3.486.557.323 TL negatif etkisi olmustur.

Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla igletme faaliyetlerinden 6.139.278.779 TL nakit akis1
saglamigtir. 31 Aralik 2024 tarih itibariyla nakit akigina, siirdiiriilen faaliyetlerden donem
karinin 2.363.631.620 TL negatif etkisi olurken, donem net k&rn mutabakati ile ilgili
diizeltmelerin 5.961.632.073 TL ve isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin
2.541.278.326 TL pozitif etkisi olmustur.

Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla igletme faaliyetlerinden 1.440.779.709 TL nakit akisi
gerceklestirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit akigina, siirdiirillen faaliyetlerden
donem kirmin 2.177.623.491 TL ve isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin
2.329.723.192 TL negatif etkisi olurken, dénem net kéri mutabakati ile ilgili diizeltmelerin
5.948.126.392 TL pozitif etkisi olmugtur.

Grup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla igletme faaliyetlerinden dolay1 581.428.210 TL nakit akisi
gergeklestirmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla nakit akigina, isletme sermayesinde
gerceklesen degisimlerin 807.024.553 TL negatif etkisi olurken, donem net kir1 mutabakat: ile
ilgili diizeltmelerin 1.306.863.703 TL ve siirdiiriilen faaliyetlerden dénem karinin 81.589.060
TL pozitif etkisi olmugtur.

Yatwrun faalivetlerinden kaynaklanan (vatirim faalivetlerinde kullanilan) nakit akis

Grup'un 2023 yilindaki yatinm faaliyetlerinden dolayi net 3.183.697.049 TL nakit ¢ikis1
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla arag alimi igin 14.658.618.518 TL nakit ¢ikisi,

hiina arcilils arar caticindan 11 QR N1Q 1NQ TT nalrit al-ier ont"r]apmichr
ouna Xarguiarag satgincan 0 oSS U R UYL XA 2Xagl sagianmifiir.

Grup, 2024 yilinda yatinm faaliyetlerinden dolay:r net 1.385.000.457 TL nakit ¢ikisgt
gerceklestirmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ara¢ alimi igin 10.326.504.770 TL nakit
¢ikigi, buna kargilik ara¢ satisindan 9.312.638.582 TL nakit akisi saglanmigtir.

Grup, 2025 yilinda yatinm faaliyetlerinden dolayr net 1.336.744.099 TL nakit girisi
gerceklestirmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arag¢ alimi igin 7.515.395.962 TL nakit ¢ikisi,
buna karsilik arag satigindan 8.706.409.206 TL nakit akis1 saglanmuigtir.

Grup, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donem yatirim faaliyetlerinden dolay:
847.629.246 TL nakit akis1 gerceklestirmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla arag alimu

,
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750.496.976 TL nakit ¢ikist, buna kargihk arag satigindan 1.439.988.933 TL nakit akis1
saglanmigtir.

Finansman faalivetlerinden kaynaklanan (finansman faalivetlerinde kullantlan) nakit akis

Grup 2023 vyilinda finansman faaliyetlerinden 3.059.682.384 TL net nakit akisi
gerceklestirmisti. Grup 2023 yilinda kredilerden 18.852.704.794 TL ve diger finansal
borglanmalardan 1.067.347.180 TL nakit akigi, buna karsilik kredi geri ddemelerinden
10.928.566.191 TL, diger finansal bor¢ geri ddemelerinden 1.868.872.672 TL ve faiz
Oddemelerinden 4.062.930.727 TL nakit ¢ikisi gergeklestirmigtir.

Grup 2024 yilinda finansman faaliyetlerinden 4.402.241.422 TL net nakit ¢ikist
gergeklestirmistir. Grup 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal donemde kredilerden
9.762.900.168 TL nakit akigi, buna karsilik kredi geri 6demelerinden 6.717.208.851 TL, diger
finansal bor¢ ddemelerinden 1.254.460.333 TL ve faiz 6demelerinden 6.193.472.406 TL nakit
¢ikis1 gergeklestirmigtir.

Grup 2025 yilinda finansman faaliyetlerinden 1.877.486.962 TL net nakit c¢ikisi
gergeklestirmistir. Grup 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal donemde kredilerden
17.509.282.675 TL nakit akigi, buna kargihk kredi geri 6demelerinden 12.622.359.650 TL,
diger finansal bor¢ 6demelerinden 425.935.608 TL ve faiz 6demelerinden 6.338.474.379 TL
nakit ¢ikis1 gergeklestirmisgtir.

Grup 31 Mart 2026 tarihlerinde finansman faaliyetlerinden 1.698.451.198 TL net nakit ¢ikis
gerceklestirmistir. Grup 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde kredilerden
1.632.214.756 TL nakit akisi, buna karsilik kredi geri 6demelerinden 1.724.749.450 TL, diger
finansal bor¢ ddemelerinden 48.492.154 TL ve faiz 6demelerinden 1.557.424.350 TL nakit
cikig1 gergeklestirmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup'un finansal tablo dénemleri itibariyla fon durumu ve borglanma ihtiyaci, net finansal
borg/dzkaynak, net finansal bor¢/FAVOK, net finansal borg/diizeltilmis FAVOK, FAVOK
karsilama oram, faiz kargilama oram ve net finansal borg/kullanilan sermaye oranlan ile
Glgiilmektedir.

Grup'un net finansal borcu, 2023 yilinda 13.501.455.852 TL, 2024 yilinda 10.763.935.160 TL,
2025 yilinda 10.479.567.592 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde
9.671.411.870 TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar, 2023 yilinda 25.010.648.050 TL, 2024 yilinda 21.722.328.272 TL ve 2025
yilinda 20048517542 TL ve 31 Mart 2026 tarithinde sona eren finansal dénemde
19.741.812.437 TL olarak gergeklesmigtir. Grup'un net finansal borg/6zkaynak orami, 2023
yilinda 0,54, 2024 yilinda 50, 2025 yilinda 0,52 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal

dénemde 0,49 olarak gergeklesmistir.

Asaél_glaki tablolarda 31 Mart 2026 donemi icin FAVOK wvillik olarak hesaplanmistir. (Yillik
FAVOK=1 Nisan 2025-31 Mart 2026 aras: dénemi kapsamakiadir.)
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31 Aralk 2023

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

Faiz Maliyetli Kredi ve
Yiikiimliiliikler

15.508.487.282

12.432.009.477

13.644.859.610

12.393.801.573

Operasyonel Kiralama

Borglart (20.406.064) (23.851.729) (100.881.562) (95.162.420)
Nakit ve Nakit Benzerleri (1.986.625.366) | (1.644.222.588) | (3.064.410.456) | (2.627.227.283)
Net Finansal Borg 13.501.455.852 10.763.935.160 10.479.567.592 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak 25.010.648.050 21.722.328.272 20.048.517.542 19.741.812.437
Net Finansal

Borg/Ozkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49
FAVOK 5.674.387.786 3.329.016.437 3.822.999.837 4.023.738.730
Net Finansal Borg /

FAVOK 2,38 3,23 2,74 2,40

Grup'un FAVOK’ii 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda 3.329.016.437 TL ve 2025
yilinda 3.822.999.837 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde (yillik
FAVOK) 4.023.738.730 TL olarak gerceklesmistir. Net finansal bor¢/FAVOK oram 2023
yilinda 2,38, 2024 yilinda 3,23, 2025 yilinda 2,74 ve 31 Mart 2026 tarihinde 2,40 olarak

gerceklesmigtir.

(TL) (¥) 31 Arahk 2023 | 31Arahk2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026
FAVOK (+) 5674387786 | 3329016437 | 3.822.999.837 | 4.023.738.730

Motorlu Arag Satislarnn |, 561 44 506 | 9.814.804.152 | 8.845.780.043 | 9.097.292.746

Maliyeti (1)

Diizeltilmis FAVOK 13.175.852.312 | 13.143.910.589 | 12.668.779.880 | 13.121.031.476
e} Finansal Horg 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10479.567.592 | 9.671.411.870

Net Finansal

Borg/Diizeltilmis FAVOK 102 0,82 083 0,73

(*) Grup’un satiglarinin maliyeti igerisinde yer alan, motorlu arag satiglarinin maliyeti aslinda
ilgili finansal tablo donemlerinde nakit ¢ikisi gerektirmeyen maliyetlerdir. Bu maliyetler,
satilan araglarin ortalama olarak ii¢ y1l 6nceki satin alma bedellerinden amortisman giderleri
diigiilmiis net defter degerlerinin enflasyon muhasebesine gore endekslenmis degerlerinden
olusmaktadir. Grup’un net finansal borcunun FAVOK’e orani analiz edilirken nakit ¢ikist
gerektirmeyen bu maliyet kalemi FAVOK’iin iizerine eklenerek diizeltiimis FAVOK’e
ulasilarak net finansal borcun diizeltilmis FAVOK’e oram analiz edilmektedir. Net finansal
borg/diizeltilmis FAVOK oran1 2023 yilinda 1,02, 2024 yilinda 0,82, 2025 yilinda 0,83 ve 34
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde 0,74 olarak ger¢eklesmistir. 4
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(TL) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
FAVOK (a) 5.674.387.786 3.329.016.437 3.822.999.837 4.023.738.730
Finansal Borg Anapara

Odemeleri (b) (*) 12.797.438.863 7.971.669.184 13.048.295.258 13.394.310.014

Finansman Giderleri, net

©

4.150.809.046

6.317.480.826

6.376.493.742

6.180.702.282

Finansal Borg Anapara
ve Finansman Giderleri
Toplami (b)+(c)

16.948.247.909

14.289.150.010

19.424.789.000

19.575.012.296

FAVOK/Finansal Borg
Anapara ve Finansman
Giderleri (a)/(b+c)

0,33

0,23

0,20

0,21

Grup’un FAVOK karsilama orami 31 Aralik 2023'te 0,33, 31 Aralik 2024 tarihinde 0,23, 31
Aralik 2025'te 0,20 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 0,21 olarak
gerceklesmistir.

(*) Ilgili tutarlar bagimsiz denetim raporu nakit akis tablosundan alinmustir.

(TL) 31 Arahk 2023 | 31Arahk2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart2026
FVOK 4.623.533.412 34.485.346 112.336.597 628.770.328
Finansman Giderleri, net | 4.150.809.046 6.317.480.826 6.376.493.742 1.557.744.302
UK Finansman 1,11 0,01 0,02 0,40
Giderleri, net

Grup’un FVOK ’iiniin finansman giderlerine oran1 (faiz karsilama oran1) 31 Aralik 2023'te 1,11,
31 Aralik 2024'te 0,01, 31 Aralik 2025'te y1llik FVOK e gore 0,02 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde 0,40 olarak gergeklesmigtir. Grup’un 31 Aralik 2023 ile 31 Mart
2026 tarihleri arasinda elde ettigi FVOK’iin finansman giderlerine oranmin diistiigi

goriilmektedir.

(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Net Finansal Borg (a) 13.501.455.852 10.763.935.160 10.479.567.592 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak (b) 25.010.648.050 21.722.328.272 20.048.517.542 19.741.812.437

Toplam Sermaye (a+b)

38.512.103.902

32.486.263.432

30.528.085.134

29.413.224.307 |
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(TL) 31 Arabik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 31 Mart 2026

Net Finansal Borg /

Toplam Sermaye 0,35 0,33 0,34 0,33

Net finansal borcun kullanilan sermayeye oran1 2023 yilinda 0,35, 2024 yilinda 0,33, 2025
yilinda 0,34 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 0,33 olarak gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyani

Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi bilango gosteriminden kaynakli olarak net
isletme sermayesi a¢181 olusmaktadir. Grup, operasyonel kiralamada kullandig: araglan satin
almak amaciyla kullandif1 kredi ve finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan
borglarindan vadesi bir yil iginde dolacak olanlar, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde
smiflamaktadir. Grup buna karsilik operasyonel kiralamada kullanilan bu araglan kira
sozlegsmesi siiresi tamamlanip satilincaya kadar duran varliklar iginde simiflamaktadir.
Operasyonel kiralama soézlesmeleri ile kiralanmig bu araglarin sézlegmelerine gore kiradan
donils tarihleri kesin olarak bilinmektedir. Bilango tarihi itibartyla bir yil iginde kiradan
donecek ve satilacak araglar net isletme sermayesine pozitif katki saglayacaktir. Ancak soz
konusu araglar, bilango gdsteriminde her ne kadar bir yil igerisinde satilacak olsalar da duran
varhklar altinda smiflanmalart nedeniyle net isletme sermayesi hesaplamasina dahil
edilememektedir.

Grup, operasyonel kiralamada kullandifi araglarini operasyonel kiralama sozlesmeleri ile
miigterilerine kiralamaktadir. Grup bu s6zlesmelerden kaynakli olarak ileri vadeli kontrat
alacaklarim bilangoda gdsterememektedir. fleri vadeli bu kontrat alacaklarindan 31 Mart 2026
tarihi itibartyla vadesi bir yil iginde dolacak ve faturasi diizenlenerek tahsil edilecek kontrat
alacaklar da net isletme sermayesine katki saglayacaktir (heniiz faturasi diizenlenmemis olup,
31 Mart 2026 tarihinden itibaren vadesi bir yil iginde dolacak ve tahsil edilecek kontratli alacak
tutar1 4.786.551.875 TL).

Grup’un gerek bir y1l iginde yapacagi ikinci el araglar satiglarindan saglayacagi muhtemel nakit
akiglarini, gerekse ileri vadeli kontrat alacaklarindan bir yil iginde vadesi dolacak olan kismin
bilanconun dénen varliklar kisminda gésteremiyor olmasi, net igletme sermayesi agig
goriiniimiine neden olmaktadir. Bu durum tamamen bilango gdsteriminden kaynaklanmaktadur.

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 2.815.513.087 TL net isletme sermayesi agig
bulunmaktadir.

Grup’un net isietme sermayes1 ag1g1 bilango gosteriminden kaynakli olup, Grup bir y1l iginde
tahsil edecegi kontrat alacaklar: ve bir yil i¢inde kiradan déndiigiinde satacag ikinci el araglarla
net isletme sermayesi agifini kargilayabilmektedir. Bu eylem plani, Grup'un faaliyet
gostermekte oldugu sektor uygulamasini yansitmakta olup, Grup tarafindan da uzun siiredir
uygulanmaktadir. Bu sebeple, eylem planimin bagarisiz olabilecegine dair herhangi bir emare
bulunmamaktadir.
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(TL) 31 Mart 2026
Dénen Varhiklar 4.407.856.828
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.223.369.915
Net Isletme Sermayesi (2.815.513.087)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
11.4.1 Nakit Akis Projeksiyonu
Sirket'in donemlere iligkin nakit akis projeksiyonu asagida iki tablo halinde sunulmaktadir.

31.03.2026 Tarihli Finansal Tablolara Gire Beklenen Nakit Akig Tablosu
v . Kontrat gyl Kredi Anapara Kiralama
Dénem Binlatye Nakit Alacagy/Ticari Heioe KA Ar s ve Faiz Islemlerinden Ope.rasyonel
Benzerler Satiy Gelirleri 5 : Giderler
Alacaklar Odemesi Borglar
31.03.2026 2.627.227.283 1.235.684.199 265.345.816 - - =
30.04.2026 - 510.485.069 1.497.360.750 (954.100.317) (13.178.885) (160.123.744)
31.05.2026 - 448.720.060 1.122.854.782 (738.431.002) (13.178.885) (160.123.744)
30.06.2026 - 438.803.056 1.720.592.451 (1.257.817.812) (13.178.885) (160.123.744)
31.07.2026 - 430.578.717 626.457.164 (546.735.712) (4.403.615) (160.123.744)
31.08.2026 - 401.146.844 976.287.041 (830.454.495) (4.403.615) (160.123.744)
30.09.2026 - 386.857.441 827.467.363 (821.884.228) (4.403.615) (160.123.744)
31.10.2026 - 373.925.383 772.834.409 (815.738.382) (4.403.615) (160.123.744)
30.11.2026 - 349.011.598 532.123.952 (817.919.551) (4.403.615) (160.123.744)
31.12.2026 - 324.960.009 1.351.588.871 (772.563.259) (4.403.615) (160.123.744)
31.01.2027 - 384.593.279 427.068.731 (690.972.085) (4.403.615) (160.123.744)
28.02.2027 - 370.995.611 225.535.468 (712.137.718) (4.403.615) (160.123.744)
31.03.2027 - 366.474.807 66.136.634 (1.033.368.232) (4.403.615) (160.123.744)
Toplam 2.627.227.283 6.022.236.074 10.411.653.431 | (9.992.122.793) (79.169.190) (1.921.484.928)
Calisanlara
Saglanan Net Nakit Kutlamilabilir
Dinem Ticari Borglar Diger Borglar Faydalar Odenecek KDV T Nakit Isletme
utar .
Kapsaminda Sermayesi
Borglar
31.03.2026 - - - - 4.128.257.298
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Calisanlara
Saglanan . Net Nakit Kullamlabitir
Dinem Ticari Borglar Diger Borglar Faydalar Odenecek KDV < Nakit Isletme
Tutar 4
Kapsaminda Sermayesi
Borglar
30.04.2026 (95.257.833) (162.883.066) (7.693.666) (366.665.719) 247.942.591 4.376.199.889
31.05.2026 (95.257.833) (162.883.066) (7.693.666) (293.953.889) 100.052.757 4.476.252.646
30.06.2026 (95.257.833) (162.883.066) (7.693.666) (391.924.000) 70.516.501 4.546.769.148
31.07.2026 - - - (208.197.396) 137.575.414 4.684.344.562
31.08.2026 - - - (261.597.063) 120.854.967 4.805.199.529
30.09.2026 - - (234.412.216) (6.498.999) 4.798.700.530
31.10.2026 - - - (223.151.381) (56.657.330) 4.742.043.200
30.11.2026 - - - (178.880.674) (280.192.034) 4.461.851.166
31.12.2026 - - (311.449.562) 428.008.699 4.889.859.866
31.01.2027 - (167.301.751) (211.139.184) 4.678.720.681
28.02.2027 - - (131.446.595) (411.580.594) 4.267.140.088
31.03.2027 - B - (104.126.656) (869.410.806) 3.397.729.282
Toplam (285.773.499) (488.649.197) (23.080.998) (2.873.106.901) 3.397.729.282

Nakit akis projeksiyonu, Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarinda yer alan mevcut
varhik, yiikiimliilik ve s6zlesmesel nakit akiglar1 esas alinarak hazirlanmigtir. Finansal tablo
tarihinden sonra kredi finansmani veya halka arz gelirleri kullanilarak gergeklestirilecek arag
yatirmmlarma iligkin nakit giriy ve ¢ikiglan projeksiyona dahil edilmemistir. Bu kapsamda
projeksiyonun amaci, sonraki donemlerde gergeklestirilmesi planlanan yatirimlarin etkisinden
bagimsiz olarak, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla mevcut finansal yap1 gergevesinde Sirket’in
igletmenin siirekliligi varsayimmm destekleyecek diizeyde yeterli nakit yaratma kapasitesine
sahip oldugunu ve faaliyetlerini siirdiirmesine iligkin dnemli bir belirsizlik bulunmadigim

gostermektir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminatlar asagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Teminat 86.126.822 59.837.241 53.270.831 51.295.924
Rehin (*) 27.661.676.104 | 27.393.392.386 19.583.007.198 | 20.702.921.351
Toplam 27.747.802.926 | 27.453.229.627 19.636.278.029
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Sirket yonetimi agirlikl1 olarak arag alimlan igin teminat ve rehinleri bankalardan kullandig:

krediler i¢in vermektedir.

(*) Operasyonel kiralamaya konu varliklar, alinan krediler kargiliginda bankalara rehin olarak

verilmigtir.

Thraggr’min vermis oldugu teminat mektuplarinin kurum bazinda kirilimi finansal tablo

dénemleri itibartyla agagida yer almaktadir:

Verilen Teminatlar (TL) = ‘;;“l‘k =1 ‘;;““k 2 f;;""k 31 Mart 26
ADANA 4. ICRA MUDURLUGU 189.229 | 131.071 100.136 91.000
ANADOLU 17. ICRA MUDURLUGU 406.473 - . -
ANKARA 1. GENEL ICRA MUDURLUGU 48.453 33.560 25.639 23.300
ANKARA 16. ICRA MUDURLUGU 102.931 71.298 54.470 49.500
ANKARA 7. GENEL iICRA MUDURLUGU 1.362.045 | 943.427 | 720.762 | 655.000
BALIKESIR 1. ICRA MUDURLUGU - . 36.863 33.500
BUYUKCEKMECE 1. iCRA MUDURLUGU 48.453 33.560 25.639 23.300
DIKILI ICRA MUDURLUGU 498.031 | 344.963 | 975.505 | 886.500
ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU 7.722.225 : 11.279.100] 10.250.000
GORELE ICRA MUDURLUGU 131.215 90.886 69.435 63.100
ISTANBUL 2. FIKRI VE SINAI HAKLAR

HUKUK MAFKEMESI 20.795 14.403 11.004 10.000
ISTANBUL 25. ICRA MUDURLUGU 426289 | 295.271 225.582 | 205.000
ISTANBUL 35. ICRA MUDURLUGU 43.668 30.248 23.108 21.000
ISTANBUL ANADOLU 10. iCRA

MUDURLUGT 565.821 | 391.918 | 849.619 | 772.100
ISTANBUL ANADOLU 13. ICRA

MUDURLOGO 178.365 79.220 - -
ISTANBUL ANADOLU 24. iCRA

MUDORLUGT 157.493 80.658 61.622 56.000
ISTANBUL ANADOLU 7. ICRA

MOUDURLOGT 1.018.933 | 759.206 | 740.679 | 673.100
ISTANBUL 7. ASLIYE TICARET N A

ISTANBUT, ANADOITT 12 ICRA

MUDURLUGH 770.440 48.251 36.863 33.500
ISTANBUL ANADOLU 2. ICRA

MUDURLOGU 472.037 | 326.960 | 509.485 | 463.000
ISTANBUL ANADOLU 21. ICRA

MUDURLUGH 835.945 | 579.018 | 442361 | 402.000
ISTANBUL ANADOLU 23. ICRA

MUDURLUGT 126.846 87.861 67.124 61.000
ISTANBUL ANADOLU 8. ICRA

MODORLUGT 644.867 | 446.671 | 341.248 | 310.113 P
ISTANBUL-DUDULLU ORG. SAN. BOLG. 528,183 | 495.479 -

Dogrulams fody; 05445

174

Fdoken




MBS sk gov TidoRuman;

ru

iZMIR 6. ICRA MUDURLUGU 91.497 63.375 48.418 44.000
%%I?LYU%%LEDIYESI FEN I3LERI 20.560 14.241 10.880 9.887
%‘;gi ARLITEHURUR. 357.665 | 247.740 | 189.269 | 172.000
NAZILLI iCRA MUDURLUGU 63.839 44218 33.782 30.700
SAMSUN 5. ICRA MUDURLUGU 571.853 | 396.096 | 302.610 | 275.000
SILIVRI 2. ASLIYE HUKUK MAHKEMESI 27.239 18.867 14.415 13.100
UMRANIYE 2. ICRA MUDURLUGU 20.795 14.403 11.004 10.000
VAN 2. ICRA MUDURLUGU 1.455.623 | 1.008.244 | 770.280 | 700.000
AKCAABAT ICRA MUDURLUGU - 177.162 . =
DUZCE ICRA MUDURLUGU . 1.016.885 - .
%DA%ER{S&I?ANUGI DILOYVASL SUMELE - 34.009.964 | 25.983.023 [ 23.612.344
KOCAELI iICRA MUDURLUGU - - 4.401.600 | 4.760.000
ISTANBII\J/III:: ég.ASLIYE TICARET i ] 16.506 15.000
ISTANBUL 31. ICRA MUDURLUGU - - 496.280 | 451.000
ANKARA BATI iCRA MUDURLUGU . . 55.020 50.000
GAZIANTEP ICRA DAIRESI ~ < - 367.000
BAKIRKOY 4.ICRA MUDURLUGU = 2 - 51.000
VAN ICRA DAIRESI - . . 1.707.500
TUZEL KiSi 1 43.667 - - -
TUZEL KiSi 2 9.815.057 - - -
TUZEL Kisi 3 6.916.288 - d .
TUZEL KiSi 4 8.027.760 ) = -
TUZEL KiSi 5 26.148.187 ’ - -
TUZEL KiSi 6 5.250.640 L . -
TUZEL KIiSI 7 14.972 10.371 7.923 7.200
TUZEL KiSi 8 51.985 36.007 27.510 25.000
TOZEL KIiSi 9 440.847 - - -
TUZEL KiSi 10 103.971 - - -
TUZEL KisSI 11 10.397.316 - - <
TUZEL KiSi 18 - 237.657 - -
TUZEL KiSi 19 . 4.790.596 | 3.659.930 | 3.326.000
TUZEL KiSi 20 - 397.248 | 303.490 | 275.800
TUZEL KiSi 21 - 5.560.459 = -
TUZEL KiSi 22 5 382.542 | 292.255
TUZEL KiSi 23 2 . 45,986
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TUZEL KiSi 24 - 6.049.457 - -

TUZEL KiSI 25 = 72.016 = .
Toplam 86.126.822 | 59.837.241 | 53.270.831 | 51.295.924

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket, halka arz gelirlerinin %100'inii operasyonel kiralamada kullanilan kara araglarinin satin
alinmasi i¢in kullanmay1 6ngérmektedir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibartyla ihraggi’mmn
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Grup'un performansim etkileyen baglica etmenler igerisinde kiiresel ve Tiirkiye arag kiralama
sektoriindeki yatirim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, finansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar Grup'un gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirmlarin
ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olabilir.

2020 yihnin ilk yanisindan itibaren tiim diinyada etkisini gdsteren COVID-19 pandemisi
otomotiv iireticilerinin iiretimlerini azaltmasina neden olmugtur. 2021 yilindan itibaren diinya
genelinde COVID-19 pandemisinin de etkisi ile bag gésteren ¢ip krizi kiiresel 6lgekte otomobil
endiistrisini olumsuz etkilemeye devam etmistir. Bu siiregte iiretim tarafinda yasanan bu
sikintilar iilkemiz otomotiv sektorii ve Sirket’in iginde bulundugu operasyonel kiralama
sektoriinii de olumsuz etkilemistir. 2019 yilsonu itibariyle 279 bin adet olan sektdrdeki kiralik
arag sayist 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 229.100 adete kadar gerilemistir.

(Kaynak: https://www.oyder-
tr.org/storage/images/duyury_images/files/yce9SfEh3bhmtOUIxvYLkZQeSzBywKIP7 Aivmf64.pdf)

COVID-19 pandemisi ile baglayan ¢ip krizi ile devam eden iiretim kaynakl sikintilar, doviz
kurlarinda ve kredi faiz oranlarindaki artiglar ile maliyetlerin yiikselmesine ve buna bagli olarak
sifir km araglarin fiyatlarinin artmasina ve bulunabilirli§inin zorlasmasina neden olmustur. S6z
konusu maliyet artiglar1 arag kira fiyatlarinin artmasina ve talepte daralmaya neden olmustur.
Bu siiregte sifir km arag¢ fiyatlarindaki artig ikinci el ara¢ fiyatlarmin da artmasina neden
olmugtur.

COVID-19 pandemisinin etkisinin azalmas1 ve yeni ¢ip iiretim tesislerinin agilmasi ile arz
tarafli sikintilarda yasanan olumlu gelismeler fiyatlarin dengelenmesi saglamustir. Ulkenin
makro ekonomisinde saglanacak istikrar ile arag kiralama sektériinde son dort yildir Stelenen
talep de gbz Oniinde bulunduruldugunda, sektoriin tekrar eski filo adetlerine ulagabilecegine
inanilmaktadr,

13.2. ihrageimn beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Intercity Grubu'nun cari yil igerisindeki beklentilerini énemli dlgiide etkileyecek egilimler ve
belirgizlikler agagida siralanmigtir:

- Déviz kurundaki belirsizlikler

- Enflasvon

- Tedarik/arz tarafinda yaganabilecek bozulmalar

- Finansmana ulagimda yasanabilecek zorluklar

- Yiiksek faiz oranlan

- Cip krizi
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. fhragcinin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kéir tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhrageimn genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

— g T
fimBnsve ol Sans ikinci €l Satig Hukuk
e Direktoriigo Direktorloga Misavirligi
Direktorligu : ugu afibe Favirig

Bilgi islem
Midirlago

Inzan Kaynaklan
MUudoraga

Faturalama ve

rag Sirkulasyon

Mali Kontrol/
Kredi Risk

Yatinma
{ligkiler
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15.2.1. Thrager’min yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev
S°i';l]::$ :;‘;da Siiresi / Sermaye Pay
Ad1 Soyad1 Gorevi Is Adresi s oo Kalan
Ustlendigi -
Gorevler Girey o
Siiresi (TL) (%)
Yonetim
Ali Vural AK Kurulu Genel Miidiir | 2 Y1l 9 Ay | 245.853.721,68 | 35,12
Bagkani

Muzaffer Yénetim Mali Islerden

. Kurulu Sorumlu Genel | 2 Y1l 9Ay Yoktur Yoktur
DEMIR i s

Bagskanvekili .. Miidiir Yardimeisi
Cevizli Mah.,
. g Tugay Yolu
Cumbhur Yo6netim . Bas Hukuk
KAYNAK Kurulu Uyesi Csd,, Wiz GOA, Miigaviri 213 Ay Higletate .
I¢ Kap1 No:
. 171, Maltepe . .

Gokhan Yonetim g > | Finans ve Mali
KARACETIN | Kurulu Uyesi Istanbul fsler Dircktorii 2Y19 Ay Yoktur Yoktur
Ciineyt Yonetim Muhasebe
POLAT Kurulu Uyesi Miidiirit 2l Ay Yioldur Yokint
Saide Hasret Yonetim _—y
RAMANLI | Kurulu Uyesi Hukuk Migaviri | 2 Y11 9 Ay Yoktur Yoktur

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Gorev
Son Bes Yilda Siiresi Sermaye Pay1
. uresi
Ad1 o . : Ihragcida
Gorevi Is Adresi .. i /Kalan
Soyadi Ustlendigi Gérev
orevler e 9
& Siiresi L (%)
Bahadir S G W
KAYICAN Satig Direktorii Satig Direktorii Siiresiz Yoktur Yoktur
Cevizli Mah., ..
Tugay Yolu Id_an 15131'
Orhan idari isler Cad., No: 69A, Direkitiil .
DEMIREL | Dircktdri | Io Kapt No: 171, | Tois Himmetleri | o002 | Yokwr | Yokdur
Malzpe, Direktorii
Istanbul
Serpil TRH] Yatirimel
YORUK Hiskileri ftikileri Miditrss | Stresiz | Yokwr | Yoldur
Miidiirii
Insan .
Bora Insan Kaynaklar o
YALCIN Kay.r'la.l'd?n Miidiirii Siiresiz Yoktur
Miidiirii
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15.2.3. ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrager’min kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 3 Subat 1992'de kurulmustur.

15.2.4. Thrager’min meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile Thraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Ali Vural AK

Bogazici Universitesi Uluslararas: Iligkiler Boliimii’'ndeki egitim goriirken oto kiralama
sektoriinde is hayatina baglayan Ali Vural AK, bes yillik tecriibesinin ardindan 1991 yilinda
Tiirkiye’nin buglinkii anlamda operasyonel kiralama yapan ilk girketlerinden Intercity’yi
kurmustur. Hizla biyiittiigii Sirket; 2004’te aralarinda IFC, FMO ve DEG'in bulundugu bir
konsorsiyum ile ortaklik kurarak sektoriindeki ilk yabanci ortakliga imza atmigtur.

2008’de ise Tiirkiye’ye yapilan en biiyilkk Japon yatirimlarindan biri olan Intercity-MC
ortakligini gerceklestirmistir. 10 y1l boyunca bagartyla devam eden ortaklik, 2018°de Ali Vural
AK'in hisseleri geri almastyla sona ermigtir. 2012’de Istanbul Park Pisti’nin 11 y1llik isletme
ihalesini alarak yans pistini iilkeye yeniden kazandumugtir. 2020 ve 2021 yillarinda Formula 1
yariglarini organize etmistir.

Filo kiralama sektoriindeki yatirimlarinin yaninda uzun zamandir tarim, gayrimenkul, sigorta,
denizcilik ve tersanecilik sektorlerinde onemli yatuimlann bulunan Ali Vural AK halen
Intercity’de y6netim kurulu baskan: ve genel miidiir gorevlerini siirdiirmektedir. Tyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Muzaffer DEMIR

Muzaffer DEMIR 1972 Istanbul dogumludur. Lise 6grenimini Sultanahmet Ticaret Lisesi'nde
tamamlamistir. Is hayatina 1990 yilinda Cankurtaran Holding A.S. muhasebe/finans
departmaninda baglamistir. 1999 yilinda Intercity ailesine katilmugtir. Intercity’de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir. Intercity’nin yillar itibariyla yapilan yabanct
ortaklik ve satig siireglerinin tamaminda gérev almig ve siireglerin bagan ile tamamlanmasinda
onemli roller listlenmigtir.

alt Lo TSN ANIATY A Y
Cuilaur ¥ LiNAN

Cumhur KAYNAK 1973 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lise egitimini ISTEK Vakfi Belde
Lisesi’nde, iiniversite egitimini ise Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamustir.
2002 yilinda South Texas College of Law’da (ABD-Houston) hukuk egitimi almig, 2021
yilinda ise Bahgesehir Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Sermaye Piyasas1 ve Ticaret
Hukuku Yiiksek Lisans Programi’ni tamamlamigtir.

Caligma hayatina 1998 yilinda ailesinin hukuk biirosunda avukat olarak baglamig, 2009-2020

yillar1 arasinda Intercity’de hukuk miisaviri olarak gbrev almistir. 2020’den itibarep ===
INTERCITY Yatinm'da Bag Hukuk Misavirli§i gorevini siirdiirmektedir. 24 Kasim o)’/ *T_c
tarihinde Intercity ydnetim kurulu iiyesi olarak segilmistir. Iyi derecede Ingilizce bilmekgedi :
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Gokhan KARACETIN

Gokhan KARACETIN 1972 yilinda Ankara’da dogmustur. Lise egitimini Galatasaray
Lisesi’nde, liniversite egitimini Istanbul Universitesi Ingilizce _]ktisat boliimiinde, yiiksek lisans
egitimini London School of Economics and Political Science Isletme béliimlerinde almigtir.

Is hayatina 1998 yilinda PwC Kurumsal Finans boliimiinde baglamis, sonrasinda 2002-2005
yillart aras1 Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finans Béliim Yonetmeni olarak
gorev almigtir. Daha sonra 2005-2008 yillarinda QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
Grup Miidiirii, 2008-2009 yillarinda Unicorn Capital’de Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerinde
bulunmustur,

2009-2018 yillan arasinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Istanbul ofisinde Genel
Miidiir Yardimcilig: gorevini yerine getirmistir, 2019 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nda (UNDP) kalkinma bankaciligi alaninda gérevini siirdiirmiistiir.

2019-2024 yillarinda Tiirkakim Gaz Tasima A.S.'de CFO olarak gérev almistir.

2024 Mayis ayi itibariyla Intercity’de ¢alismaya baglamis olup Finans ve Mali Isler Direktérii
olarak gérevine devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir

Ciineyt POLAT

Ciineyt POLAT 1979 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Lise egitimini Kabatag Ticaret Meslek
Lisesi’nde, lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamlamigtir. Marmara
Universitesi’nde ise Muhasebe-Finans Yiiksek Lisans Programini tamamlamstir.

Caligma hayatina 1997-1998 yillarinda muhasebe-finans stajyeri olarak Unilever Holding
A.S.’nin muhasebe-finans departmaninda baglamigtir. Daha sonra 2004 yilinda Intercity’de
muhasebe uzmam olarak ¢alismaya baglamig olup, hali hazirda Muhasebe Miidiirii olarak
gbrevine devam etmektedir. 2007 yilindan itibaren SMMM unvamna sahiptir. Ingilizce
bilmektedir. 24 Kasim 2023 tarihinde Intercity yonetim kurulu iiyesi olarak segilmistir.

Saide Hasret RAMANLI

Saide Hasret RAMANLI 1985 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lise dgrenimini Pendik Siiper
Lisesi’nde tamamlanugtir. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden yiiksek derece ile
mezun olmugtur. Yeditepe Universitesi'nde 6zel hukuk alaninda yiiksek lisans programim
tamamlamistir. Caligma hayatina 2009 yilinda Intercity’de avukat olarak baglamig olup hali
hazirda hukuk miigaviri olarak gorevine devam etmektedir.

Saide Hasret RAMANLI'nin uzmanligi ticaret hukuku, sézlesmeler hukuku, is hukuku, rekabet
hukuku ve sigorta hukuku alanlarin1 kapsamakta olup. Saide Hasret RAMANLI Intercity'de 15
yildir iistlendigi gérevleri yiiriitmektedir. 2022 yilinda Istanbul Bilgi Universitesinde Uyum
Yoneticiligi Sertifika Program: (Compliance Management Certification Program) kapsaminda
rekabet hukuku, Veri Koruma Kanunu, uluslararas: yaptirimlar, stirdiiriilebilirlik ve Avrupa
Birligi Yegil Mutabakati konulaninda egitim almistir. Ingilizce bilmektedir. 24 Kasim 2023
tarthinde Intercity yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmigtir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Bahadir KAYICAN

Anadolu Lisesi’nde, iiniversite egitimini Marmara Universitesi Fransizca Siyaset Bil'fli
\
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Y6netimi, yiiksek lisansim Bogazici Universitesi Yénetici Isletme Yiiksek Lisans béliimlerinde
tamamlamis ve Ingiltere London Business School’da liderlik egitimi almigtir.

Is hayatina 1999 yilinda Aiesec stajyeri olarak Daimler Chrysler Berlin’de pazarlama
departmaninda baglamig, sonrasinda 2000-2002 yillar1 arasi Xerox Tiirkiye’de biiyilik
miisterilerden sorumlu satig yoneticisi olarak gorev almigtir.

Daha sonra 2003-2006 yillarinda British Petrol (BP), Istanbul Akaryakit Saha Miidiirii, Otogaz
Marmara Bolge Satig Miidiirii, Otogaz Tiirkiye Satig Direktori gérevlerinde bulunmusgtur.

2006 Yilinda Motorola Bélge Satis Miidiirii gorevinde bulunmustur.

2007-2013 yillan arasinda Nokia Satigtan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcili1 gérevini yerine
getirmistir. Bu dénem igerisinde Tiirkiye diinyanin en bagarili operasyonu olarak se¢ilmis ve
odiiller almagtar.

2013-2014 yillarinda Microsoft Mobil Satig Direktorii olarak gorev almagtir.

2015-2019 tarihlerinde Genpa Satiy ve Marka & Tedarik Zinciri Direktorii gorevlerinde
bulunmustur.

2020 y1li itibariyle Intercity Satig Direktorii pozisyonunda bulunmaktadir.

Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, aym zamanda Ingilizce ve Fransizca
dillerinde turist rehberi kokartina sahiptir.

Orhan DEMIREL

Orhan Demirel 1968 Bilecik dogumludur. Lise egitimini Tiirk Silahli Kuvvetleri Jandarma sinif
okulunda tamamlamigtir. Louisiana State Police Academy’de Antiterérizm boliimiinii,
Anadolu Universitesi’nde lisans egitimini tamamlamustir. 23 yil yurt dis1 ve yurt igi giivenlik,
giivenlik ydnetimleri, hassas kisi ve tesislerin korunmasi, yerli ve yabanci devlet adamlarinin
ve tesislerinin korunmasi ve bu alanda personel yetigtirilmesi, uluslararasi organizasyon
giivenlik ve planlamasi, 6zel operasyonlar gorevlerini icra etmigstir. 2010 yilinda devlet
goérevinden birinci derece ile emekli olmugtur. Caligma hayatina 2017 yilma kadar yurt diginda
¢ok uluslu sirketlerin giivenlik ve tesis hizmetlerinin kurulmasi, planlanmasi ve yonetilmesi ile
yoneticilerinin yetigtirilmesi konularinda damigmanlik vererek devam etmigtir. 2017 yilinda
Intercity’de Tesis Hizmetleri Miidiirii olarak giivenlik ve hizmet yapisinin kurulmasi ve
yonetilmesi gorevlerinden sorumlu olarak galismaya baslamis olup, hali hazirda Idari Isler
Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Serpil YORUK

Seipil Yoruk, 1582 yilinda Malaiya’da doginugiur. Lise egitunini Malalya Feu Lisesi’nde,
lisans egitimini ise Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nde 2004 y1linda
tamamlamigtir.

Is hayatina 2004 yilinda Oyak Yatiim Menkul Degerler A.S.’de Management Trainee (MT)
olarak baslamis, ardindan yiiksek bireysel ve kurumsal miisteri portfoyiine hizmet veren yatirim
danmismani olarak 5 yil gérev yapmustir.

Sermaye Piyasalar1 alanindaki kariyerine Nisan 2009 — Ekim 2010 déneminde Desa Deri

— Temmuz 2013 tarihleri arasinda Reysas Lojistik A.S. ve Reysas Gayrimenkul Yats :
Ortakligy A.S.’de gorev almistir. Temmuz 2013 — Ekim 2024 doneminde ise Tiirkiy
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Bankas1 A.S. istiraki olan Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhig1 A.S.’de Yatinme Iligkileri
Yoneticisi olarak ¢aligmalarini siirdiirmiigtiir.

Sermaye piyasalarinda 20 yil1 agkin deneyime sahip olan Serpil Yoriik; halka agik sirketlerde
yatirime iligkileri, kurumsal y6netim ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum siireclerinde
uzmanlagmugtir.

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans 3), Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
Tiirev Araglar ve Gayrimenkul Degerleme ile MASAK Uyum Gorevlisi lisanlarma sahiptir.
Ekim 2024 tarihinden bu yana Yatinme Iliskileri Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Bora YALCIN

Bora Yal¢in, 1979 Koln (Almanya) dogumludur. Lise egitimini Tekirdag Tuglacilar Lisesinde;
{iniversite egitimini Kocaeli Universitesinde Jeoloji Miihendisligi béliimiinde tamamlamis,
2003 yilinda Kanada’ya dil egitimi icin gitmistir. 2018 yilinda Istanbul Universite’sinde
TURQUALITY Yonetici Gelistirme Programindan bagar1 ile mezun olmustur.

Caligma hayatina 2005 yilinda Trexta TR Deri Mamiilleri San. ve Tic. A.S. de Kalite Miihendisi
olarak baslamig olup; 2009-2010 yillar1 arasinda RASA Endiistriyel Radyatorler Sanayi A.$’de
Kalite Miihendisi; 2011-2012 yillan arasinda AB Card Group’ta Kalite ve Insan Kaynaklari
Miidiirli, 2012-2021 yillar arasinda Kigili Giyim Tic. AS’de Insan Kaynaklan Geligtirme
Miidiirii olarak gorev almistir. 2021 yilindan beri Sirket'te Insan Kaynaklan Miidiirii olarak
gbrev yapmaktadir. Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

] SANAYI AS.

Grlama i, 00440085:035F 40

Ad1 Soyad: Sirket Faaliyet Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) | (%)
Ali Vural AK Ekim Turizm |Kara araglarimin| Yonetim | 245.853.721,68 TL | 3512 Devam
Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor
Sanayi A.S. olarak Bagkani /
kiralanmasi Genel
Miidiir
Haziran Ara¢ | Mortorid kara | Pay Sahibi 2.000.000,00 TL 100 Devam
Servis tagitlarinin ve ediyor.
Ekspertiz genel bakim ve| Yonetim
Hizmetleri onarim Kurulu
Sanayi ve hizmetleriile | Bagkani
Ticaret A.$ ugrasmak
Istanbul Park | Otomobillerin | Pay Sahibi 1.800.000,00 TL 90
Oto Pazarlama ve hafif motorlu ve
Sanayi ve kara tasitlarmin| Yonetim
Ticaret A.§. |belirli birmala| Kurulu
tahsis edilmig | Bagkam
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Ad1 Soyadi Sirket Faaliyet Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) | (%)
magazalarda
perakende
ticareti ile
ugragmak
INTERCITY | Yerli ve/veya | Pay Sahibi | 154.000.000,00 TL 100 Devam
Yatirim yabanct ve ediyor.
Holding A.S. sirketlerin Yoénetim
sermaye ve Kurulu
yOnetimine Bagkani
katilmak
Ocak Turizm ve | Otomobil ve | Pay Sahibi | 218.000.000,00 TL 100 Devam
Otomotiv Di1g | hafif motoriu ve ediyor.
Ticaret A.S. |kara tagitlarinin| Yonetim
diger perakende| Kurulu
ticareti ile Bagkani
ugragmak.
Akyacht Yat ingast, Yonetim Yok Yok Devam
Yatgilik Sanayi bakim ve Sy ediyor.
. Bagkani
ve Ticaret A.S. onarimi ve INTERCITY
satig1 Yatirtm
Holding A.S.
temsilcisi
September  |Yat kiralama ve| Yonetim Yok Yok Devam
Yachting isletmesi Kurulu ediyor.
Limited Uyesi
(Director)
Rafan Holding Finansal Ydnetim Yok Yok Devam
B.V. holding Kurulu ediyor.
Uyesi
White Eagle |Yat alim-satimi| Pay Sahibi - 100 Devam
Yachting LLC ve ediyor.
Ydnctim
Kumlu
Uyesi
(Director}
June Yurt diginda | Pay Sahibi 1.000.000 fsvigre 100 Devam
Automotive arag alim Frang1 ediyor.
AG. satmak
Mart Denizcilik | Deniz ve kiyt I
Sanayi larinda yat Yonatim
yi ve sularinda ya
. . e « Kurulu
Ticaret A.S. |isletmeciligi ile
< Bagkan
ugragmak
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Ad1 Soyad: Sirket Faaliyet Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) (%)
Istanbul Park Her tiirlii
Egitim Ogretim | &gretim ve .
Kurumlan ve |egitim kurumu, Xingiing Devam
: % ; Kurulu Yok Yok .
Organizasyon |etiit merkezi ve Bagkant etmiyor.
AS. dershane agmak|
ve igletmek
Aralik Sigorta Her tiirlii Yénetim
Aracilik sigorta aracilik Devam
: : ; ; Kurulu Yok Yok ;
Hizmetleri A.$. | faaliyetlerinde ediyor.
Bagkam
bulunmak
Eyliil Girigim | Gayrimenkul | Pay Sahibi 107.350.649 TL 56,87 Devam
Gayrimenkul alim, satim, ve ediyor.
Tarim Sanayi kiralama ve Yénetim
ve Ticaret A.S. tarimsal Kurulu
faaliyetlerde Bagkan:
bulunmak
Muzaffer Ekim Turizm [Kara araglarinin| Yonetim Yok Yok Devam
DEMIR Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Bagkan
kiralanmast Vekili
Haziran Arag Motorlu kara | Yonetim Yok Yok Devam
Servis tagitlarinin Kurulu etmiyor.
Ekspertiz genel bakim ve| Baskan
Hizmetleri onarim Vekili
Sanayi Ve hizmetleri ile
Ticaret A.S. ugragmak
Istanbul Park | Otomobillerin | Pay Sahibi 200.000,00 TL 10 Devam
Oto Pazarlama [ve hafif motorly ve etmiyor.
Sanayi Ve kara tagitlarsmmn|  Yonetim
Ticaret A.S. belirli bir mala Kurulu
tahsis edilmis Bagkan
magazalarda Vekili
perakende
ticaroti il
ugrasmak
INTERCITY | Yerli ve/veya Finans Yok Yok Devam
Yatinm yabanci Genel ediyor.
Holding A.S sirketlerin Miidiir
sermaye ve | Yardimeist
yonetimine
katilmak
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Ad1 Soyady Sirket Faaliyet Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) (%)
Cumhur Ekim Turizm ([Kara araglarinin| Yonetim Yok Yok Devam
KAYNAK Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi
kiralanmast
INTERCITY | Yerli ve/veya | Bag Hukuk Yok Yok Devam
Yatirim yabanci Miigaviri ediyor.
Holding A.$ sirketlerin
sermaye ve
yonetimine
katilmak
Gokhan Ekim Turizm [Kara araglarinin| Y 06netim Yok Yok Devam
KARACETIN Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor,
Sanayi A.S. olarak Uyesi /
kiralanmasi | Finans ve
Mali Isler
Direktori
Ciineyt Ekim Turizm |Kara araglarmin| Yodnetim Yok Yok Devam
POLAT Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi /
kiralanmasi | Muhasebe
Miidiirii
Saide Hasret Ekim Turizm [Kara araglarinin| YOnetim Yok Yok Devam
RAMANLI Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi /
kiralanmas1 Hukuk
Miisaviri
Bahadir Ekim Turizm [Kara araglarimin Satig Yok Yok Devam
KAYICAN Ticaret ve operasyonel | Direktorii ediyor.
Sanayi A.S. olarak
kiralanmasi
Genpa Telekomiinikasyon|  Satis ve Yok Yok Devam
Telekomiinikas ¥elletim Marka & etmiyor.
yon ve Iletigim Tedarik
Hizmetleri San. Zinciri
Tic. A.S. Direkt6rii
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Adi Soyada Sirket Faaliyet Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) (%)
Orhan Ekim Turizm (Kara araglaninm| [dari Igler Yok Yok Devam
DEMIREL Ticaret ve operasyonel | Direktorii ediyor.
Sanayi A.S. olarak
kiralanmasi
Serpil Ekim Turizm |Kara araglannin| Yatinmci Yok Yok Devam
YORUK Ticaret ve operasyonel | Iliskileri ediyor.
Sanayi A.S. olarak Miidiirii
kiralanmas1
Bora Ekim Turizm |Kara araglanmin|  Insan Yok Yok Devam
YALCIN Ticaret ve operasyonel | Kaynaklari ediyor.
Sanayi A.S. olarak Midiirii
kiralanmasi

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kétiiye kullamlmasi, kagakgilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme
suclarimdan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son S yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
Kailiiya duyurulmuy davaiar/sug duyuruiari ve yapiirimiar nakiinda biigi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yéinetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 yil i¢erisinde
kurulmus ise kurucularn ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraggimin ¢ikardig ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggl son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
so6z konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in iist diizey yOnetim kadrosu, yonetim kurulu iiyeleri ve yodnetimde soz sahibi
personelden olugmaktadir. Yonetim kurulu ve yonetimde s6z sahibi personele saglanan faydalar
ise maag, prim, benzin yardim, iletisim destegi gibi faydalari icermektedir. Sirket, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personeline 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in sirasiyla toplam 42.547.286
TL, 63.737.943 TL, 76.344.384 TL ve 20.408.596 TL tutarlarinda briit tlicret 6demesi
yapilmgtir.

TL 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Tangtin Kiriy Hyelerine 20.740.523 27.970.643 25.000.482 10.260.833
Saglanan Faydalar

Fiingtimd S0z Szhibi Personele 21.806.763 35.767.300 51.343.902 10.147.763
Saglanan Faydalar

Toplam 42.547.286 63.737.943 76.344.384 20.408.596

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihragcimin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin kidem tazminati ve
menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 31 Mart 2026 itibariyla 15.011.796 TL karsilik ayirmisgtir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déoneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadh Son Bes Yilda I"hras;c;lda Ustlendigi Girev Sures'l./ K_alan Girev

Gorevler Siiresi

Ali Vural AK Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir 2 Y119 Ay

Muzaffer DEMIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2 Y1l 9 Ay

Cumhur KAYNAK Yonetim Kurulu Uyesi, Bag Hukuk 2Y19 Ay
Miisaviri

) . Yonetim Kurulu Uyesi,

Galkhan Karagetin Finans ve Mali Isler Direktérii 219 By

Ciineyt POLAT Yonetim Kuruh} I{y?sg Muhasebe 2Yi119 Ay
Miidiirii

Saide Hasret RAMANLI Yonetim Kurulu Uyesi, Hukuk 2119 Ay
Miisaviri

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Ad1 Soyadi Bunibies Ylldzi‘.il?;gl;:;da Ustlendigi Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Bahadir KAYICAN Satig Direktorii Stiresiz
Orhan DEMIREL idari Isler Direktorii Siiresiz
Serpil YORUK Yatirimer ligkileri Miidiirii Siiresiz
Bora YALCIN insan Kaynaklar Miidiirii Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla Thragg1 ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thrager’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adj,
soyadi1 ve bu komitelerin gérev tammmlar::

Komitelere iligkin kurallar, Esas So6zlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetlm Komlte51 kurulacak soz konusu komltelere sermaye piyasasi mevzuatlna
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Komitesi tarafindan yerine getirilecektir. Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzini
takiben Kurumsal Yénetim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde géreve baglayacak olan bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin goreve basladig: tarih itibariyla ve en geg Sirket'in halka arzindan
sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinin ger¢eklestigi tarih itibariyla yapilacak ve komiteler
s6z konusu atamalarin yapildigi tarihten itibaren faaliyetlerine baglayacaktir. SPK'nin kamunun
aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde gerekli 06zel durum agiklamalari
yapilacaktir.

17.4. Thracernm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baghikli 13. Maddesine gére “Yénetim
kurulunun Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim kurulu tarafindan girev ve sorumluluklarimin saglikl
bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmast
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi
uygun goriilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart
ve hangi iiyelerden olusacagr yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir”.

Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurul tarafindan yeni listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin ylikiimliiliklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in
paylarimin Borsa'da islem gOrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir.

Sirket, 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24 sayili yonetim kurulu karan ile Kurumsal Y6netim
Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, iicretlendirme
politikasi ve kar pay: dagitim politikasini kabul etmis ve kar pay1 dagitim politikasi ile bagis
ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onavina sunulmasina ve iicretlendirme politikasinin halka arz sonrasinda
gerceklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayri bir madde seklinde pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkami taninmasina karar
vermistir.

Bilgilendirme Politikast

Sirket, 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24 sayil1 yonetim kurulu karan ile bilgilendirme politikasini
olusturmustur. Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tibi oldugu diizenlemeler ve Esas
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar ve musterller

olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, addf ¢
dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde es zapfta
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paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme
politikas1 izlerken, kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa
diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim politikasini uygulamay: amaglamaktadir.

Sirket'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olugturulur ve uygulanir.
Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirime: iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek ilizere gorevlendirilmistir. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari; periyodik olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz
denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.intercityfilo.com), 6zel durum agiklamalar, ticaret sicil gazetesi araciligi ile yapilan ilén
ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan iletigim
yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya, yatinmcilarla yiiz ylize veya telekonferans
vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24 sayil1 yonetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglarn karsilamak, iilkenin gelecegine ve
kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel
aragtirma, gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji,
iletisim ve benzeri kamuya yararhh faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve
desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin yonetilmesi ve bu
konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim
politikasin olusturmug ve séz konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmasina karar vermistir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin gerekli hiikiim, Esas Sozlesme'de bulunmaktadir.
Sirket, SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas S6zlegme'nin igletme konusuna iligkin maddesi ger¢evesinde, kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalan kapsaminda, SPK’nin 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
ve uyulmas1 zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne aykirihik teskil etmemesi ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu
aksatmayacak gekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde yonetim kurulu karari ile
bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan
uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasimdan kaginilir.

Tiim bagig ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik biitce 6denekleri géz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yarduniar, nakdi ve ayni oimak ilizere iki gekiide yapilabiiir. Bagigin gekii, mikian ve yapiiacagi
kurum, kurulug veya kisilerin segiminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina
uygunluk gozetilir. Universiteler, dgretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli ve diger
dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum orgiitleri dahil her tiirlii kurum,
kurulus ve kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahmna eklenir. Bagis miktarma iliskin olarak, her halde,
SPK'nin belirleyecegi emredici siirlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve ddemeler,
SPK'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
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Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 8 Aralitk 2023 tarih ve 2023/24 sayili yonetim kurulu karan ile ticretlendirme politikasim
olusturmus ve s6z konusu politikanin halka arz sonrasinda gerceklestirilecek ilk genel kurulun
giindeminde ayn bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkan1 taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasmnin amaci
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve
yapist, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlamp yiiriitiilmesini
saglamaktir. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektorle rekabet edebilmek, yeni
yetenekleri Sirket'e kazandirabilmek ve dig devinimi azaltabilmek amaci ile sektorel veriler goz
Oniinde tutulur.

Soz konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden
yonetim kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendirme uygulamalarinin yonetim kurulu adina
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmas: siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi
yuriitecektir. Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme politikasini
degerlendirmek ve onerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayma sunmakla gérevli ve yetkili
olacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ficret 6denecektir.
Yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme
stirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer girketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile
kargilagtirmalar yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Idari sorumlulugu bulunan ¢ahganlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun
vadeli hedeflerine ulagmasini ve siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tegvik etmek {izere
kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onaymna tibi olmak iizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenen sadakat primi, pay edindirme programu gibi iicretlendirme esaslarini kabul edebilir.

Kir Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket, 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24 sayili yonetim kurulu karar ile kir pay1 dagitim
politikasini olusturmusg ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida
genel kurulun onayma sunulmasina karar vermigtir. Kar payir dagitim politikasinin amaci
Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tatarly hir nalitilranim iolanmacing caZlawinls  vrntimimncilam hiloilandicmnle va LBe da Bt
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anlaminda yatirimcilara kargi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar payr dagitim kararina, kirin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun Onerisi
iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Igili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, $irket'in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, I1-19.1 sayil: Kér Pay1
Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgarj
%25'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir.
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Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmas: ile dagitilabilir.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylan arasinda kir pay:
imtiyaz1 6ngoéren bir pay bulunmamaktadir.

Kar pay: dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartryla, esit veya
farkl1 tutarl taksitlerle de kar paymna iligkin 6demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme'de veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadikg¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
Sirket c¢alisanlarna, vakiflara ve pay sahibi digindaki kigi ve kurumlara kirdan pay
dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payi nakden
odenmedikgce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap dénemi sonu itibariyla baglanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagitilmayan kirin kullanim gekline iligkin bilgilere kir dagitimina iligkin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kr
pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kir pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar pay1 avans: Sirket'in ara donem finansal tablolarinda yer alan kérlan {izerinden nakden
dagitilir. Belirli bir ara déneme iliskin kir pay1 avansi taksitle dagitilamaz. Kir pay1 avansi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

SPK'nmn ilgili diizenlemeleri uyarinca kér dagitimlarina iligkin yonetim kurulu dnerisi veya kar
pay1 avansi dagitimina iligkin yonetim kurulu karan, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu
veya kér pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en
ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢r’nin pay sahipleri ile
iliskiler hiriminin faaliyetleri ile bu birimin vineticisi haklanda hilgi:

Yatirnma lligkileri Béliimii Temel Faaliyetleri:

Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yiiriitmek.

Donem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteli§indeki bilgiler harig olmak

lizere, Sirket'in bilgilendirme politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veyas=
iletisim araglari araciliiyla yanmitlamak. 7
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Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek iizere konferans,
panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirnma iliskileri Miidiirii

Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'ya basvuran
ortakliklarin, paylarinin Borsa'da iglem gérmeye baglama tarihinden itibaren alt1 ay igerisinde
Yatinmer Iligkileri Béliimii'nii olusturma ve boliimiin dogrudan bagh olarak galisacagi
yatirimet iliskileri boliimii yoneticisini belirleme yiikiimliiliig bulunmaktadir.

Sirket, paylarinin Borsa'da islem gormeye baslamasindan sonra, yatirimet iligkileri boliimii ile
ilgili diger bilgi ve gelismeleri KAP'ta yayimlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagihimi hakkinda agiklama:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket g¢alisan sayist 107°dir. Asagida yer alan tablo, amlan
tarihler itibariyla ¢aligan sayilarinin, pozisyonlara gore dagilimini yansitmaktadir:

g:;::;’;:f:;;ag . 31 Arahk 2023 | 31 Arabk2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart 2026
Ust Diizey Yonetici 11 9 9 9

Diger Personel 82 97 106 98
TOPLAM 93 106 115 107

(Kaynak: Sirket Yonetimi)

31 Mart 2026 itibanyla Sirket personellerinin %15'i 18-29 yas, %34'i 30-39 yas, %37'si 40-49
yas araliginda olup %13'ii 50-59 yag araligindadir. Bununla birlikte, ¢aliganlarin %29'u kadin,
%71'i erkektir.

31 Mart 2026 itibanyla Sirket personelinin %10'u yiiksek lisans, %51'i lisans, %7'si on lisans,
%24 lise, %9'u ilk okul mezunudur.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Thraggi’mn paylarmna yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin Ihra¢gi’nin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢r’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

198

grulama, iegt<pk gov BdoRuman di




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 13 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis1 ve son durum
itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisilere iligkin bilgi asagida temin edilmektedir.

Sirket'in Pay Sahipligi Yapisina iliskin Tablo

@

Ali Vural AK

Ocak Nurbow 45
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Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvan: L TS 1) izahname Tarihi itibariyla
Kurul Toplantis1

(TL) (%) (TL) (%)
Rafan Holding B.V. 249.045.970,98 35,58 249.045.970,98 35,58
Ali Vural AK 245.853.721,68 35,12 245.853.721,68 35,12
fjsT ERCIFY Y abmns Einliiing 205.100.307,34 29,30 205.100.307,34 29,30
TOPLAM 700.000.000,00 100 700.000.000,00 100

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karar ile
95.731.016,72 TL tutanindaki ¢ikanlmig sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani dahilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artirilarak 700.000.000,00 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. Artirlan toplam 604.268.983,28 TL’nin tamami ge¢mis y1l
karlan hesabindan karsilanmistir. Sermaye artigina iligkin yonetim kurulu karart 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Rafan Holding'in Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Rafan Holding, 18 Aralik 1997 tarihinde Amsterdam/Hollanda'da finansal holding olarak
kurulmusg bir sirkettir. Rafan Holding temel olarak istirak yatirimlar1 yapan bir holding sirketi
olarak faaliyet gostermektedir. Rafan Holding'in ortaklik yapisina iligkin bilgi asagida

sunulmaktadir.
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakka
Ticaret Unvani “ailCssrn 2025 tavilis Scrc] izahname Tarihi itibariyla
Kurul Toplantist
(AVRO) (%) (AVRO) (%)
Qealk Tunam ve Qtombtiv Dig 18.200 100 18.200 100
Ticaret A.S.
TOPLAM 18.200 100 18.200 100

Ocak Turizm ve Otomotiv Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ocak Turizm ve Otomotiv, 11 Kasim 2015 tarihinde 7923-5 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret
Sicili'ne kayith olarak kurulmusgtur. Sirket esas s6zlesmesine gore Ocak Turizm ve Otomotiv'in
faaliyetleri arasinda her tiirlii motorlu ve motorsuz kara tasitlarinin, miirettebatli veya
miirettebatsiz hava, deniz tasitlarinin, grayder, silindir v.b. agir i ve sanayi makinelerinin,
forklift v.b. yiikleme ve bosaltma is makinelerinin, yurt iginde ve yurt diginda f

perakende ticaretini yapmak, ithalatini-ihracatini yapmak, bunlari almak-satmak, ag
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bayilik ve miimessilligini almak, bu araglan tek tek veya filo halinde soférlii veya soforsiiz
kiraya vermek, isletmek bulunmaktadir. Ocak Turizm ve Otomotiv'in ortaklik yapisina iligkin
bilgi asagida sunulmaktadir:

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk:

Ticaret Unvam 2 M;l:rﬁz,got:g ::lis?enel izahname Tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)

Ali Vural Ak 218.000.000 100 218.000.000 100

TOPLAM 218.000.000 100 218.000.000 100

INTERCITY Yatirim Pay Sahipligine iliskin Bilgiler

INTERCITY Yatiim, 17 Agustos 2017 tarihinde 95978-5 sicil numarasi ile Subat
Otomobilcilik Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile Istanbul Ticaret Siciline kayith olarak
kurulmugtur. INTERCITY Yatirim, kurulmusg ve kurulacak yerli ve/veya yabanci girketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim
meselelerinin toplu bir biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara kars: giivenligini artirmak,
boylece bu sirketlerin saglikli gekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliligim teminat altina almak ve bu amaglara uygun olarak ticari, sinai ve
mali girigim ve yatirimlarda bulunmaktadir. INTERCITY Yatirim'in ortaklik yapisina iligkin
bilgi asagida sunulmaktadir:

Ortagmn; Sermaye Pay1 / Oy Hakkl

Ticaret Unvami 2 MIa(l;ltr?l(:Z’l(‘Sotpall:::lis?enel Izahname Tarihi itibartyla
(TL) (%) (TL) (%)

Ali Vural Ak 154.000.000 100 154.000.000 100

TOPLAM 154.000.000 100 154.000.000 100

Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin: Sermaye Pay1 / Oy Hakk:

Ticaret Unvam L M;;tri(:?o;a;;i:tllis?enel Izahname Tarihi itibaryla
(TL) (%) (TL) (%)

Ali Vural Ak 700.000.000 100 700.000.000 100

TOPLAM 700.000.000 100 700.000.000
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Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karan ile
95.731.016,72 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani dahilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artirilarak 700.000.000,00 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmigtir. Artirilan toplam 604.268.983,28 TL’nin tamami gegmis yil
karlar1 hesabindan kargilanmigtir. Sermaye artigina iligkin yonetim kurulu karari 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme uyarmca 16.100.000.018 adet A grubu nama yazili pay bulunmakta olup bu
paylarm tamami INTERCITY Yatinm’a aittir. Yine, Esas S6zlesme uyarinca A grubu paylar
genel kurul toplantilarinda bes oy ile temsil edilmektedir. Ayrica Esas Sozlesme uyarinca
yonetim kurulu iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek ve yonetim kurulu bagkani da A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi ile segilen
yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilecektir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve SPK 12 Ekim 2023
tarih ve 60/1291 sayili toplantisinda Sirket'in kayitli sermaye sistemine gegis bagvurusunu
onaylamigtir.

SPK'nin 20 Ekim 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-43871 sayili yazis1 ve Ticaret
Bakanligi'nin 31 Ekim 2023 tarih ve E-50035491-431.02-00090510055 sayili izninin ardindan
Esas Sozlesme degisikliginin 24 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul
toplantisinda kabul edilmesiyle kayitl sermaye sistemine gegilmigtir,

Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, ¢ikarnilmis sermayesi ise 700.000.000
TL'dir. Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer
almaktadur.

Nama/ . Nominal s
Grubu Hamiline Imtiyazlann tiirii Deger Toplam (TL) Oram}("’/y )
Oldugu (TL) E
Yonetim kurulu iyelerinin
yarisiin  se¢iminde aday
gdsterme ve yonetim kurulu
bagkani i¢in aday gdsterme
A lama Vagzly L . .. 001 161.000 000 18 23
2 dreeilich; o e tmflyaz1 bulunmakiadir, Yy AMABD VAN Vg O
A grubu paylar, genel
kurulda bes oy ile temsil
edilmektedir.
B Hamiline Yazili | Imtiyaz: bulunmamaktadir,| 0,01 538.999.999,82 77
Toplam 700.000.000
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19.4. Thrager’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrager’mm yoénetim
héikimiyetine sahip olanlarin ya da Thragcr’yr kontrol edenlerin ad:, soyads, ticaret
unvani, yonetim hikimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétilye kullamlmasim engellemek
i¢in alinan tedbirler:

Sirket'in sermayesini temsil eden paylann dogrudan %35,12'sine, dolayli olarak ise %100'iine
sahip olan Ali Vural AK Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulundurmaktadir. Ortagin
y6netim kontroliinii elinde bulundurmasinin nedeni Sirket'te dogrudan ve dolayl olarak sahip
oldugu paylar ve dolayli olarak sahibi oldugu A grubu paylara yonetim kurulu iiye se¢iminde
aday gosterme, yonetim kurulu bagkanimnin A grubu pay sahibinin gosterdigi adaylar arasindan
segilmesi, A Grubu paylarin bes oy hakki ile genel kurulda temsil edilmesi seklinde tanmmug
imtiyazlardir.

Esas Sozlesme'nin 12. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun
olarak toplanir ve karar alir. Esas S6zlesme'nin 9. maddesi uyarinca yénetim kuruluna Kurul’un
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin
esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Kurul’un kurumsal y6netime
iligkin diizenlemelerine ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi bakimimdan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Kurul'un kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillan1 (bes yil) igin gegerlidir.
2027 yili sonunda verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirimi karar1 alabilmesi i¢in daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 igin SPK'dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yil1 gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yOnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim kurulu, 2023-2027 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayithh sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayenin
artinlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirtilmast ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

19.5. Thrager’min yonetim héakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur,
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Kurul, halka agik girketlerin iligkili taraflariyla yaptiklar iglemlerin piyasa kogullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Iligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul’un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve 6rtiilii kar dagitimi kurallart kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutar1 yiiksek iligkili taraf
islemleri yapmasina iliskin olan kararlar igin yonetim kurulunun bagimsiz iyelerinin
¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yo6netim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iligkili taraf iglemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilir. Yonetim
kurulunun bagimsiz iiyelerinin gogunlugunun kabul oyunun alinamadigi hallerde, bu durumun
KAP’ta kamuoyuna agiklanmasi ve sz konusu iligkili taraf igleminin genel kurul onayma
sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurulda da onaylanmamasi
halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. Iligkili taraf isleminin taraflar
ve bu kisilerin iligkili taraflar1 s6z konusu genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy
kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin
salt cogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iliskili
taraflardan yapilan alimlar ve iligkili taraflara yapilan satiglara iligkin bilgiler asagida
paylagilmustir.

Asagidaki tablolarda yer alan tutarlar 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal doneme ait finansal tablolarin TMS 29 standardinda yer alan ilkelere uygun
olarak diizeltmeye tabi tutulmas: neticesinde enflasyon muhasebesi prensiplerine gore
diizeltilerek yeniden diizenlemistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraf kapsaminda
degerlendirilen sirketler ve kisiler ile iliski diizeyleri agagidaki gibidir.
Iliskili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolara gore
iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 bulunmamaktadir.

Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolara gére
iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar agsagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar

TL 31 Aralk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

Haziran Arag Servis
Ekspertiz Hizmetleri 30.870.006 162.555.164 26.236.421 22.426.095

Sanayi ve Ticaret A.S.
204 /
A
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Aralik Sigorta Aracilik 90.175.284 143.956.805 112.061.408 169.884.598
Hizmetleri A.S.
Plegeell ol i, e ; . 76.262.595 70.391.107
Tic. A.S.
Toplam 121.045.290 306.511.969 214.560.424 262.502.000
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
Iliskili Taraf Islemleri
1 Ocak — 31 Mart 2026

TL

Ahmlar Satimlar
Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret ) A
AS.
Haziten Avag Servis Blespertiz Hizmetlert 283.373.538 179.615.092
Sanayi ve Ticaret A.S.
White Eagle Yachting LLC - -
iy;ﬁl Girigim Gayrimenkul Tarim San.ve Tic. 10.825.771 1.192.594
Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlar i )
AS.
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 122.488.444 552.522
Mart Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 144.344
INTERCITY Yatinm Holding A.S. 9.142.866 1.314.782
Akyacht Yateilik San. ve Tic. A.S. 69.384.677 7.286.065
Toplam 495.215.296 190.105.399

1 Ocak — 31 Arahk 2025
TL
Alimlar Satimlar

Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret ) 1.193.967
AS.
Hazg‘an Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi 1.652.750.682 330.584.123
ve Ticaret A.S.
White Eagle Yachting LLC - 14.012.219

sL}/sp?(%g\?
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1 Ocak — 31 Arahk 2025

TL

Ahmlar Satimlar
iyéﬁl Girigim Gayrimenkul Tarim San.ve Tic. 78.632.702 5.541.494
Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlar1 A.S. = 1.197
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 334.022.789 2.088.363
Mart Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 678.660
INTERCITY Yatirim Holding A.S. 46.180.658 5.887.521
Akyacht Yatgilik San. ve Tic. A.S. 76.446.395 25.300.123
Toplam 2.188.033.226 385.287.667

1 Ocak — 31 Arahk 2024

TL

Almlar Satimlar
‘I:tas.nbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret 2 528 24.780.853
Ha21'ra.n Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi 1.722.699.071 191.293.120
ve Ticaret A.S.
White Eagle Yachting LLC - 152.270.310
iyéﬁl Girigim Gayrimenkul Tarim San.ve Tic. 689.035 4.909. 571
[stanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlar A.S. 736.673 4.941.864
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 401.014.975 1.899.296
Ocak Turizm ve Otomotiv Dis Ticaret A.S. - 19.954
Mart Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 618.523
INTERCITY Yatirum Holding A.S. 28.474.303 4.383.404
Intercity Istanbul Park Spor Kuliibii - 9.977
Akyacht Yateilik San. ve Tic. A.S. 107.392 17.402.806
Apustos Gayrimenkul Tarim San. Ve Tic. A.S. 3.307.479 9.546
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1 Ocak — 31 Aralk 2024

TL

Alimlar Satimlar
Toplam 2.157.031.456 402.539.224

1 Ocak — 31 Arahk 2023

TL

Ahmlar Satimlar
Et;nbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret 1.755.865 6.019.558.811
Ha21.ran Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi 1.807.797.071 39.363.624
ve Ticaret A.S.
White Eagle Yachting LLC - 55.246.473
Eylul Girigim Gayrimenkul Tarim San.ve 172.611 9.296.618
Tic.A.S.
Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlar1 A.S. 19.329 4.402.842
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 302.772.495 675.555
Ocak Turizm ve Otomotiv Dis Ticaret A.S. - 49.349
Mart Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 108.021
INTERCITY Yatirim Holding A.S. 31.699.623 499.958
Intercity Istanbul Park Spor Kuliibii - 24.675
Akyacht Yatgilik San. ve Tic. A.S. 71.664.300 10.270.369
Agustos Gayrimenkul Tarim San. Ve Tic. A.S. - 1.587
Toplam 2,215,881.294 6.139.497.882

ticri Ichinc verilen garandi,

Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar vo digor grup girkct
i

taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari:

Yoktur.
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Ocak Turizm ve Otomotiv ile Gergeklestirilen Iliskili Taraf Islemleri
Ocak Turizm ve Otomotiv 11 Kasim 2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Istanbul Ticaret
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tamamina sahiptir. Ocak Turizm, girketlere kurucu veya ortak sifatiyla istirak etmek, gereginde
bu sirketlerle ortaklik yapmak veya anlagmalar yapmak gibi konularda faaliyet gostermek
amaciyla kurulmugtur. Ocak Turizm, yurt disindaki Sirket’in %35,58 hissesine sahip ortag:
Rafan Holding’e ortak olmak amaciyla kurulmugtur. Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde Ocak Turizm’den herhangi bir hizmet alimi
yapmamustir. Sirket, Ocak Turizm’e, Ocak Turizm'in kullandig1 ofis alani i¢in ofis kiralama
hizmeti vermistir. Sirket, Ocak Turizm’e 2023 yilinda 49.349 TL, 2024 yilinda 19.954 TL
tutarinda ofis kiralama hizmeti vermis olup 31 Aralik 2025 tarihinde ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde herhangi bir hizmet vermemigtir. Sirket'in 31 Mart 2026 tarihi
itibarryla Ocak Turizm ve Otomotiv'den alacagi bulunmamaktadir. Sirket, Ocak Turizm ve
Otomotiv'e verdigi hizmetlerin bedellerini vadelerinde bir gecikme olmaksizin siiresinde tahsil
etmisgtir.

INTERCITY Yatirim ile Gergeklegtirilen Iligkili Taraf Islemleri

INTERCITY Yatinm, 17 Agustos 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliigii'ne 95978-5 sicil numarasi ile kayitli bulunmaktadir. Ali Vural AK,
INTERCITY Yatinm’in sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir. INTERCITY Yatirim,
kurulmus ve kurulacak yerli ve/veya yabanci sirketlerin sermaye ve yOnetimine katilarak
bunlarn yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerinin toplu bir biinye igerisinde
ekonomik dalgalanmalara kargi giivenligini arttirmak, béylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve
milli ekonominin gereklerine uygun olarak geligsmelerini ve devamliligini teminat altina almak
ve bu amaglara uygun ticari, simai ve mali girisim ve yatirimlarda bulunmak konularinda
faaliyet gostermek amaciyla kurulmugtur. INTERCITY Yatinm, Sirket’in %29,30 hissesine
sahiptir. Jirket, INTERCITY Yatinm’dan hukuk, i¢ denetim ve insan kaynaklar1 konularinda
yonetim danigmanlig1 hizmeti almaktadir. Bu kapsamda Sirket, INTERCITY Yatirim'dan 2023
yilinda 31.699.623 TL, 2024 yilinda 28.474.303 TL, 2025 yilinda 46.180.658 TL ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 9.142.866 TL tutarinda ydnetim danigmanligi
hizmeti almugtir. Sirket ayrica INTERCITY Yatirim'a kiraladig1 ofis alani igin 2023 yilinda
499.958 TL, 2024 yilinda 4.383.404 TL ve 2025 yilinda 5.887.521 TL tutarlarinda ofis ve arag
kiralama hizmeti vermigtir. INTERCITY Yatirim ile yapilan iglemlerin bedellerinin 6demeleri
ve tahsilatlan karsilikli olarak vadelerinde gergeklestirilmistir. Sirket'in 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla INTERCITY Yatirim'dan alacagi ya da bu sirkete borcu bulunmamaktadir. Iglemlerin
igerisinde ticari olmayan bor¢ para alma ve verme gibi finansman saglayici islemler
bulunmamaktadir.

Mart Denizcilik A.S. ile Gergeklegtirilen Tliskili Taraf Islemleri

Mart Denizcilik A.S., 5 Nisan 2017 tarthinde Istanbul’da kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’ne 78537-5 sicil numaras: ile kayitli bulunmaktadir. INTERCITY Yatirim, Mart
Denizcilik A.S.’nin sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir. Mart Denizcilik A.S., her tiirli
yat, gemi, tanker, silep, tanker ile sinirli olmamak tizere her tiirlii deniz tagitlarinin alim, satima,
iiretimi, kurulumu, depolanmasi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatin1 yapilmasi amaciyla faaliyet
gostermek amaciyla kurulmugtur. Sirket, Mart Denizcilik A.S.’den ilgili finansal tablo tarihleri
itibartyla bagh ortaklig1 olan Ak Yatcilik vasitasiyla 2023 yilinda 108.021 TL tutarinda ofis ve
ara¢ kiralama hizmeti, 2024 yilinda 618.523 TL ofis ve arag kiralama hizmeti ve 2025 yilinda
sona eren finansal donemde 678.660 TL ve 31 Mart 2026 tarihli finansal donemde 144.344 TL
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iglemlerin  bedellerinin  6demeleri ve tahsilatlar1  karsiikli  olarak  vadelerinde
gergeklestirilmigtir.

Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ile Gergeklestirilen Iliskili Taraf Islemleri

Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., 16 Aralik 1999 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 429859-0 sicil numarasi ile kayitli bulunmaktadir.
INTERCITY Yatirim, Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.nin sermayesinin tamamina
sahip tek ortagidir. Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., yurt i¢i ve yurt dig1 sigorta
sitketlerinin yetkili acenteligini almak suretiyle biitiin sigorta araciligi branglarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket sahip oldugu arag filosu igin Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’den
sigorta aracilik hizmeti almaktadir. Sirket’in sahip oldugu araglarin kasko ve trafik poligeleri
Arahk Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile yapilmaktadir. Sirket, Aralik Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.§. araciligiyla 2023 yilinda 302.772.495 TL, 2024 yilinda 401.014.975
TL, 2025 yilinda sona eren finansal dsnemde 334.022.789 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren finansal donemde 122.488.444 TL tutarinda kasko ve trafik sigorta poligesi yaptirmustir.
Sirket, Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'ye kiraladig: ofis alan1 i¢in 2023 yilinda 675.555
TL, 2024 yilinda 1.899.296 TL, 2025 yilinda sona eren finansal donemde 2.088.363 TL ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal 552.522 TL tutarlarinda ofis ve arag kiralama hizmeti
vermigtir. Sirket’in 2023, 2024, 2025 yillarinda ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
donemde Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.'den alacag: bulunmamaktadir. Sirket’in,
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.'ye 2023 yilinda 90.175.284 TL, 2024 yilinda
143.956.805 TL ve 2025 yilinda 112.061.408 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
donemde 169.884.598 TL kisa vadeli ticari borcu bulunmaktadir. Aralik Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. ile yapilan islemlerin bedellerinin 6demeleri ve tahsilatlar1 kargilikli olarak
vadelerinde gergeklestirilmistir. Islemlerin icerisinde ticari olmayan borg para alma ve verme
gibi finansman saglayici islemler bulunmamaktadir.

I'stanbt_d Park Egitim Ogretim Kurumlar ve Organizasyon A.S. ile Gerceklestirilen Iliskili
Taraf Islemleri

Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlan ve Organizasyon A.S., 23 Ocak 2019 tarihinde
Istanbul’da kurulmugtur. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 176696-5 sicil numaras: ile
kayith bulunmaktadir. INTERCITY Yatirim, Istanbul Park Egitim Ogretim Kurumlari ve
Organizasyon A.S.’nin sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir. Istanbul Park Egitim
Ogretim Kurumlar1 ve Organizasyon A.S., giivenli siiriiciiliik teknikleri kurs programlar
dahilinde ve bunlarla sinirh olmaksizin giivenli, ileri ve defansif her tiirlii ara¢ kullanimu ile
ilgili egitim ve dgretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket, Istanbul Park
Egitim ve Ogretim Kurumlar ve Organizasyon A.S.’den 2023 yilinda 17.565 TL diger hizmet
alimi, 2024 yilinda 669.459 TL hizmet alimt gergeklestirmis olup 2025 tarihinde sona eren
finansal dénemde hizmet alimi bulunmamaktadir. Sirket, Istanbul Park Egitim ve Ogretim
Kurumlan ve Organizasyon A.S.’ye 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 4.402.842 TL tutarinda ofis
kiralama hizmeti, 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla 1.591.353 TL tutarinda ofis kiralama hizmeti
3.263.377 TL tutarinda filo kiralama hizmeti ve 87.134 TL tutarinda diger gelir olmak iizere
fatura diizenlenmigtir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal donemde Sirket tarafindan
Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlan ve Organizasyon A.S$.'ye 1.197 TL tutarinda
yansitma faturasi diizenlenmistir. Istanbul Park Egitim Ogretim Organizasyon A.S. ile yapilan
islemlerin  bedellerinin  6demeleri ve tahsilatlan karsihkhi  olarak  vadeleripd®
gerceklestirilmigtir. Sirket’in, Istanbul Park Egitim Ogretim Kurumlan ve Organizgf
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A.S.’den 2023 yil1, 2024 yil1 ve 2025 yili itibartyla herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.
Sirket’in, Istanbul Park Egitim Ogretim Kurumlar1 ve Organizasyon A.S.’ye 2023 yili, 2024
yili ve 2025 yih itibartyla herhangi bir borcu bulunmamaktadir. Istanbul Park Egitim Ogretim
Kurumlart ve Organizasyon A.S., Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155/1-b maddesinde yer alan
kolaylastirilmig birlesme hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri
ve sair mevzuat hiikkiimleri uyarinca, Haziran Ara¢ Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan tiim hak ve borglar ile devralinmak suretiyle bu sirket ile birlesmis ve
tasfiyesiz olarak infisah etmistir. S6z konusu birlesme iglemi 29 Arahik 2025 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek onaylanmustir.

Akyacht Yatcihk Sanayi ve Ticaret A.S. ile Gerceklegtirilen Iligkili Taraf Islemleri

Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S., 27 Aralik 2022 tarihinde Kocaeli Serbest Bolgesinde
kurulmustur. Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigi’'ne 34354 sicil numaras1 ile kayith
bulunmaktadir. INTERCITY Yatirim, Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesini
temsil eden paylarin %100'ine sahip tek ortagidir. Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S.,
her boy ve tipte yat, yat kalibi, her tiirlii deniz araci iiretimi, bakim, onarimi, alim ve satim
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket 2022 yilinda halka arz planlamasi
kapsaminda ilgili tarihte bagli ortakligt olan Ak Yatc¢ilik biinyesinde yer alan tersane
igletmesinin faaliyetlerine son vermesi nedeniyle, bu faaliyetlerde kullandig: iist yapilan ve
bunlara iligkin haklar1 devretmis, bu faaliyetler i¢in kullandig: stok ve demirbaglari Akyacht
Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satmugtir. Sirket, Akyacht Yat¢ilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’den bagh ortaklig1 vasitasiyla sahip oldugu siiperyat Victorious igin 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla 71.664.300 TL tutarinda bakim hizmeti, 2024 yilinda 107.392 TL bakim hizmeti,
2025 yilinda 76.446.395 TL bakim ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde
69.384.866 TL bakim hizmeti almigstir. Sirket, Akyacht Yatcilik Sanayi ve Ticaret A.$’ye 2024
yilinda 15.985.163 TL tutarinda arag kiralama 1.417.643 TL diger hizmet satiglari, 2025 yilinda
23.315.521 TL filo kiralama hizmeti ve 1.984.603 TL diger hizmet, 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde 7.286.065 TL fatura diizenlemigtir. Sirket'in 2023, 2024, 2025
yillarinda ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde Akyacht Yatcilik Sanayi ve
Ticaret A.S.'den kisa vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 70.191.307 TL kisa vadeli ticari borcu
bulunmaktadir. Akyacht Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan islemlerin bedellerinin
ddemeleri ve tahsilatlar1 karsilikli olarak vadelerinde gerceklestirilmistir. Islemlerin igerisinde
ticari olmayan borg para alma ve verme gibi finansman saglayici iglemler bulunmamaktadir.

Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile Gerceklestirilen Iliskili Taraf
Islemleri

Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., 11 Nisan 2019 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 188550-5 sicil numaras1 ile kayith
bulunmaktadir. Ali Vural AK, 29 Aralik 2025 tarihine kadar Istanbul Park Oto Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin %100'inii temsil eden paylara sahipti. Istanbul Park
Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S$., her tiirlii motorlu ve motorsuz kara tagitlarmin, sifir veya
ikinci el olarak alim-satimini, her tiirlil ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapma faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket, kiradan donen araglarinin satiglarini, internet sitesi
vasitasiyla perakende de son kullanicilara, ihaleye ¢ikmak suretiyle bireysel ve kurumsal ____
alicilara ve dogrudan oto alim satimi yapan galericilere yaptig1 gibi, Istanbul Park O.e-—"" \
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’ye de ikinci el arag satiglar1 yapabilmektedir. Sirket, Ist ¢ uI-
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Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’den 2023 yilinda 1.755.865 TL, 2024 yilinda 2.528
TL alim gergeklestirmistir. Sirket, 2023 yilinda Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye 5.940.582.116 TL tutarinda arag satis1 gergeklestirmis, 31.127.043 TL tutarinda arag
kiralama hizmeti, 6.502.929 TL ofis kiralama hizmeti ve 159.725 TL diger hizmet vermigtir.
Sirket, 2024 yilinda Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'ye 22.454.832 TL
tutarinda filo kiralama hizmeti, 2.293.889 TL tutarinda ofis kiralama hizmeti ve 33.135 TL
tutarinda diger hizmetleri vermistir. Sirket, 2025 yilinda Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.'ye 1.193.967 TL tutarinda arag kiralama hizmeti vermistir. Sirket’in 2023, 2024
ve 2025 yilinda Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'den kisa ve uzun vadeli
ticari alacagi bulunmamaktadir. Islemlerin igerisinde ticari olmayan borg para alma ve verme
gibi finansman saglayici islemler bulunmamaktadir. Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S., Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155/1-b maddesinde yer alan kolaylagtirilmig birlesme
hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri ve sair mevzuat
hiikiimleri uyarinca, Haziran Arag¢ Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan tiim hak ve borglar1 ile devralinmak suretiyle bu girket ile birlesmis ve tasfiyesiz
olarak infisah etmistir. S6z konusu birlesme islemi 29 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek onaylanmigtir.

Haziran Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.§ ile Gergeklestirilen Iliskili
Taraf Islemleri

Haziran Ara¢ Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., 14 Mayis 2019 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 192651-5 sicil numaras: ile
kayithh bulunmaktadir. Ali Vural AK, Haziran Ara¢ Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.§’nin sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir. Haziran Ara¢ Servis Ekspertiz
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., her tiirlii motorlu kara tagitinin bakim, onarim, teshis, yedek
parca temin, modernizasyon, rutin teknik kontrolleri konular1 olmak {izere her tiirlii satis 6nce
ve sonrasinda verilmesi gereken tiim hizmetlerin verilmesi konusunda faaliyet gostermektedir.
Sirket sahip oldugu araglarin kira siiresi boyunca rutin bakim ve onarim hizmetlerinin bir
kismini Haziran Ara¢ Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S’den, bir kismini ise
anlagmal1 oldugu dis servislerden almaktadir. Haziran Arag¢ Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S, Istanbul Sancaktepe, Ankara ve Izmir’de bulunan servisleri vasitastyla Sirket’in
araglarina bakim onarim hizmeti vermektedir. Haziran Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S, Sirket diginda iiglincii kisi sirket ve sahislara da bakim onarim hizmeti
vermektedir. Sirket, Haziran Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'den 2023
yilinda 29.681.187 TL tutarinda arag alimi 1.724.769.769 TL tutarinda bakim onarim,
operasyon ve destek hizmeti 24.627 TL ofis kiralama hizmeti, 53.321.487 TL arag kiralama
hizmet alimi gerceklestirmistir. Sirket, Haziran Arac Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S.'den 2024 yilinda 1.613.010.757 TL tutarinda bakim onarim, operasyon ve destek
hizmeti ve 109.688.313 TL tutarinda diger hizmet alimi gergeklestirmisgtir. Sirket, Haziran Arag
Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'den 2025 yilinda ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde sirasiyla 1.652.750.682 TL ve 283.373.538 TL tutarinda bakim
onarim, operasyon ve destek hizmeti alimi1 gergeklestirmigtir. Sirket'in, Haziran Arag Servis
Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den 2023 yilinda 30.870.006 TL, 2024 yilinda
162.555.164 TL ve 2025 yilinda 26.236.421 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde 22.426.095 TL kisa
vadeli ticari borcu bulunmaktadir.
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White Eagle Yatchting LLC ile Ger¢eklegtirilen Iliskili Taraf Islemleri

White Eagle Yatchting LLC 21 Mayis 2008 tarihinde ABD’nin Delaware Eyaleti’nin
Wilmington sehrinde kurulmugtur. Delaware Eyaleti Sirketler Boliimii’'nde 4550631 sicil
numaras: ile kayitli bulunmaktadir. Ali Vural AK, White Eagle Yatchting LLC’nin
sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir. White Eagle Yatchting LLC, yat alim-satim1 ve
ticareti konularinda faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur. 2023 yilinda White Eagle
Yatching LLC’ye Sirket’in bagli ortaklii September'a ait iki adet yardimci deniz araci
55.246.473 TL bedel ile satilmigtir. Sirket, White Eagle Yatching LLC’ye bagh ortaklig1
September vasitastyla 2024 yilinda 152.270.310 TL, 2025 yilinda 14.012.219 TL tutarinda yat
kiralama hizmeti vermistir. Sirket'in 31 Mart 2026 tarihi itibartyla White Eagle Yatching
LLC'den kisa vadeli ticari alacag: bulunmamaktadir. Islemlerin igerisinde ticari olmayan borg
para alma ve verme gibi finansman saglayici iglemler bulunmamaktadir.

Rafan Holding ile Gergeklestirilen Iliskili Taraf Islemleri

Rafan Holding 18 Aralik 1997 tarihinde Hollanda’nin Amsterdam gehrinde kurulmustur,
Hollanda Ticaret Sicilinde 30146211 sicil numarasi ile kayith bulunmaktadir. Ocak Turizm,
Rafan Holding’in sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir. Rafan Holding temel olarak
istirak yatirimlari yapan bir holding sirket olarak faaliyet gostermektedir ve bu dogrultuda
Sirket’in pay sahiplerinden biridir. Rafan Holding'in herhangi bir operasyonel faaliyeti yoktur.
Rafan Holding, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %35,58'ine sahiptir. Sirket, Rafan
Holding’in kuruldugu tarihten itibaren herhangi bir geliri olmamasi nedeniyle genel giderlerini
karsilayabilmesi igin borg¢ vererek Rafan Holding'e finansman saglamugtir. Sirket, ticari
olmayan bu alacak igin her yil sonunda faiz faturasi diizenlemigtir. Sirket’in, Rafan
Holding’ten, 2024, 2025 yilinda ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde
herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamigsa, nedenlerine
iligkin aciklama:

Sirket'in iligkili taraf islemleri piyasa kogullarinda yapilmugtir.
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iligkili kuruluglardan Olan Ipotek ve Teminata Baglanmis Alacak ve Borglar ile Vade
Kosullar:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap
donemlerinde, iligkili kuruluglardan olan ipotek ve teminata baglanmis alacaklar ve borglar
yoktur.

Iliskili Kuruluslardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak Karsihk Tutarlan

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap
donemlerinde, iligkili kuruluglardan alacaklar nedeniyle aynlan giipheli alacak karsilik tutar
bulunmamaktadir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrag¢cinin net satis hasilat i¢indeki pay1 hakkinda
bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibaniyla Sirket'in iligkili taraflar1 ile gergeklestirdigi islemlerin hasilat
igindeki pay1 asagida gosterilmektedir.

31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Hasilat Hasilat Hasilat Hasilat
TL Payr TL Pay1 TL Pay1 (%) TL Pan
(%) (%) L (%)
Satiglar 6.139.497.882 38 402.539.224 3 385.287.667 3 190.105.399 7
Toplam 16.058.546.333 1000 15.903.465.377 100 15.361.882.723 100 2.891.487.512 100

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
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21. DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in Izahname tarihi itibarnyla gikarilmis sermayesi 700.000.000 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket'in kayitli sermaye tavani1 1.000.000.000 TL'dir.

21.3. Donem bags1 ve donem sonundaki fiili delaspimdaki pay sayisimn mutabakati ve
Izahname’de yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrager’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 Ihra¢¢i paylarmmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 17 Ekim 2022 tarihli yonetim kurulu karart uyarmnca hazirlanan béliinme planinda
belirtilen gayrimenkuller, mukayyet degerleri iizerinden, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde kayith olarak kurulan Eyliil Girisim'e ayni sermaye olarak devredilmistir. Devir
sonucunda elde edilecek paylarin Ekim'e degil Ekim'in ortaklarina Ekim'de sahip olduklan
oraninda verilmesine karar verilmigtir. Bu nedenle, aktiften ¢ikartilacak kalemlerin net kayitl
degerleri tutarinda Sirket sermayesinin azaltilmasina karar verilmistir.

Kismi boliinme Oncesinde Sirket'in sermayesi 209.556.000 TL'dir. Kismi boliinme sonrast
Sirket'in sermayesi 113.824.983,28 TL azaltilarak 95.731.016,72 TL olmustur. Kismi boliinme
ve sermaye azaltimi 16 Mart 2023 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmig, s6z konusu
genel kurul karar1 24 Mart 2023 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir. S6z konusu karar
TTSG'nin 24 Mart 2023 tarih ve 10797 sayil1 gazetesinde ilan edilmistir.
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Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karari ile
95.731.016,72 TL tutarindaki ¢ikanlmig sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani dahilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artirilarak 700.000.000,00 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmigtir. Artirtlan toplam 604.268.983,28 TL’ nin tamami gegmis yil
kérlar1 hesabindan kargilanmigtir. Sermaye artigma iligkin yonetim kurulu karari 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis, TTSG'nin 5 Nisan 2024
tarth ve 11059 say1l1 gazetesinde ilan edilmigtir.

21.9. Thracer’nin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satiy
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrager’min meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahname’nin hazirlandig y1l ve bir énceki yilda eger Thraggr halihazirda halka
agik bir ortakhk ise Ihrage’min paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan
gercgeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan
Esas Sozlesme ile Sirket’in 12 Agustos 2024 tarih ve 2024/01 numarali yénetim kurulu ig
yonergesi Ek 2’de yer almaktadir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baslikli 9. maddesi ¢ergevesinde
yonetim kurulu, genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde TTK ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az altt iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket yonetim kurulu ityelerinin yaris1t A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Kurul’un Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki tiiyelerden olacaktir. Ote yandan, yonetim kurulu bagkani, A Grubu pay
sahiplcrinin aday gosterdigi yonctim kurulu tiyeleri arasindan segilii.

Yonetim kuruluna SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizligmna iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
liyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan gartlan tasimasi sarttir.

Sirket’in y6netimi ve disariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve s6zlesmenin gegerli olabilmesi igin,
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Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin
simrlarmni belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bu kigilerin temsil gekillerini gosterir kararin
noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kigilere kars: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK’nin 371,
374. ve 375. maddesi hiikiimleri sakhidir.

Sirket, 12 Agustos 2024 tarih ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karan ile 12 Agustos 2024
tarih ve 2024/01 numaral1 yonetim kurulu i¢ yénergesini kabul etmisgtir.

21.13. Esas Sizlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihracer’nin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin "Amag¢ ve Konu" baghikli 3. maddesi uyarinca Sirket'in baslica amacs;
otomobil baslica olmak iizere her tiirlii motorlu ve motorsuz kara tasitlarinin yurt iginde ve
yurt diginda toptan ve perakende ticaretini yapmak, bunlar1 almak-satmak, acente, bayilik ve
miimessilligini almak, bu araglar1 tek tek veya filo halinde soforlii veya soforsiiz kiraya vermek
ve igletmektir.

Ayrintili olarak, Esas Sozlesme'de belirtilen baglica faaliyet konular agagida belirtilmistir:

Otomobil, otobiis, minibiis, midibiis, kamyon, kamyonet, traktor, taksi, motosiklet,
treyler ve her tirli motorlu ve motorsuz kara tagitlarinin, miirettebathh veya
miirettebatsiz hava, deniz tasitlarimn, greyder, silindir vb. agir iy ve sanayi
makinelerinin, fork-lift vb. yiikkleme ve bosaltma iy makinelerinin, yurt iginde ve yurt
disinda toptan ve perakende ticaretini yapmak, ithalatini-ihracatini yapmak, bunlan
almak-satmak, acente, bayilik ve miimessilligini almak, bu araglan tek tek veya filo
halinde soforlii veya goforsiiz kiraya vermek, isletmek.

Oto galerileri ve teshir salonlan agmak, isletmek veya islettirmek.

Her tiirlii nakil vasitasina ait her tiirlii mekanik, elektrikli, elektronik motor ve
biitiinleyici aksamn, diger tiim iglevli aksesuarlarin ve her tiirlii yedek parganin alim-
satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak.

Motorlu, motorsuz veya elektrikli otomobil, otobiis, minibiis, midibiis, kamyon,
kamyonet ve benzeri araglar bagta olmak {izere her tiirlii kara tagitinin her tiirli tamir
ve bakimini, yedek par¢a teminini, modernizasyonunu, montajini, de montajini, rutin
teknik kontrollerini yapmak, bu islerle ilgili her tiirlii servis aglarm kurmak ve
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yapmak.

S6z konusu hizmetler igin gerekli her tiirlii tesisati, arag ve gereci, malzemeleri
kiralamak, satin almak, tekrar satmak; satin almak ve satmak i¢in ihale agmak.

Her tiirlii zirai faaliyette bulunmak, tarim igleriyle ugragmak, her tiirlii hayvancilik
faaliyetlerinde bulunmak, hayvansal iriinlerin iiretimi, gida ticareti, ithalati ve
ihracatim yapmak ve bu iglerle ilgili tesisler inga etmek ve kiralamak.

Yurt i¢inde ve yurt disinda, kara, deniz ve hava tasitlani ile miinferit veya grup gezi
eglence, spor, kongre, konferans ve benzeri organizasyonlar1 yapmak veya bagk# C
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acenteler tarafindan tertiplenen bu nevi turlarin biletlerini satmak ve bunlara iligkin
isim ve yer rezervasyonu yapmak.

Kara, deniz, hava tagitlann ile tagimacilik yapan yerli ve yabanci resmi ve Ozel
kuruluglarin biletlerini satmak veya sattirmak, bu amagla isim ve yer rezervasyonu
yapmak.

Sirket'in faaliyet konusu ile ilgili turistik amagli konaklama tesislerinin kurulmasi,
isletilmesi, turizm ve seyahat igletmeciligi ile ilgili her tiirlii hizmet ve yatirimlan
yapmak, turizm ve seyahat acenteligi, temsilciligi ve miimessilliklerini yapmak,
devralmak, devretmek ve turizm isletmeciligini ilgilendiren her konuda faaliyette
bulunmak.

[ngaat taahhiit ve miiteahhitlik isleri yapmak, resmi ve 6zel ingaatlar yapmak.

Kat kargilig1 mesken ve igyeri ingaatlar1 yapmak, bu islerle ilgili s6zlesmeler yapmak.

Ulusal ve uluslararasi sanatsal, sportif, ticari, kiiltiirel ve bilimsel alanlarda kapsamli
faaliyet ve organizasyonlar yapmak, bunlara iligkin tanitim hizmetlerinde bulunmak,
eglence ve sov programlarn diizenlemek, sunmak.

Her tiirlii 6zel egitim ve 6gretim kurumu, dershane agmak ve isletmek.

Her tiirlii yiyecek ve igecek iiretimi ve satisi yapmak, bunlara iligkin {iretim tesisi,
restoran ve lokanta isletmeciligi yapmak.

Her tiirlii petrol ve petrol iiriinlerinin ve tiirevlerinin ticaretini, depolamasini yapmak,
akaryakit dolum tesisleri kurmak, akaryakit istasyonlann kurmak, petrol ve petrol
iiriinlerinin tagimaciligini yapmak.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya diger kaynaklardan elektrik enerjisi iiretim
tesisi kurmak, isletmeye almak, kiralamak, elektrik enerjisi tiretmek, liretilen elektrik
enerjisinin kapasitesini artirmak ve miigterilere satis1 ile istigal etmek.

Esas Sozlesme'ye gore, Sirket, amag ve konusu kapsamindaki igleri ger¢eklestirebilmek igin
her tiirlii hakk: iktisap edebilir ve her tiirlii yiikiimliiliik altina girebilir. Bu amagla Sirket;

a)

b)

ALI VU

Kendi veya sermaye yonetimine katildigi girketler ve bunlara bagli kurum ve
igletmelerin ihtiyaglarn igin yerli ve yabanci bankalardan veya diger finansal
kuruluglardan uzun, orta ve kisa vadeli ve sair her tiirlii krediyi alabilir, sermaye
piyasast mevzuati ve sair ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse tiim
varliklan iizerinde iglincli sahislar lehine teminat verebilir, teminat karsiligi veya
teminatsiz 6diing ve sair kredi alabilir.

Her tiirlii tasinir ve taginmaz mali (lizerinde bulunan her tiirlii takyidat ile birlikte)
iktisap edebilir, satabilir, kiraya verebilit, devit ve tewlik edebilis, buniat lizerinde kai
miilkiyeti, kat irtifaki, intifa hakki, irtifak ve siikkna haklan tesis edebilir, tagmir ve
taginmazlara iligkin sahip oldugu haklan sicil ve tapular dahil olmak tizere her tiirlii
mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; taginir ve tasinmaz varliklari tizerinde her
tiirlii tasarrufta bulunabilir. Sirket her tiirlii motorlu ve motorsuz araglar ve her tiirlii
kara, hava ve tekne, gemi ve yat basta olmak iizere deniz nakil araglari ile her tiirlii arag
ve geregleri satin alabilir, faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin tagimacilik
faaliyetlerinde bulunabilir, gerektifinde bu araglarin satimim yapabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, finansal kiralama yolu ile edinebilir, {izerinde rehin tesis edebilir vesh
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rehin alabilir, teknik yardim, destek sozlesmeleri yapabilir ve her tiirli hukuki
tasarrufta bulunabilir. Sirket her tiirlii taginir ve tagmmmaz varliklan tizerinde, 6750
Sayili Ticari Islemlerde Tagimr Rehni Kanunu ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
uyarmeca tesis edilecek taginir rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve sair teminat da dahil
olmak ilizere her tiirlii teminati ve her tiirlii ayni ve gahsi hakki tesis etmek de dahil
olmak iizere, her tiirlii tasarrufta bulunabilir, s6z konusu varliklan bagkalarmna tahsis
edebilir veya bolebilir; Sirket, gerek kendi gerek tigiincii kisiler lehine, {i¢lincii kisilerin
her tiirlii taginir ve taginmaz varliklar {izerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de
dahil olmak tizere her tiirlii ayni veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi alabilir; Sirket
her tiirlii garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karsilik gerekirse, lehine teminat tesis
ettifi girketlerden uygun bir kargilik tahsil edebilir. Sirket; SPKn ve ilgili
diizenlemelerdeki ylikiimliiliiklere uymak kaydiyla, tek bir iglemle veya seri islemlerle,
Sirket’in ticari igletmesinin tamamim veya bir kismim devredebilir, kiraya verebilir
veya sahip oldugu lisanslar1 veya herhangi bagka bir 6nemli nitelikteki malvarligini
elden ¢ikarabilir. Sirket’in kendi adina ve igiincii kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

¢) Amag ve konusuna giren hususlarla ilgili proje, patent, ihtira berati, marka, know-how,
faydali model, endiistriyel tasarim gibi her tirlii gayri maddi, fikri, sinai ve ticari
haklar iktisap edebilir, bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu haklan tescil
ve iptal ettirebilir, bu haklarin kullanimini diizenleyen anlagmalar yapabilir.

d) Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kigiler tarafindan ihrag¢ olunmusg
veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi
bilciimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasast araglarini satin alabilir, satabilir,
devredebilir, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlar
teminat gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarn intifasindan
yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir; SPKn'nin ortiilii
kazang aktarimina iligkin hiikiimlerine ve ilgili diger diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere
uymak kaydiyla bunlarla birlesebilir ve ortaklik kurmak veya diger yollar ile Sirket
amaglarina iligkin her tiirlii ortakliga dogrudan veya dolayl olarak yatirim yapabilir;
yurt i¢inde ve yurt diginda, serbest bolgelerde distribiitorliikkler, temsilcilikler,
acentelikler, irtibat biirolari, satig dagitim teskilati, depolar, dzel antrepolar kurabilir ve
subeler agabilir ve pazarlamacilik faaliyetlerinde bulunabilir, sermaye piyasasi
mevzuatinin ortulu kazang aktarimina iligkin hukumier1 sakii kaimak kosuluyla konusu
ile ilgili yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile igbirligi yapabilir, yeni girketler, is
ortakliklan, ortak girisimler kurabilir, kurulmug sirket ve is ortakliklarina istirak
edebilir, bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir, komisyonculuk yapabilir;
istigal konusu ile ilgili her tiirlii 6zel egitim, aragtirma, gelistirme, fizibilite ve proje
faaliyetlerinde bulunabilir, milli ve milletlerarasi fuar, sergi, konferans ile haftalara
istirak edebilir ve bu tiir toplant1 ve yarigmalar diizenleyebilir, girket faaliyet konusuyla
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mubayaa konusu organizasyonlara istirak edebilir, bilumum tesvik ve tedbirlerden
yararlanabilir, bu konular ile ilgili olarak protokol, sozlesme, taahhiitname gibi her
tiirlii vesaike serh ve imza koyabilir.

e) Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla Sirket kendi paylarim geri alabilir.

f) Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde iiniversiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya
yararli dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar dahil olmak iizere her tiirlii kisi,
kurum ve kuruluga, her tiirlii bagis ve yardimi yapabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesmemin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baglikli 9. maddesi uyarinca,
Sirket’in igleri ve idaresi, en az alt1 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Jirket
genel kurulu tarafindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek y6netim kurulu iiyeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyeler arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyeleri en ¢ok lig y1l i¢in secilebilirler.
Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyesi yeniden segilebilir. Genel kurulun giindeminde
ilgili bir madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligt halinde genel kurul gerekli goriirse
yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu iiyeleri, her sene olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk toplantida, bir
bagkan ve onun bulunmadi$1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir bagkan yardimcis1 seger.
Yonetim kurulu bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday g6stermesi ile segilen yonetim kurulu
liyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu bagkan veya bagkan yardimcisinin belirleyici oy
hakki yoktur.

Yonetim kuruluna SPK’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu
dyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz iiyelerin SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerinde yer alan gartlar1 tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev
stireleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmas: veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye pivasas1 mevznatina nypun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
se¢imi onaylanan liye, yerine se¢ildigi liyenin kalan gdrev siiresini tamamlar. Bosalan iiyelik
s0z konusu oldugunda, A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim
kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen ydnetim
kurulu iyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin miigtereken Onerdigi aday, yonetim
kurulunun karari ile atanir, miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur ve genel kurul
tarafindan se¢iminin onaylanmasi halinde yerine segildigi iiyenin kalan gorev siiresini
tamamlar.
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SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman ydnetim kurulu
kararlan gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin
uygulanmas: bakimmdan &nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki
iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Kurul'un kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in yonetimi ve disartya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sozlesmenin gegerli olabilmesi igin,
bunlarmn Sirket unvam altina, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK nin 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin
siirlanim belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve
ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karg: hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK nin 371.,
374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile, Sirket’i
temsil ve idare yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya
iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kigiye devredilmesi halinde
bu kiginin y6netim kurulu iiyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiir olarak iigiincii bir kisiye
devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu
ilyesinin de temsile yetkili kilinmasi gerekir. Bu gekilde kendisine ydnetim yetkisi devredilen
iigiincii kigilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile sinirh degildir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi
mevzuat1 ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yonetim kurulu, TTK
hiikiimleri uyarinca, iiyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde ve
yonetim kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar geklinde yazilmig dnerisine
yOnetim kurulu iiyelerinin gogunlugunun yazili onayinin alinmasi kaydiyla karar alabilir. Bu
hiikiim uyarinca alimacak kararlar igin ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmig
olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart olmamakla
birlikte, onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin y6netim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniigtiiriilmesi gerekmektedir.

Sirket'in ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca eiektronik ortamda da katilabiiir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas Sézlegsme’nin
bu hitkmii uyarmca kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullann Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebhg
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir. P
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Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK, sermaye
piyasasi mevzuat: ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant1 ve
karar nisaplar1 uygulanir,

Yonetim kurulunun SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve g¢aligma
esaslar ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim
kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen
kurulmas1 gereken veya yoOnetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler
olusturulur. Ancak ydnetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olugturulamamas: durumunda, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden
olusacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
liyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

TTK'nin 394. maddesi uyarinca, yénetim kurulu iiyelerine, genel kurul karariyla belirlenmig
olmak sartiyla huzur hakki, ficret, ikramiye, prim ve yillik kirdan pay denebilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerine iligkin SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Esas Sozlesme'nin "Paylarin Devri" baglikli 7. maddesine gore Sirket paylarinin devri TTK,

SPKn ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. Borsada islem goren paylarin devrine herhangi
bir sinirlama getirilemez.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baglikli 9. maddesi uyarinca,
Sirket'in isleri ve idaresi en az alt1 fiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir ve
ydnetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gisterdigi adaylar arasindan, Sirket
genel kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi ile seg¢ilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Aynica Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 16. maddesine goére genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu payin bes oy, her bir B grubu payin bir oy hakki: vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme nin "Sermaye" bashkh 6. maddesi uyarlnca yapllacak sermaye artirimlarinda
axsi kararlastitilimadikea A grubu paylar karsilifinda A giubu, D grubu paylar karsiliginda isc
B grubu paylar ¢ikartilir. Ancak yonetim kurulunun sadece B grubu pay ihrag edilmesine karar
vermesi durumunda, yeni pay alma haklart kisitlanmamigsa, A grubu pay sahiplerinin

sermayedeki paylan oraninda B grubundan yeni pay alma haklan vardir.

Imtiyazlarin degistirilebilmesi igin genel kurul tarafindan Esas Sozlesme'nin degistirilmesi
gerekmektedir. Esas Sozlesme'de degisiklik yapilmas: ise, Esas Sozlesme'nin 22. maddesi
uyarinca SPK'nin uygun goriisiiyle Ticaret Bakanligi'nin iznine baglidir. SPK'dan uygun goriis
ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra TTK, SPKn ve Esas Sozlesme'de belirtilen
hukumlere uygun olarak davet edllecek genel kurulda TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hukum
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verilir. Esas Sozlesme'de imtiyazlarin degistirilebilmesine yonelik yasalarin gerektirdiginden
daha siki kosul bulunmamaktadir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 16. maddesi uyarinca, genel kurullar, olagan ve
olaganiistii toplanirlar.

Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta ongdriilen usullerin yam sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir. S6z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG'de yayimlanir. Sirket'in internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmas: gereken
bildirim ve agiklamalarin yam sira, SPK’min kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen
hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan genel kurul toplantilar1 Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilan ise sirketin isleri gerektirdigi ve Esas
Sozlesme uyarinca gereken hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilar1 Sirket’in merkezinde veya merkezin bulundugu miilki idare biriminin
smirlar i¢inde ydnetim kurulunun belirledigi yerde toplanir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payn bes, her bir B grubu payin bir oy hakki vardar.
A grubu paylarn oy imtiyazi, TTK'nin 479. maddesi ve sair mevzuat uyarinca oyda imtiyazin
kullanilamayacag: kararlarda gegersizdir. Bu kararlar i¢in her bir A grubu paym bir oy hakki
vardir. Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi kendisini pay
sahibi olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket’te pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin vekéleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. TTK’nin 438. maddesi ve SPKn’nun 29.
maddesi sakli kalmak f{izere giindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara
baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda, toplant1 ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi
mevzuat1 hiikiimleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine
uvulur.

Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yoOnerge ile dlizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarna elektronik ortamda katilmalarina, goriis ag:lklamalarma
Oneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak elektronik genel kurul s1ste
kurabilecegi gibi bu amag¢ ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin a} X
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yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin igbu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, an1lan Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.

TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordiigii olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Ticaret Bakanli1 temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarmin ilgililerle birlikte
imza edilmesi garttir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanlig: temsilcisinin giyabinda yapilacak
genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanlifi temsilcisinin imzasini
tagimayan toplant: tutanaklan gegerli degildir.

21.18. Ihrager’min yonetim héakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat
hiikiimleri gegcerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme'nin "Paylarin Devri" baglikli 7. maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri TTK,
SPKn ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. Borsada iglem goéren paylarin devrine herhangi
bir sinirlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Genel Kredi Sozlegmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglarini gidermek iizere birtakim
bankalarla genel kredi sozlesmeleri akdetmigtir. Sirket'in imzalanan genel kredi sozlegsmeleri
uyarinca belirli bir {ist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanma hakki
bulunmaktadir. Bu s6zlesmeler kapsaminda Sirket'in toplam mevcut kredi limiti 22 Mayis 2026
tarihi itibariyla 17.765.283.518 TL'dir.

S6z konusu genel kredi sozlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup
genellikle miigteriler ile miizakere edilmemektedir. Ayrica, bankalarin standart s6zlesmeleri
birbirleri ile ciddi benzerlikler gostermektedir. Bu sézlesmeler bankalara, miisterinin onayini
almaksizin herhangi bir zamanda, kredinin tamamim veya bir boliimiinii kat etmeye, geri
¢agirmaya, durdurmaya veya iptal etmeye; miisterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve
komisyon oranlarim bilgi vermek koguluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve uygulamaya;
ipotek, hesap ve taginir rehni, alacagin temliki dhil olmak iizere her gesit teminatin saglanmig
olmasini talep etmeye, soz konusu kredi bakiyelerinin erken 6denmesi, 6deme plani degisikligi
veya faiz degisikligi durumunda ek maliyetlere katlanilmasi, genel kredi sozlesmeleri
kapsaminda olusan her tiirlii risk veya alacak igin rehin ve hapis hakkina sahip olunmasi ve
herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye yetkili olmalarimi saglayan iistiin haklar
tanimaktadir. Bu sézlesmeler, belli bir siire ile sinirli olmaksizin akdedilmislerdir.

Sirket'in akdetmis oldugu kredi sdzlesmeleri, Sirket'in ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi
veren bankalann onayina tabi kilan hiikiimler igermektedir. S6z konusu onaylar alinmadan
Sirket'in ortaklik yapisinda degisiklik olmasi hali sdzlesme kapsaminda temerriit hali tegkil
etmektedir ve ilgili bankalarin s6zlesme kapsaminda kullandirilan kredilerin geri 6denmesini
talep etme imkan1 bulunmaktadir. Sézlesmeler kapsaminda bankalara verilen bu yetki, piyasa
uygulamasini yansitmaktadir,

Bununla birlikte, genel kredi s6zlesmeleri nezdinde bankalardan alinan izin yazilar
kapsaminda, bankalar, halka arz sebebiyle genel kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriit ilin
edebilme haklarindan feragat etmislerdir.

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla filosundaki araglarin 446 adedinin finansmanini saglamak
amaciyla finansal kiralama s6zlesmeleri akdetmistir,

S6z konusu sozlesmeler, farkli iriin tipleri igin standart formlarda hazirlanmakta olup
miigteriler ile miizakere edilmemektedir. Ayrica, ilgili s6zlesmeler ayni tipteki s6zlesmeler ile
ciddi benzeilikier gosterinekicdit.

Sirket'in imzaladig1 finansal kiralama sozlesmelerinde Sirket'in belirli sartlar1 saglamasi
halinde s6zlesme araglari devralmasina imkan taniyan hiikiimler bulunmaktadir. Ayrica, bu
sozlesmeler Sirket’e finansman saglayan kuruluglara s6zlesmeye konu kara araglarinin satin
alinmas: siirecine kadar gegecek fonlama maliyetleri, vergi, resim, harg, komisyon ve diger
sartlarda olusabilecek degisiklikler ile d6viz kurundaki dalgalanmalar sebebiyle olusacak ilave
maliyetleri miigteriye yansitmasina; ilgili araglarin finansman saglayan sirketten kaynaklanan
veya miicbir sebepler de dahil olmak iizere miisteriden kaynaklanmayan baskaca nedenlerle
kullamlamamas1 halinde miigterinin higbir talepte bulunamamasina; miisterinin i
masraflarina katlanarak ilgili sirketlerin belirttigi kapsamda ve sézlesme siiresi boyunca,
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araglann sigorta ettirme yiikiimliiliiine katlanmasmna; belirli hallerde ilgili sirketlerin
sozlesmeyi derhal ve tazminatsiz sona erdirmesine imkan saglayan iistiin haklar taninmaktadir.

Sirket’in akdetmis oldugu finansal kiralama sozlegmeleri, Sirket’in hisselerinin hangi oran ve
miktarlarda olursa olsun kismen veya tamamen devredilmesi halinde ilgili sirketlere s6z konusu
sozlesmeleri derhal ve tazminatsiz sona erdirme hakk: veren bir hiikiimler icermektedir.

Bununla birlikte, finansal kiralama sozlesmeleri nezdinde finansal kiralama sirketlerinden
alinan yazilar uyarinca, bu kuruluglarin Sirket’in halka arz iglemi kapsaminda gerceklestirecegi
hisse devirlerine ve sermaye yapisinda olusacak degigiklige onay verdigi ve halka arz sebebiyle
ilgili sozlesmeler nezdindeki derhal ve tazminatsiz sona erdirme hakkindan feragat ettigi
anlagilmistir.

Istanbul Park Kira Sozlesmeleri

Sirket’in 31 Ekim 2018 tarihli genel kurul karan ile onay verdigi birlesme islemi sonucu
devraldig1 Eyliil Tarim’1n kirac1, FIYAS 1n kiralayan sifatin1 haiz oldugu Istanbul Park tesisine
iligkin alt kira s6zlesmesi 9 Kasim 2012 tarihinde imzalanmigtir. Sirket, 31 Ekim 2018 tarihli
genel kurul karariyla kabul ettigi birlesme islemi sonucu sozlesmeyi devralmig ve kiraci
sifatiyla s6zlesmeye taraf haline gelmistir. S6zlesmenin konusu, idare tarafindan 24 Mart 2003
tarihli yap-islet-devret sézlesmesi ile FIYAS’a kiralanmis olan Istanbul Park tesisinin ve
iizerinde bulundugu arazinin alt kiralama yoluyla Sirket’e kiralanmasi ve tesisin Sirket
tarafindan isletilmesidir. Sozlesmenin 18 Temmuz 2023’e kadar yiiriirliikkte oldugu ve bu
slirenin bitimi ile birlikte herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin sona erecegi diizenlenmistir.
Ancak idare ile FIYAS arasndan imzalanan sozlesmenin idare tarafindan uzatilmasi
durumunda, FIYAS ile Sirket arasinda imzalanan alt kiralama sozlesmesi de uzayacag:
kararlagtirilmugtir.

Bununla birlikte, idare ve FIY AS arasindaki kira sézlesmesinin siiresinin uzatilmas: hususunda
ilgili taraflar arasinda ihtilaf vuku bulmus, FIYAS ile idare arasinda imzalanan kira
sozlesmesinin siiresinin uzatilmas: halinde FIYAS ile Sirket arasinda imzalanan kira
sOzlesmesinin de siiresinin uzamig sayilacagi belirtildiginden, ilgili hukuki siiregler Sirket
tarafindan da takip edilmistir.

Hukuki siire¢ler devam ederken, FIYAS ve idarenin, tasinmaz ile ilgili yapilacak ihalenin
kesinlesme tarihinden itibaren gececek bir aylik (30 giin) siirenin bitim tarihinden sonra
mecurun tahliye edilecegi ve bos olarak teslim edilecegi konusunda mutabakata vardigi
anlagilmugtir.

Yukaridaki gelismeler iizerine Sirket ile FIYAS arasinda 5 Subat 2024 tarihinde akdedilen
mutabakat tutanagn uyarnca taraflar, idare ile FIYAS arasinda akdedilmis olan kira
sozlesmesinin 17 Temmuz 2023 tarihi itibarityla sona erdigi hususunda mutabik kalmiglardir.
Mutabakat tutanag uyarinca FIYAS tarafindan idareye, Istanbul Park tesisinin isletilmesi i¢in
gergeklestirilecek ihalenin kesinlegsme tarihinden itibaren baglayacak bir aylik (30 giin) siirenin
sonunda, ilgili tesisin tahliye edilecegi ve bos olarak idareye teslim edilecegine iligkin bir
taahhiitte bulunulacagi ve noterden tahliye taahhiitnamesi diizenlenip verilecegi iizerinde
taraflar anlagmistir. Yine bu dogrultuda Sirket, Istanbul Park tesisinin igletilmesine iligkin ihale
yapilip, ihalenin Sirket veya Sirket'in ig¢inde bulundugu gruba dahil sirketlerden biri tarafindan
kazamlmama51 hahnde 1ha1enm kesinlesme tar1h1nden 1t1baren baslayaca.k bir ayhk 30 gun)
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Subat 2024 tarih ve 04768 numarayla tasdik edilen sartl tahliye taahhiitnamesini FIYAS'a
temin etmisgtir.

Sirket ile FIYAS arasinda imzalanan 3 Mayis 2024 tarihli demirbas teslim teselliim tutanag:
uyarinca Istanbul Park kiralama sozlesmesi ve ek protokollerine binaen Sirket'in kullanimina
verilen demirbaglarin tamami, sézlesmeye uygun kullamimlart dolayisiyla meydana gelen
eskime ve bozulmalar haricinde tam, saglam, eksiksiz, ¢aligir ve kullanilabilir vaziyette Sirket
tarafindan FIYAS'a teslim edilmis, aym sekilde FIYAS tarafindan da teslim almmugtir.
Taraflar, demirbaslarin tamaminin sézlesmeye uygun kullanimlar1 dolayistyla meydana gelen
eskime ve bozulmalar haricinde tam, saglam, eksiksiz, ¢aligir ve kullamlabilir vaziyette teslim
edildigi ve FIYAS'n tesisteki demirbaslar sebebiyle herhangi bir hak ve alacagi kalmadig
hususunda mutabik kalmigtir.

Ek olarak, Sirket ile FIYAS arasinda imzalanan 29 Mayis 2024 tarihli Istanbul Park teslim
teselliim tutanad: uyarinca taraflarin yetkili ve gérevlilerince Istanbul Park tesisinde yapilan
kapsamli tespit neticesinde, basta yaris pisti olmak iizere tesiste herhangi bir hasar, eksiklik,
bozukluk olmadig: tespit edilmis olup, tesis bir biitiin olarak Sirket tarafindan tahliye edilmis
ve FIYAS'a teslim edilmis, FIYAS tarafindan da Sirket'ten teslim almmugtir.

Sirket'in Istanbul Park tesisinde yiiriittiigii diger faaliyetlerden olan ikinci el arag satis1 ve arag
depolama faaliyetleri, Sirket'in kayitli adresinin Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi, No:
69A, Ig Kap1 No:171, Maltepe, Istanbul adresine tagmmasi sebebiyle, Ferhatpasa subesi olan
Ferhatpasa Mahallesi, Yavuz Sultan Selim Cad., No: 26, Atagehir, Istanbul adresinde bulunan
taginmazda yiiriitiilmektedir. Daha once Akfirat Mahallesi, Gégbeyli Bulvari, No: 1/1 Tuzla,
Istanbul adresi igin alinmis olan 11 Aralik 2019 tarih ve 3400392 numarali ikinci el motorlu
kara tagit1 ticareti yetki belgesinin giincellenmesi amaciyla, yeni adres olan Cevizli Mahallesi,
Tugay Yolu Caddesi, No: 69A, i¢ Kap1 No: 171, Maltepe, Istanbul adresi ve Ferhatpaga subesi
olan Ferhatpasa Mahallesi, Yavuz Sultan Selim Cad., No: 26, Atasehir, Istanbul adresi igin
ikinci el motorlu kara tagit: ticareti yetki belgesi alinmugtir.

Ayrica Sirket'in merkezi ve Ferhatpasa subesi ile birlikte Izmir, Ankara, Bursa ve Sancaktepe
subelerinin de ikinci el motorlu kara tagiti ticareti yetki belgesi bulunmaktadir.

2023 yilinda Istanbul Park tesislerinden elde edilen gelirin Sirket'in toplam konsolide geliri
igindeki pay1 %1,08, 31 Aralik 2024,31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemler itibariyla ise %0'dir. Sirket'in temel faaliyeti uzun dénem operasyonel arag
kiralamasi olup, ilgili tasinmazin Sirket faaliyetleri, gelirleri, kdn ve degerlemesi bakimindan
0zel bir 6nemi bulunmamaktadir. Bu kapsamda yukarida anlatilan siire¢ sonunda Sirket'in
Istanbul Park'i tahliye etmesinin Sirket faaliyetleri iizerinde onemli olumsuz bir etkisi
bulunmamaktadir.
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23. IHRACCININ FIiNANSAL DURUMU VE FAALIiYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGIiLER

23.1. ihracql’qm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca
hazirlanan ve Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

Izahname'de yer almas: gereken 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart
2026 tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara
iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlari Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢cinin deg@ismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

i1gili Denetim, Derecelendirme ve Defierleme Ilgili Finansal Tablo
Raporlarim Hazirlayan Kurulugsun Ticaret Unvani, Diénemleri
Adresi ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Girevi
Ticaret DRT Bagmmsiz Denetim ve Serbest
Unvani: Mubhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
31 ARALIK 2023, 31
Adres: Maslak Mahallesi, Eski Biiyitkdere Caddesi, ARALIK 2024 Vli 31
No: 1/1, Santyer/Istanbul ARALIK 2025
Ad: — TARIHLERINDE SONA
' ¥ EREN FINANSAL
Soyad: Oztiirk DOREMLER
Gorev: Sorumlu Denetgi

DRT Bagimsiz Denetim'in, Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla hazirlanan finansal tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu gériis asagida yer
almaktadir:

"Gortigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025, 31 Aralhik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona
eren hesup donemlerine ud finunsul perjormansine ve konsvide nukidl akiyluring, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.”
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ﬂgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme ilgili Finansal Tablo
Raporlann Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani, Dénemleri
Adresi ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi
Ticaret Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest
Unvani: Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Adres: Vignezade Mah., Siileyman Seba Cad,
Besiktas Plaza No: 484, I¢ Kap1 No: 124, 31 MART 2026
Besiktas/Istanbul TARIHINDE SONA
EREN FINANSAL
Ad: Mehmet Ali DONEM
Soyad: Demirkaya
Gorev: Sorumlu Denetgi

Reanda Aren'in, Sirket'in 31 Mart 2026 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarina iligkin
vermis oldugu olumlu goriis agagida yer almaktadir:

"Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mart 2026, 31 Mart 2025,
31 Arahk 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini
ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir."”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thrager’min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yénetim kurulu karan ile,
Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oldugu istiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylagtirilmig
usulde birlesme hiikiimleri uyarinca birlesmesine karar verilmisgtir. Birlesme islemi 1 Aralk
2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve 1 Aralik 2025 tarih
ve 11469 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Birlesme islemi ile birlikte, Ak Yatgilik'n
wialvarliguda bulunan Sepleber seuuayesind wewsil eden paylar killi haleliyel geregi 3itket
tarafindan iktisap edilmig ve birlesme onces1 Sirket'in dolayli bagh ortakligi olan September
birlesme sonras: Sirket'in dogrudan bagl ortaklig1 haline gelmistir. Birlegsme dncesi ddnemde
Sirket'in finansal tablolar1 Ak Yatgilik'in finansal tablolarin1 da kapsayacak sekilde konsolide
olarak hazirlandid: igin, s6z konusu birlesme iglemi 31 Aralik 2025 donemi finansal tablolart
ve sonraki donemlerde hazirlanacak Sirket’in konsolide finansal tablolarinda etki
yaratmayacaktir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

228

VE SANAYL AS.

D°Qr“'amah*ﬁﬁg?}}s%?(‘.‘égﬁ?ﬁa%ﬁﬁﬁf 3 grulama




23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. Thrager’min Esas Sozlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket, Izahname'de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibanyla herhangi bir kir
dagitimi gergeklestirmemistir.

Sirket, kar dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyar.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa
geemig yillar zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar ddhilinde
dagitilir:

a) %51 ¢ikanlmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket'in kir dagitim politikasi ger¢evesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payimnin yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik caligsanlarina veya pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net dénem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmi§ olan kistmdan,
sermayenin %5'i oraninda kér pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarm %10'v TTK’ nin 519.
maddesi hiikmiiniin ikinci fikrasi uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
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Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak iizere genel
kurul karartyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Grup'un mali durumu veya karliligi fizerinde 6nemli boyutta etkisi olabilecek ya
da yakin gegmiste etkisi olmus, Grup bilgisi dahilinde derdest ya da baglatilmas riski bulunan
herhangi bir dava, hukuki takibat ya da tahkim islemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Grup
tarafindan dogrudan herhangi bir risk tasinmamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Grup'un taraf oldugu tiim derdest dogabilecek toplam risk,
yaklasik 24.195.441 TL'dir.

Grup'un ticari faaliyetleri degerlendirildiginde yukanda bahsi gegen dava riski miktarinin,
olagan bir tutar oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, mevzuat uyarinca davacilarin dava devam
ederken talep tutarlarini arttirma hakk: bulunmakta olup, Grup'un tabi oldugu dava ve talep risk
tutarinin yukarida belirtilenden yiiksek olmasi da ihtimal déhilindedir.

Grup'un taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl1 bilgi Ek 5°te yer alan bagimsiz
hukukeu raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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24, THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas) menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iligkin bilgi:

Sermaye artirimi kapsaminda Yeni Paylar'a iligkin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Nama / . Pagriay;s;mn Bir Paym Sermayeye
Grubu|Hamiline Imtiyazlar Pay Saysi p ray Nominal [Toplam (TL) ):, o b
Oldugu Sayisia Degeri (TL) Dram (%)
g Oram (%)* &
B | Hamiline | Bulunmamaktadir | 13.200.000.000 19,67 0,01 132.000.000 15,87

Ali Vural AK’a ait Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Nama/ Pigriay;'s;n ™| Bir fayin Sermayeye
Grubu (Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi p bay Nominal |Toplam (TL) ):, y*
Oldugu Sayisma |, xeri (TL) Prani(e)
£ Oram (%)* &
B |Hamiline | Bulunmamaktadir | 3.000.000.000 4,47 0,01 30.000.000 3,61

* {lgili tutarlar, halka arz sonrasi ulagilacak sermaye tutarina gére hesaplanmgtir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1
seraye piyasast mevzuatl kapsarunda oluglurulinugiuor,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedi@i hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalar1 sirasinda kaydilegtirme
esaslar ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

1
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24.5. Kisitlamalar da déhil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir.
Kiérdan Pay Alma Hakki

SPKn’nun 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina fliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nun 19. maddesi ve II-19.1 sayil: Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar
payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karnn dagitim sekli ve zaman,
yOnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Esas Sézlegme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasimi

II-19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat
ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarmca dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Ancak "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun"un zamanasimma iligkin
hiikiimleri 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10 Mart 2019
tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21 sayili Anayasa Mahkemesi Karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan soz konusu bedeller hazineye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbest¢e 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.

¢) Hakkin kullammmmna iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim proesediirii

Yoktur.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmadig

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amnrtisman gihi Sirket'ce Adenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye
piyasas1 mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net dénem kén, varsa
geemis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

a) %5°1 ¢ikarilmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kér dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak ‘
birinci kar pay1 aynlir. 2

232
"ARET VE SANAYT ALS,

Dogrulamah}g L}/sp?(%g\? ?%oﬁﬁn“ n{dogru amazﬂ\é




¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina veya pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kir pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u TTK min 519,
maddesi hiikmiiniin ikinci fikrasi uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi
digindaki kigi ve kurumlara kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

e) Kér pay1 avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar
payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kir payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
tizere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakki

SPKn'nun 30. maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az 1 bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakka

TTK’min 461. maddesi uyarinca. her pay sahibi. veni cikarilan navlari. meveut paviannin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPKn’nun 18. maddesi ve II-18.1 sayili Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig1 siirece, yonetim kurulu
tarafindan sinirlandirilabilir. Yonetim kurulu, gerekli gordiigii takdirde sermaye artiginda
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mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma konusunda
Esas Sozlesme'de yetkilendirilmigtir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK’mn 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Sirket'in Esas
Sozlesmesi’nde sona eren Sirket’in malvarliginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim
bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri,
anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

SPKn’nun 27. maddesi ve II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
uyarinca, gercek ya da tiizel kigilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olduklar1 paylarin, Sirket’in oy haklar bakimindan
SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi veya bu durumda iken ek pay
alinmasi durumunda, hidkim ortak sayilacak bu kigilerin azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta
kalan ortaklarin paylariin iptalini ve bunlar karsili1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
sattlmasini Sirket’ten talep edebilirler. Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu hallerde azinlik
ortaklarin da paylarini, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel iizerinden, ortakliktan
¢itkarma hakkina sahip kisilere satma hakki dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK nin 414., 415.,419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim1 herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate

alinarak olusturnlan hazir hulunanlar listecinde ady ver alan, nay enhmlr-‘ru leatilahilir Ru listede

ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katlhrlar
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi ve TTK’nin 437. maddesi uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun
kér dagmm Onerisi, genel kurul toplantlsmdan en az li¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve

234

ogrulama fiodtspk gov tdoRuman



sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistlilk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Iptal Davasi1 Acma Hakk

TTK ’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6. fikrasi ve 20. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca, yoénetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan itibaren otuz giin i¢inde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansinin kararlastirildig: veya
odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karg1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantlya katilip oy
kullandiklaryni, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasigghaksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hilkiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhik Haklar:

TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de l'ini
(yirmide birini) olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagnn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan

redaedildigl veya 1steme yed! 1§ guni iginde olumiu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide
birini) olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden 6zel denetgi
atamasini isteyebilir.
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feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sitket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karg iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklannin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli
olaylann 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

24.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

16 Haziran 2026 tarih ve 2026/22 sayil1 yonetim kurulu karan ile Sirket paylarinin Kurul'un
ilgili diizenlemeleri uyarinca sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilmesine karar
verilmisg; Sirket’in 700.000.000 TL tutarindaki g¢ikarilmig sermayesinin 132.000.000 TL
artirilarak 832.000.000 TL ye ¢ikarilmasi ve bu suretle ihrag edilecek 132.000.000 TL nominal
degerli 13.200.000.000 adet B grubu payin ve ayrica, Ali Vural AK’a ait toplam 30.000.000
TL nominal degerli B grubu paylarin da halka arz edilmesine karar verilmis ve halka arz
iglemlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli yetkilendirmeler yapilmigtir.

Ayrica halka arz islemi kapsaminda gerceklestirilecek sermaye artinmi ve mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarnnin kisitlanmas: amaciyla, 16 Haziran 2026 tarih ve 2026/23
sayil1 yonetim kurulu karar ile Sirket'in 700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin,
Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak, 132.000.000
TL tutarinda artirilmasi suretiyle Sirket c¢ikarilmig sermayesinin 832.000.000 TL'ye
yiikseltilmesine, artirilan 132.000.000 TL sermayeye tekabiil eden 13.200.000.000 adet payin
¢ikarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
fiaklaroa diykin kucaifar hakianda biigi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliini saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde, ilgili paylarin ya da oy haklarinin elde edildiinin kamuya agiklandig:
zamanda diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik
anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay
alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortaklifmn oy haklannin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
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kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmnin iptalini ve bunlar kargilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24. maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen
stire iginde, paylarinin adil bir bedel iizerinden satin alinmasm oy haklarimin Kurul'ca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
paylanini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurul'ca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinde satin almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasmna haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢g¢inin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA TLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarmn Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun goriisiiniin alinmasi1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin I
numaral1 béliimiinde (Borsa Goriisii) yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadar.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karan
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yaturimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarmin sahip
olduklar paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in mevcut ortagi Ali Vural AK'in sahibi oldugu toplam
30.000.000 TL nominal degerli 3.000.000.000 adet B grubu paylardan olusan Mevcut Paylar
ve Sirket tarafindan ihra¢ edilecek 132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet B
grubu paylardan olusan Yeni Paylar'dir. Halka Arz Edilecek Paylar'm toplam nominal degeri
162.000.000 TL olup, bunlarin mevcut ¢gikarilmig sermayeye oran1 %23,14, sermaye artirtmi
sonrasinda ulagilacak 832.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayeye orami ise %19,47
olacaktir. Bununla birlikte, Sirket kayitli sermaye sistemine tdbi olup, Yeni Paylar'dan
satilamayan paylar olmast durumunda, satilamayan paylar yonetim kurulu karan ile iptal
edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutar1 ve oramu degigebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2026 takvim yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

B ) . % » . »
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a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Sang Yiontemi

Satig, Ak Yatirim ve Vakif Yatinim liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan, “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemiyle gergeklestirilecektir.
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Bagvuru Sekli

Halka arza yatirimcilarin; yurt igi bireysel yatirimcilar, yurt i¢i kurumsal yatirimcilar ve yiiksek
talepte bulunacak yatinmecilar tahsisat gruplarindan sadece birine déhil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar agafidaki sekilde
gruplandirilmigtir.

a) Yurt ici bireysel yatirnmeilar : Azami 25.000 lot bagvuru yapmalar sartiyla KKTC
vatandaglar ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de
ikametgah sahibi gergek kisiler ve yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de
devamli olarak alti aydan fazla oturan gergek kigiler ile agagida tamimlanan yurt i¢i
kurumsal yatirimcilar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir
(Anonim ve limited girketler bu kategoriden bagvurabilir). Bu tahsisat grubundaki
yatinmcilar igin azami pay bagvuru miktarnn 25.000 lot olup; bu tahsisat grubundan
dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en fazla 25.000 lot talepte bulunabileceklerdir.
SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke
Karar uyarinca igbu izahnamenin 25.1.14 numarali boliimiinde yer alan halka arzda igsel
bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece
kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimer grubu disinda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurti¢i kurumsal yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) araci kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglan (girigim sermayesi yatirim fonlan
ve gayrimenkul yatinim fonlant hari¢ olmak iizere), emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, varlik yonetim girketleri, b) emekli ve yardim
sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu gegici madde 20
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kuruluslan, TCMB ve ¢) nitelikleri
itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil Ilke Karan
uyannca, portfdy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari
tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamig olduklar miigterileri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlan,
linvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve III-39.1 sayili Yatirim
Kuruluglarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig'in 31/1-d maddesi
kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler yurt i¢i kurumsal yatirimcilar kategorisi
kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt i¢i kurumsal yatirrmeilar kategorisinde yalnizca
Kurul Karar Organi’min i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke
Karart ia uygun taicp sahiipierinin taiepieri dikkate alinacakuir.

¢) Yiiksek talepte bulunacak yatirimciar: Asgari 25.001 lot bagvuru yapmalari sartiyla;
KKTC vatandaglan ile yurt disinda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi tiizel kisiler ve yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde
Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturan gergek kigileri de kapsamak iizere
asagida tamimlanan yurt i¢i kurumsal yatirimeilar tanimi diginda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden
bagvurabilir.). Bu tahsisat grubundaki yatirimeilar igin asgari pay bagvuru miktar1 25.001,
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bulunabileceklerdir. SPK’nin 19 Eyliil 2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karar1 uyarinca, isbu
izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler
listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt
i¢i bireysel yatirimeir grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

Halka arzda, SPK’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 karart) ilke Karan
uyarinca yatirimet bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutar, gruba tahsis edilen toplam
pay tutarinun dortte birini gegemeyecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yurt igi bireysel yatirnmcilar ve yilksek talepte
bulunacak yatirimeilar halka arz talep toplama siiresi i¢inde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
boliimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu
doldurmalan gerekmektedir. Yurt i¢i kurumsal yatirimcilar ise taleplerini sadece Konsorsiyum
Liderleri’ne bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talepte bulunacak yatinmcilar, agsagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:

¢ Gergek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus ciizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

s Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli dmegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirrmcilarm, internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilifi hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasr) sart1 aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve Kurul Karar
Organr’mn i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili llke Karar’na gore igermesi
gereken asgari bilgileri ve KKTC vatandaglart ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatinmecilarin T.C. kimlik numarasimni igermeyen kayitlar iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile Izahnamenin
25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitim iglemi agagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

SPK’nmn i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karan uyarinca tiim
yatirimei gruplan igin yatirimci bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, anilan gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Dagitim

Yatiimeilarin yurt igi bireysel yatiimci, yurt i¢i kurumsal yatinmci ve yiiksek talepte
bulunacak yatirimci tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde halka arza
basvurmasi esastir.

Yurt i¢i bireysel yatirnmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatinmcilar talep formunda talep==
ettikleri lot adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 TL nominal degerli 100 adet paysa
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olusan 1 lot ve katlar1 seklinde olmas: garttir. Yurt i¢i bireysel yatinmc tahsisat grubu igin
asgari pay bagvuru miktari 1 lot ve azami pay bagvuru miktar1 25.000 lottur. Yurt i¢i bireysel
yatirimcilar grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum
iiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Ak Yatinm tarafindan
belirlenecektir. Ancak, yatirnmcilarin sadece en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi
sonras1 hesaplanacak yurt i¢i bireysel yatirimei grubu toplam miktarimin bu tahsisat gruplarina
ayrilan halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan sz
konusu yatinnmecilarn diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yiiksek talepte bulunacak yatirimei tahsisat grubu i¢in asgari pay bagvuru miktar1 25.001 lottur.

Bilgi eksiklifi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmas1 durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden g¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra bagvuru
taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler kargilanir.
Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi1 durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayn yapilacaktir.

a) Yurt ici bireysel yatirnmeilar: Esit dagitim yontemi kullamlacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirimci sayisina boliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
iglemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan paylarin tamami dagitilincaya kadar
devam edilir.

b) Yurt i¢i kurumsal yatirnmciar: Her bir yatirimciya dagitilacak pay miktarina
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak fhraggi tarafindan karar
verilecektir. Konsorsiyum Liderleri, yurt i¢i kurumsal yatirimcilar kategorisindeki
yatinmcilarin taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir. Ancak, SPK’nin i-
SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) sayili Ilke Karar1 geregi, yurt ici
kurumsal yatiimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarimin en az %50’sinin yatirim fonlarna, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimel bazimnda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarnin
%]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu smrlama %3 olarak uygulanir.
Portfoy yonetim girketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
pakunindan dogrudan veya dolayil olarak iligkide bulundukiar tuzei kisiierin kendi nam
ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini ge¢cemez.

c) Yiiksek talepte bulunacak yatirimcilar: Oransal dagitim yontemi kullanilacaktir. Bu
grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda; tiim yiiksek talepte bulunacak yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilara yatirimer bagina olmak iizere) birer adet pay verilecek, daha sonra, yurt i¢i_
bireysel yatinmcilar i¢in geriye kalan tahsisat miktannin, kalan pay talep mikta ;f"'
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boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Oram” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi
Kargilama Oram her bir yatinmciya ait kisisel talep ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt siir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek; ortaya gikan miktarin bu alt simnn altinda
kalmas1 halinde, yatirnmci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Ak Yatirim’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Utyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmcilarnin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza basvuru siireci” baghklh 25.1.3.2 numarali boliimiiniin “b) Pay
bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildig: sekilde
kaldirilacaktir.

Ak Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) tam is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Thragei’ya verecektir.
Ihragc1, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve
onayladigin1 Ak Yatirim’a bildirecektir. Tam is giinii hesabinda, 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis
olan yarim i giinleri dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt i¢i bireysel yatirnmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirnmcilar
Yurt igi bireysel yatirnmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirmecilar igbu izahnamenin

25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine
talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt igi bireysel yatinmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimcilar beheri 0,01 TL degerde
100 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli 1 lot payin 25.3.1°de belirtilen satig fiyatinin,
talep edilen lot adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme segeneklerinden
bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt i¢i bireysel yatinmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatinmeilar talep ettikleri pay
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim

hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya agiga
satis gibi iglemler nedeniyle / farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve ilizerinde
herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt i¢i bireysel yatirnmcilar ve yiiksek
talepte bulunacak yatirimcilar i¢in “talep bedeli”, talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinin
¢arpimi1 sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A. Nakden Odeme

Yurt igi bireysel yatinmecilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimcilar, talep ettikleri /g
adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.
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B. Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma

Yurt igi bireysel yatirmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirnmecilarin talep bedelleri
kargiliinda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat katsayilan ve teminata aligta
ve bozdurmada uygulanacak fiyatlara iliskin esaslar, asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep bedeli / ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen Teminat Katsayisi

ALI VU

VE SANAYI A.S.

grulama 8atspk gov tdokoman

Teminata Alinacak N Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Teminat Katsayisi
Kiymet Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasas:1 Fonu | %97 Bl & gin Igth fofl kiTueusy kuruFonuc]:lsz gunt;f;fr;ngzz
tarafindan agiklanan alis fiyati
agiklanan alis fiyat:
Bor¢lanma Araglan %490 Fonun o giin igin fon kurucusu F] onu::lss gun tafalgnf;ﬁ
Fonu ¢ tarafindan agiklanan alig fiyati
agiklanan alig fiyatt
Ozel Sektor
Borglanma Arac;l'fm L — Fonun o gin i¢in fon
Fonu ve Kira | %90 tarafindan acikl Iis fivat kurucusu tarafindan
Sertifikalar1 Katilim ratin gricanan aly Iy agiklanan alig fiyati
Fonlan
Kamu Borglanma 9490 Fonun o giin igin fon kurucusu Eﬁ?uu‘::lsz gun t;f;gﬂggﬁ
Araglart Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli B3 Fonun o giin igin fon
Fonun o giin i¢in fon kurucusu
90,
ll?orc;lanma Araglan | %97 tarafindan agiklanan alig fiyats kurucusu tarafindan
onu agiklanan alig fiyati
D6viz teminatinda her bir | Déviz teminatinda her
konsorsiyum iiyesinin ¢aligtifa | bir konsorsiyum tyesinin
Déviz (ABD Dolan, bankanmn séz konusu yabanci | ¢alistifi bankamin anlik
Avro, Ingiliz | %90 para igin ilk agikladis doviz | doviz alig gise kuru
Sterlini) alig gise kuru (kiisurath doviz | (kisuratl doviz tutarlan
tutarlar1 bir ve katlan1 seklinde | bir ve katlari seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.) yukart yuvarlanacaktir.)
DiBS’lerde  her bir
) Her bir konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyum  iiyesinin
1L DIBS Y095 gl gunde ag¢ikladigt 1K | ¢alijigl bahKanmm 1igil
gosterge alig fiyaty giindeki iglem anmdaki
cari alig fiyat
Blogmibeny elclarorik gl Bloomberg  elektronik
sattim  c¢kraninda her bir
Eurobond (T.C konsorsiyum 1iiyesi bankanin ali-sghpy  Ekienifda
S e onsorsiyw yest Ham fiyat saglayicilarin
Hazinesi’'nin ihrag | %90 gordiigi en az g islem Cdisi islem vapilabilic
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin Z:n £ si asay P fivatt
ortalama fiyati dikkate Ply ¥
alinacaktir, kullanilacaktir.
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Teminata Alinacak Temiinat Katviavis Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet b Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
OSBA (Her araci
ihracrl?la sii;i; BIST Borglanma  Araglan | BIST Borglanma
atacilik  GmBi v | 9450 Kesin Alim Satim Pazarinda | Araglari Kesin Alim
BIAS ta isle n‘lg Bt ° olusan son isgiinii agirlikh | Satim Pazarinda olugan
OSB A’1ar$1 ten%inata ortalama fiyat1 son cari piyasa fiyati
konu edebilir.)
Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Kira Sertifikalarinda, Borsa | Borglanma Araglar
Istanbul Borglanma Araglart | Piyasast Kesin Alim
Kira Sertifikasi %85 Piyasas:1 Kesin Alm Satum | Satim Pazari’nda olusan
Pazari’'nda olusan son i giinil | o giinkii  ortalama
agirlikli ortalama fiyat fiyat/islem ge¢gmemigse
son ig giindl agulikh
ortalama fiyat:
Hisse Senedi Yogun | , Fonun o giin igin fon kurucusu Fanun: @ igii. dgin fon
F %90 kurucusu tarafindan
on tarafindan agiklanan ali§ fiyat1
aciklanan alig fiyati
. ! Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 g it i o CUSE | rurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alig fiyati
agiklanan alig fiyat:
£ I s
Pag* (BIST 30°da BIST Pay Piyasasi’nda olusan . . R
yer alan paylar %483 s oiinii agrlkl 1 BIST Pay Piyasasi’nda
teminata konu | *° son Iy gunil agiriikly ortalama olusan cari piyasa fiyati
o fiyat1
olabilir)
TL Vadeli Mevduat | ,
/ Katilma Hesabi #1900 ) :
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarnn TL’ye
doniigtiiriilmesinde, her
Déviz cinsinden vadeli Sl k013sors1yum e
\ calighign bankanin soz
mevduatlarin TL’ye K S
Ddviz —(Avrg- -ve dbnfigiiriimesinde; —her— bir onusg.ygbanc1 para igin
ABD Dolar) konsorsiyum ilyesinin galigtig anl.{k g al 1§ S1ge g
o | 5 hank o (Kiisurath déviz tutarlar
Cinsinden  Vadeli | %90 ankanm sz konusu yabanci | .. ,
Mevduat/Katilm e ik déviz ahs gi bir ve karlar1 seklinde
evduat/Katilma para i¢in an Gviz alig gige ey
Hesab1 kuru (Kiisuratl déviz tutarlan yu ’
. . Mevduatin ~ bozulmasi
bir ve karlar1 seklinde yukan d
satlanssakiie) sirasinda  yatirimeinin
yu ’ tiim mevduati
bozulmayacak  sadece
blokaja alinan kisim

bozulacaktir.
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*BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul AS Piyasalarinda Uygulanacak Gozetim Tedbirleri
Yonergesi 'ndeki ilgili hiikiimler ¢cergevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi kapsaminda, “Aqiga Satig ve Kredili Islem
Yasagr”, “Briit Takas” veya “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kotiilestirmesinin
Yasaklanmasi” tedbirlerinden herhangi birisi uygulanmayanlar.

Yurt i¢i bireysel yatirimcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimcilarin teminat tutarlarinin
hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar1 dikkate
alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli
ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukari
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan yurt igi bireysel
yatirimcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandi§1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay
hak ettikleri paymn bedelini nakden oOdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

o Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay:
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
O0denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidur.

Yurt i¢i bireysel yatirimcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatinmeilarin teminatlarinin nakde
doniisiimi ile ilgili riskler, talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler ve teminatlar1 farkl1 sekilde nakde doéniistiirebilirler. Konsorsiyum
Uyeleri’nin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler isbu izahnamenin 25.1.3.2 (¢)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek ilizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan yurt i¢i bireysel
yatinmcilar ve yilksek talepte bulunacak yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda,
taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
konsorsiyum {iyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dovizier, Higbir yaziii ya da stzid ibbar veyd ihtara gerek olmaksizin ve baska div igieme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” {izerinden resen paraya gevrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.
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5056 22 numarali halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin gonderilecektir. Tam ig
giinil hesabinda, 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir.

Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmm Kredili Alim, Aciga Satig ve Odiing Alma
ve Verme Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No: 65 sayili Teblig) 15 inci maddesi
gercevesinde halka arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi arac1 kurumliar, Kurul
Karar Orgam’nin i-SPK.45.4 (24 Mart 2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayih Ilke Karan
kapsaminda miigterilerinin halka arza katilma taleplerini kredili sermaye piyasasi1 araci iglemi
ile alabilirler. Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasasi araci iglemleri yaptiriimasi halinde,
yatirimcilar tarafindan halka arza iligkin talebin iletildigi anda, kredi olarak kullandirilan
nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina aktarilmak iizere aract kurumlar
tarafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan baglamak iizere bagta genel
islem sinirlar, ozel islem sinirlari ve asgari 6zkaynak oranlari olmak iizere Seri: V, No:65 sayili
Teblig’in kredili sermaye piyasasi islemlerine iligkin hiikiimlerine ve kredili sermaye piyasasi
arac1 iglemini yapacak aract kurumun, ilgili mevzuat hikiimlerini gozeterek belirledigi
uygulama esaslarina uygun hareket edilmelidir.

Yurt i¢i kurumsal yatinmcilar
Yurt i¢i kurumsal yatirnmeilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i kurumsal yatirnmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt igi
kurumsal yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin halka arz fiyat: ile ¢arpilmasi
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci
tam i§ giinii saat 12:00’ye kadar Ak Yatirim tarafindan Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Sube
nezdinde agilan TR73 0004 6007 6388 8000 5056 22 numarali halka arz hesabina
gondereceklerdir. Yurt i¢i kurumsal yatirimeilarin bu sekilde yapacaklari 6demeler nakden
yapilacaktir. Yurt i¢i kurumsal yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklar1 paylarin bedellerini Ak Yatirim’a 6demekten imtina edemezler. Tam i§ giinii
hesabinda, 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate almmayacaktir.

SPK’nm i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayil1 karar1) say1li Ilke Karan geregi, yurt
i¢i kurumsal yatirimei grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen
pay tutarinin en az %50’sinin yatinm fonlarma, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan 6z _konusn sintrlama %3 olarak nyeulamr Portféy vinetim sirketleri ve nortfoy
yonetim girketlerinin y6netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iliskide bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzinda yurt igi bireysel yatiimecilar ve yiiksek talepte bulunacak
yatinmcilar asagidaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine
araci olan bankalarin ilgili subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurulabilirler.
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Yurt i¢i bireysel yatinmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimeilar agagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacili1 subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yurt i¢i bireysel yatirimcilar ve yiiksek talepte
bulunacak yatirimcilar, internet subesi, telefon bankacilig: subesi veya ATM’de islem yapmaya
yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilift hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir.

Yurt ig¢i kurumsal yatinmcilarin talepleri sadece Konsorsiyum Liderleri tarafindan
toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERLERI

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 334 96 89

Ak Yatinm Genel Miidiirliik ve Ak Yatirim tiim subeleri, www.akbank.com adresi, Akbank
Mobil uygulamasi ve 444 25 25 no’lu telefon

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas — Istanbul
Tel: +90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O tiim Subeleri ve
Vakif Katilm Bankas1 A.S. tim subeleri* T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’ya ait
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait www.vakifyatirim.com.ir
ve Vakif Katilim Bankasi A.S.’ye ait www.vakifkafilim.com.tr* internet siteleri, T.Vakiflar
Bankasi1 T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamasi ve Vakif Katilim Mobil*

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir. Sirket
katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

KONSORSIYUM UYELERI

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 $isli/Istanbul

Tei: 0 Z1Z2 371 1800, Faks. 0212 371 18 Ui

Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara-Tunah Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale,
Denizli, Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-
Goztepe, Istanbul-Merkez, Istanbul Nurol Tower, Istanbul-Kadikdy, Izmir, Izmir-Konak,
Irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numaral: telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No: 29, 34394, Sisli/Istanbul
Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43
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Genel Miidiirliik ve Izmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.com.tr internet
sitesi ve Acar Mobile uygulamas:

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik Ileri Cad. No:22-26 i¢ Kap1 No:49 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 1919 Faks: 0216 519 03 71

Sanver Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Maslak irtibat Biirosu. Bagdat Caddesi
Irtibat Biirosu, Ankara [rtibat Biirosu, Izmir Irtibat Biirosu, Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirgsu,
Konvya Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu, www.ahlatcivatirim.com.tr internet sitesi ve AHL PRO
adli mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

Ankara, izmir, Erzurum, Karabiikk Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, ALB
Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirlik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolari, 0212 213 08 00 numaral1 telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ve Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer/Istanbul
Tel: 444 00 54, Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon, www.alternatifmenkul.com.tr internet sitesi ve Alternatif Trader
mobil uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 649 77 00, Faks: 0 216 634 58 78

Genel Miidiirlik, subeler ve Anadolubank’in tiim subeleri 1le Anadolubank Mobil uygulamasi
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcuw/istanbul

Tel: 0212 310 60 60 Faks: 0212 310 62 10

Genel Miidiirlik ve Ata Yatinm subeleri, 0212 310 60 60 numarali telefon,
www.atayatirim.com.tr internet sitesi, ATAONLINE, HADI YATIRIM ve MISYON BANK

mobil uygulamalar
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BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l1 Kat:17 34732,
Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 numarali telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader mobil
uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 410 05 00, Faks: 0212 410 05 05

Genel Miidiirliik ve Irtibat Biirolari, 212 410 05 00 numaral: telefon, www.bullsyatirim.com
internet sitesi ve Bulls Yatirim Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:13 Kat:9 34485, Sariyer/Istanbul

Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatinnm Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A.§. subeleri, www.burgan.com.tr ve
www.burganyatirim.com.tr internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamasi

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir, Nisbetiye Cd No:56, 34340 Akmerkez B3 Kat:12 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60

BtcTurk Hisse mobil uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER A.$

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:2, Blok No:4, I Kap1 No:16, 34768
Umraniye- Istanbul

Telefon No: 0216 599 02 46, Faks: 0216 599 02 38
0216 599 02 46 numaral: telefon, www.colendimenkul.com internet sitesi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri,
0212 906 10 00 ve 0212 348 90 35 numaral telefonlar, www.denizvatirim.com’da telefon
numaralart bulunan subeler, www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil
uygulamasi

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralari aracilifs ile yapilan halk
arz bagvurularinda miisterilerden 1slak imzal talep formu talep edilmeyecektir.
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DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Tekfen No: 209 I¢ Kap1 No: 26 Sisli / Istanbul
Tel: 0212 371 50 50 Faks: 0212 371 50 60

Destek Yatirim Genel Miidiirliik, Izmir, Bursa ve Ankara Subeleri, 0 212 371 50 50 no'lu
telefon, hitps://esube destekyatirim.com/auth/login internet sitesi ve Destek Yatirnm Mobil
uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah, Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 371 01 00, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, www.dinamikvatirim.com.r internet sitesi ve slayz mobil uygulamasi
FiBA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Astoria No:127a I¢ Kap1 No:33 Sisli / Istanbul

Tel: 444 30 60

Fibabanka A.S. ile Fibayatirim Mobil ve Fibabanka Borsa Market uygulamalan ve 444 30 60
no'lu telefon

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Camli Sokak, No:21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul
Tel: 0216 453 00 00, Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.§. Tiim subeleri, 0216 453 00 53 numarali telefon,
www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Thlamur Bulvari, No:3/89 K:9 34746, Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Merkez, Izmir, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri 444 0 321 numarali telefon,
www.global.com.tr internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatiim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Istanbul(Beylikdiizi), Istanbul (Kadikdy),
Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir ve Samsun Subeleri ile tiim
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Subeleri, 444 42 55 numarali telefon ile Sube Iletisim Kanallari,
www.halkvatirim.com.ir ve www.halkbank.com.tr intemet siteleri, Halkbank Mobil ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalar

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398, Sartyer/Istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00,

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, www.ichevatirim.com.tr internet
sitesi, ICBC Yatirim mobil uygulamasi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah., [hlamur Blv., No:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kap1 No:188 Atasehir/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00, Faks: 0216 692 1275

Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitozii, Ankara, Izmir ve Denizli subeleri, Atagehir, Besiktas,
Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Balikesir, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve
Mersin Irtibat Biirolar1 ve www.infovatirim.com internet sitesi, InfoTrade Pro mobil ve Infox
mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Subeleri, ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon, www.ing.com.tr internet sitesi ve
ING Mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢c Kap1 No: 41-46 34398 Maslak-
Sartyer/Istanbul Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaralh telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi
INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok, 34395, Sisli/Istanbul
Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Cankaya, [zmir, Edren}it, Eskisehir, Izmir Pasaport, Bursa Private, Finans Sehir,
Kadikdy Rihtim ve Giresun Irtibat Biirolari, 0212 238 88 88 numarali telefon ILE
www.investaz.com.tr internet sitesi ve InvestAZ Borsa mobil uygulamasi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliikk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii,
Bogazigi, Etiler, Giinesli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla,
Yesilyurt), Izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), Izmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon ——
subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa
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uygulamasi Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek
kiymetler sadece [ Portfoy Para Piyasas: Fonu ve I Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep
mobil uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasas: Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik Ileri Cad. No: 22 -26 Ig Kap1 No: 37 Umraniye/ Istanbul

Tel: 444 1 101

Kuveyt Tiirk Katillm Bankasi AS Genel Miidiirliik ve tiim gubeleri, Kuveyt Tiirk Yatirnm Genel
Miidiirliik, 444 1 101 numaral: telefon ve Kuveyt Tiirk Katithm Bankasi A$ Mobil Sube* ve Tradeplus
Mobil uygulamasi

* Halka arz olacak Sirket’in katiim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamast durumunda
gegerlidir. Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep
toplanmayacakur.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numarali telefon, www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve Mtrader2 mobil
uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavactk Mah. Sehit Tegmen Ali Yimaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4
Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim Subeleri ve Irtibat Biirolar,
www.meksa.com.tr internet sitesi ve Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sartyer/Istanbul

Tel: 4441 7300 212 366.88 00, 0312 46692 28, 0 232 484 .35 70, 0 322458 9208, 0258
262 18 88,

0212 366 88 66, 0 224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, 444 1 730 numaral telefon ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp _internet sitesi ve Aktif Trader Mobil, Osmanl
Mobil uygulamalari

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri,

Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri* ve Albaraka Tiirk
Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim gubeleri*, 0850 222 0 414 numaral telefon,
www.oyakvatirim.com.tr, www.turkivefinans.com.ir*. www.albaraka.com.tr* internet siteleri,
OYAK Yatirim, Tiirkiye Finans* ve Albaraka Tiirk* mobil uygulamalari

*Sirket'in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Beylikdiizii, Levent, Denizli, Fethiye, Izmir, Izmit, Maltepe, Trabzon irtibat biirolar1, 0212 239
10 00 numarali telefon, www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phillip Mobile G mobil
uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiigsuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon ve online.piramitmenkul.com.ir/login internet sitesi
QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394
Sisli/Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0 212 336 73 73, Faks: 0 212 282 22 55

QNB Invest’in tiim subeleri ve QNB Banka A.S$.’nin tiim subeleri, 0212 336 73 73 numarali
telefon, internetsube.qnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest mobil ve QNB Mobil (Sadece
TL pesin kabul edilecek bagvurular) mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.§. ve Subeleri,
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 98
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Tacirler Yatinm Genel Miidiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Gime, Mersin, Alsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Kargiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Marmaris, Akatlar
ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri

www.tacirler.com.tr internet sitesi ve Tacirler Yatirim mobil uygulamasi
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 636 4444, Faks: 0216 631 4400

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
Subeleri, www.teb.com.tr ve prime.tebyatirim.com.tr internet siteleri ve Cepteteb mobil ve
TEB Yatirim Prime mobil uygulamalar

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 I¢ Kapt No:5 Sariyer / Istanbul
Tel: 0212 365 10 00 , Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum, Adana ve Izmir Irtibat Biirolan,
www.terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sarryer/Istanbul
Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66

Ankara, [zmir ve Adana Irtibat Biirolar1, 444 39 34 numaral: telefon ve www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish  Menkul  Degerler A.S. Genel Midirligi ve tim  Subeler,
www.turkishmenkuldegerler.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No: 21 Kat:1 Maslak, Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 347 36 36

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri, UTRADE & Piapiri mobil uygulamas:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Levent Mah. Cémert Sok. No: 1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yapi1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri, Yap: ve Kredi Bankasi A.S. subeleri, YKB
Internet Sube , Yatm Diinyam web sitesi, 444 0 444 telefon numarali Miisteri Iletisim
Merkezi, www.yapikredi.com.tr ve www.vatiimdunyam.com.tr internet siteleri, YKB Mobil
Bankacilik uygulamasi ve Yatirim Diinyam mobil uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl;, Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Genel Miidiirlitk ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numarali telefon, www.yf.com.tr internet
sitesi ve YFTrade Mobile mobil uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B I¢ Kap1 No: 15 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.*,
Ziraat Dinamik Banka A.S., Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S., 0850 222
29 79 numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr,
www.ziraatkatilim.com.tr *, www.ziraatdinamik.com.tr internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil, Ziraat Katilim Mobil * ve Ziraat Dinamik Mobil uygulamalari

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini kargilamasi durumunda gegerlidir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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Konsorsiyum Uyelerinin Yurt igi Bireysel Yatirmmcilardan Teminat Olarak Kabul Edecegi Kiymetler
(Esit Dagitim Yéntemi Uygulanacaktir)

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. » Tam P1yasa_s1 Form
s  Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Akbank T.A.§ » Borglanma Araglan Fonu

¢ Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

¢ Hisse Senedi Fonu

¢ Degisken Fon

e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir) sadece kendi bagina teminat olabilir.

e TL Vadeli Mevduat

s  Doviz (Avro, ABD Dolar, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat

e Déviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)

+  Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfoy VakifBank Para
Piyasasi Fonu)

s« TL DIBS
o Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa

Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
s Doviz Blokesi — ABD Dolari
« Doviz Blokesi — Avro

e  Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portféy VakifBank Para
Piyasas1 Fonu)

« Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Ziraat Portfoy
VakifBank Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

e TLDIBS
*  Doviz Blokesi - ABD Dolan (Internet Bankacilign
1. Vakaflar Bankas1 '1.A.O. Harig)

s Doviz Blokesi — Avro (Internet Bankacilign Harig)

e  Vadeli Mevduat — TL (Internet Bankacilig1 Haric)

* Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolart (Internet
Bankaciligit Haric)

e  Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (Interet Bankacilig
Harig)
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» Para Piyasasi Fonu
s Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

« TL DIBS

s Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
¢ Hisse Senedi Fonu

s  Doviz Blokesi — ABD Dolan

+  Doviz Blokesi — Avro

e  Para Piyasasi Fonu

# Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
e TL DIBS

¢  Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Acar Menkul Degerler A.S. = Hisse Senedi Fonu

e Borglanma Araglant Fonu

+  Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
e Degisken Fon

s Doviz Blokesi — ABD Dolart

¢  Para Piyasas1 Fonu
» Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

¢ TL DIBS

o  Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Doviz Blokesi — ABD Dolart

Ahlatc1 Yatinm Menkul Degerler A.S.

« Doviz Blokesi — Avro

+ Doviz Blokooi Storlin

e  Para Piyasast Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢  Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
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Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolari
Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi —
ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi —
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi —
Sterlin

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalan (Borsada iglem goren)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL

. A S s0p» . . ™ ' . . 0 Y.t AR .
VaulCil MCYULal DI0ACS] /duilila 11C5aDi DiIvavs) —
ADD Dulau

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokest -
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi —
Sterlin

Alternatif Menkul Degerler A.S.
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e Kamu Borglanma Araglar1 Fonu
» Degisken Fon

e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi — ABD Dolar1

¢ Déviz Blokesi — Avro

¢ Doviz Blokesi — Sterlin

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
»  Doviz Blokesi — ABD Dolar1

¢ Doviz Blokesi — Avro
Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

s  Doviz Blokesi — Sterlin

Anadolubank A.S. *Anadolubank Mobil uygulamasi iizerinden yapilacak
bagvurularda, yatinmcinin Anadolu Yatirim nezdindeki cari
hesabinda bulunan TL tutar1 sadece teminat olarak dikkate
alinacaktir. Diger kanallarda ise yukarida belirtilen tiim
teminatlar dikkate alinmaktadir.

»  Para Piyasasi Fonu
e  Kisa Vadeli Borglanma Araglani Fonu
»  Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

o  Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

+ TLDIBS
e  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract
Afa ¥ahom Menkul Eiymeder 8.5, kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa

Misyon Yatirim Bankasi A.S. Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

T.0.M. Katilim Bankas1 A.S. e Kira Sertifikas1
e Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

» Hisse Senedi Fonu

s Degisken Fon

e  Pay (RIST 30°ds ver alan navlar)
ALY 7 i v i

¢ Doviz Blokesi — ABD Dolan

e Doviz Blokesi — Avro

*  Kira Sertifikas: (Her araci kurum sadece ihracma
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Bizim Menkul Degerler A.S.
e Kira Sertifikalart Katilim Fonlan

¢  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

259

'E SANAYI A.S.

ALIVU

ogrulama Kodu, 09449ea0 635F-468]




s  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

+ Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglann Fonu
s  Kamu Borglanma Araglan Fonu

s Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

e TLDIBS
=  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

¢  Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

» Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gorenleri kabul edebilir)

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. e Hisse Senedi Yogun Fon

e Kira Sertifikas1 Katilim Fonlart

* Degisken Fon

»  Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

= Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — ABD
Dolan
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — Ingiliz
Sterlini

s Doviz Blokesi — ABD Dolan

¢  Doviz Blokesi — Avro

= Doviz Blokesi — Sterlin

e  Para Piyasasi Fonu
e  Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

s Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

« TLDIBS
e FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin jhrag
ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Colendi Menkul Degerler A.S. *  Kira Sertifikasi (Her arac1 kurum sadece ihracma

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

» Hisse Senedi Yogun Fon
s Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar
s Borglanma Araglari Fonu

= Degisken Fon

e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

» Doviz Blokesi - ABD Dolan
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e Déviz Blokesi - Avro
s  Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

¢«  Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL
¢  Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi -

ABD Dolan

e  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilima Hesab1 Blokesi —

Avro

e  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi —

Ingitiz Sterlini

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.,
Denizbank A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

a QOzel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Her aract

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikas1 (Her arac1 kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

* Do6viz Blokesi — ABD Dolan

Doviz Blokesi — Avro

*

e Doviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

* Vadeli Mevduat — TL

e Vadeli Mevduat — ABD Dolan

e  Vadeli Mevduat — Avro

»  Vadeli Mevduat — Ingiliz Sterlini
L]

Destek Yatinm Menkul Degerler A.S.

a  Doviz Blokesi - Avro

e  Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
o  Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

™ir

- <
- 14, J1DD

o (zel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her aract

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem g&renleri kabul edebilir)

» Hisse Senedi Yogun Fon

» Degisken Fon
» Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu

olabilir.)
s Doviz Blokesi — ABD Dolar:

VE SANAYL AS.

ogrulama 08 ispk gov.

261

?ﬁ&%ﬁﬁ#aes rufama




s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
. . e« Doviz Blokesi — ABD Dolan

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.
e Doviz Blokesi — Avro

s  Doviz Blokesi — Sterlin

s Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

e  Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

e TLDIBS
e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

s Ozel Sektor Borglanma Arac1 (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e  Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. »  Hisse Senedi Yogun Fon

» Bor¢lanma Araglart Fonu
¢ Degisken Fon

e  Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

e Doéviz Blokesi - ABD Dolan
s  Doviz Blokesi - Avro
e Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

e Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL

e  Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi1 Blokesi -
ABD Dolan

e  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi —
Avro

e Para Piyasas1 Fonu
* Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
e TLDIBS

»  Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag

Global Menkul Degerler A.S. ettigi)

e Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

o  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢  Kira Sertifikasi (Borsada iglem géren)

¢« Hisse Senedi Fonu
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+ Borglanma Araglar1 Fonu

s Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu
e Degisken Fon

*=  Doviz Blokesi — ABD Dolan

e  Dbviz Blokesi — Avro

+« Doviz Blokesi — Sterlin

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

»  Para Piyasasi Fonu

« Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

e  Para Piyasasi Fonu

# Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e Doviz Blokesi — ABD Dolart

e Doviz Blokesi — Avro

s  Doviz Blokesi — Sterlin

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.

¢  Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

e TLDIBS
¢ Furobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag

ettigi)

¢  Ozel Sektdr Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

s  Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e Hisse Senedi Yogun Fon

e Kamu Borglanma Arag¢lar1 Fonu

e  Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
#= Degisken Fon

+ Doviz Blokesi — ABD Dolart

* Doviz Blokesi — Avro

e Doviz Blokesi — Sterlin

e Vadeli Mevduat Blokesi — TL

e  Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolan
¢  Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

»  Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

ALLV
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e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
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Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Borglanma Araglari Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglar Fonu
Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.,
ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolar

Déviz Blokesi — Avro

Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi —
ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi —
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi —
Sterlin

Is Yatimm Menkul Degerler A.S.

grulama, 8atspk gov Bdokams

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
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e Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
¢ Kamu Borg¢glanma Araglan Fonu

s TL DIiBS

e  (zel Sektor Borglanma Araci (OSBA. — sadece kendi
ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da islem géren
borglanma araglar)

= Hisse Senedi Fonu
» Degisken Fon
e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

s  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)
#  Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

e Kira Sertifikasi

o  Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasast
Fonu)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece I

. Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

Tiirkiye I Bankas1 A.S. » TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandiriimamaktadir)

o Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yontem) (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadar)

e  Para Piyasasi Fonu

»  Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

+  Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

¢ Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
. kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Marbag Menkul Degetler A.S. Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

= Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Ddviz Blokesi — ABD Dolan

&+ Doviz Blokesi — Avro

» Doviz Blokesi — Stertin

e Para Piyasas: Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

e  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag
ettigi)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.§. »  (zel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her aract

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa

Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

s Doviz Blokesi — ABD Dolan

« Dogviz Blokesi — Avro
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» Doviz Blokesi — Sterlin

s  Para Piyasas1 Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

s Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.
e Hisse Senedi Fonu

* Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

o  Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu
e Degisken Fon

s« Doviz Blokesi — ABD Dolan

e Doviz Blokesi — Avro

e  Para Piyasasi Fonu (OYL)

=  Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (OKP)

*  Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu (OGF, OKT)
(OGF ve OKT fonlar1 6zel sektor Borglanma Araglan

Fonlaridir)
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S., e TL DIBS
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.* »  Kira Sertifikasi Katilim Fonlan (OTF)
. «  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya
Albaraka Tiirk Katrlim Bankast A.3.* emir iletimine aracilik yapan kurumlardan degil,
* Sirket’in katilim endeksine dahil olma OYAK Yaturim miigteri temsilcileri, OYAK Trader ve

OYAK Trader Plus uygulamalan iizerinden BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

s Doviz Blokesi — ABD Dolart

kriterlerini kargilamasi durumunda gegerlidir.

e Doviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

e  Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

e TL DIBS
¢  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)
PhillipCapital Menkul Degerler A.§. o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢ Hisse Senedi Fonu

# Borglanma Araglar Fonu
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¢ Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
» Degisken Fon
« Doviz Blokesi — ABD Dolari

¢ Doviz Blokesi — Avro

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

+  Para Piyasasi Fonu
» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

e TLDIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag
ettigi)

s  Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e  Kira Sertifikalar1 (Borsada islem goren)
e Hisse Senedi Fonu

¢ Borg¢lanma Araglan1 Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

s  Degisken Fon

e Doviz Blokesi — ABD Dolar

¢ Doviz Blokesi — Avro

»  Déviz Blokesi — Sterlin

e Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

o Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi —
ABD Dolan

e  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi —
Avro

¢  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab:1 Blokesi —
Sterlin

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

"ARET VE SANAYL AS.
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¢  Para Piyasasi Fonu (degisken)
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (degisken)

e TL DIBS (degisken)

s  Turobond (T.C. ITazine ve Maliye Bakanlift’nin ihrag
ettigi) (degisken)

¢ Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) (degisken)

s Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (degisken)
» Doviz Blokesi — ABD Dolar (degisken)
= Déviz Blokesi — Avro (degisken)
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¢ Doviz Blokesi — Sterlin (degisken)

e  Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB Portfdy Para
QNB Bank A.§. Piyasas1 Fonu — FIS) (QNB Mobil’den alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

e  Para Piyasasi Fonu
+ Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

s TL DIBS
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.,

« Pay (BIST 30’da yer alan paylar
Sekerbank T.A.S. y ( y paylar)

e Doviz Blokesi — ABD Dolan
e Doviz Blokesi — Avro

¢« Doviz Blokesi — Sterlin

s  Para Piyasasi Fonu
o Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

e TLDIBS

s (Ozel Sektst Borglanma Araci (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.,
« Hisse Senedi Fonu

Odeabank A.S.
s Borglanma Araglar1 Fonu
«  Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
e Degigken Fon
e Ddoviz Blokesi — ABD Dolart
e Doviz Blokesi — Avro
=  Doviz Blokesi — Sterlin
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. »  Para Piyasasi Fonu (TKM)
* Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (TNK)
e  Para Piyasasi Fonu (TKM)
¢ Kisa Vadeli Borclanma Araclar Fonu (TNK)
e DNivi7z Rlnkesi — ARN Ninlart (Yalmzea vadesiz ARD
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Dolar1 DTH’lan kullanilabilecektir.)

s  Doviz Blokesi — Avro (Yalmzca vadesiz Avro
DTH’lan kullanilabilecektir.)

e Vadeli Mevduat — TL (Ozellikli mevduat iiriinleri
hari¢ olmak iizere vadesi tahsilat giinii ile ayn1 valér
giiniine sahip TL mevduatlar kullanilabilecektir.)

e Para Piyasasi Fonu

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
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« TL DIBS

»  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

«  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem g&renleri kabul edebilir)

» Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Kira Sertifikalan (Borsada iglem goren)
e Hisse Senedi Fonu

« Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu

»  Degisken Fon

e Doviz Blokesi — ABD Dolan

s Doviz Blokesi — Avro

e Ddviz Blokesi — Sterlin

= Kira Sertifikasi (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettiggi ve Borsa Istanbul’da Islem
gorenlert kabul edebilir)

s Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

«  Para Piyasas1 Fonu (Sadece KIE Fonu)

« TL DIBS
« Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag
ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

s  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Trive Yatinm Menkul Degerler A.S.

s+ Doviz Blokesi — ABD Dolart
* Doviz Blokesi — Avro

e Ddgviz Blokesi — Sterlin

o  Para Piyasas: Fonu

* Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

e 1L DIBS

+  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§1’nin ihrag
) ettigi)
Unlii Menkul Degerler A.§. ¢  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Kira Sertifikalan (Borsada iglem goren)

e Hisse Senedi Fonu
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Bor¢lanma Araglari Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Daéviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi —
ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi —
Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi —
Ingiliz Sterlini

Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu (Sadece Yapi Kredi Portféy Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

TL DIBS (Yatinm danigman iizerinden iletilen
taleplerde gegerlidir)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin ihrag
ettigi) (Yatirim danigmani {izerinden iletilen taleplerde
gegerlidir)

Pay (Bist 30'da yer alan paylar) (VBTS ve briit takas
kapsamindaki hisse senetleri harig)

Doviz Blokesi - (ABD Dolar1, Avro) (Yatirim
Diinyam internet sitesi ve mobil uygulamasi harig)

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Para
Piyasas1 Fonu-YFBL1)

Vadeli Mevduat - TL

Déviz Blokesi - (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIiBS

(zel Sektdr Borclanma Aract (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsada iglem goren)
Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolar1

Déviz Blokesi — Avro
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Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.,

T.C. Ziraat Bankas: A.§., Ziraat Katilim »  Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
Bankas1 A.S.*, Ziraat Dinamik Banka A.S. kurulan)

. ” * Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat
beioa. Mettall DEZEUSE b Portfoy tarafindan kurulan)
Pay Menkul Degerler A.S. » Kira Sertifikalari Katilim Fonlar1 (Sadece Ziraat

*Girkefin Jeufilin endekeine dhil alia PortfSy tarafindan kurulan)
kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir.

Konsorsiyum Uyelerinin Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmei Grubu Igin Teminat Olarak Kabul
Edecegi Kiymetler (Oransal Dagitim Yontemi Uygulanacaktir)

Basvuru Yeri Teminata Ahnacak Kiymet

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akbank T.A.S ¢ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.§. « Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Acar Menkul Degerler A.S.

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ahlatct Yatinm Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. »  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. e  Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Alternatif Menkul Degerler A.S. ¢  Tay{BIST90 0 yer alan paylar)

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.,
T.O.M. Katilim Bankas1 A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Misyon Yatinm Bankast A.$
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Bizim Menkul Degerler A.S. s Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Colendi Menkul Degerler A.S. s Pay (BIST 30°’da yer alan paylar teminata konu

olabilir.)
Deniz Yanim Menkul Kiymetler A.S., s Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
Denizbank A.S. olabilir.)
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
Destek Yatirnm Menkul Degerler A.S. olabilir.)
Dinamik Yatimm Menkul Degerler A.S. e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. alabilit’y

Global Menkul Degerler A.S. .
ova e egerler A-5 s Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. .
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. +  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

ING Yatirnm Menkul Degerler A.S.,

.. . +  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri

Integral Yatinm Menkul Degerler A.S. s  Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S. .
e Pay (BIST 30°’da yer alan paylar)

Is Yatiim Menkul Degerler A.S. = Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Marbas Menkul Degerler A.S. » Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Osmanl Yatirim Menkul Degerler A.S. »  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.*
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.*

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma
kriterlerini kargilamasi durumunda gegerlidir,

e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya
emir iletimine aracilik yapan kurumlardan degil,
OYAK Yatinim miigteri temsilcileri, OYAK Trader ve
OYAK Trader Plus uygulamalar iizerinden BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

¢ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

*  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

QNB Yatinnm Menkul Degerler A.S.

¢ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Sekerbank T.A.S.

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Odeabank A.S.

=  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Trive Yatinm Menkul Degerler A.S.

»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Unlii Menkul Degerler A.S.

»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

s  Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (VBTS ve Briit takas
kapsamindaki hisse senetleri haric)

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S.

* Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar; sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyam Uyeleri tarafindan yatimmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.
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Talebi karsilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg iigiincii tam is giinil igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 2429
say1il1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici
olarak kabul edilmig olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a) Talep toplama siiresinin baglangicindan once agagidaki durumlardan birinin olusmasi
hélinde, Konsorsiyum Liderleri ve/veya Ihragc: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, kargilikli
anlagsmaya vararak aralarinda imzalanan aracilik ve konsorsiyum Sozlegmesi’ni derhél sona
erdirip halka arz1 durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir.

* Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligskin yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli dl¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

e Halka arz: etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

o Konsorsiyum Liderleri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de 6nemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Ihraggi’nin
faaliyet gosterdigi sektdr ya da Ihraggi’nin mali biinyesindeki gelismelerin, Halka Arz
Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin ongoriilmesi,

e Thragei, Thrager’min yéneticileri, dogrudan ve dolayl ortaklan veya bagh kuruluslar
hakkinda paylarin pazarlanmasimni veya halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve/veya sair adli takip baglatilmas1 veya Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
aleyhine, halka arzi Onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava veya icra takibi agilmasi,

o [hragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arzdan vazgecilmesi,

o Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapismin tespiti ile ilgili olarak (6zellikle
Konsorsiyum Liderleri tarafindan onerilen fiyat istikrar1 ve/veya tegvikler gibi konularda)
Konsorsiyum Liderleri ve Ihraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlasmaya
varilamamasi,

» SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin alinamamas.

b) Talep toplama siiresinin baslangicindan dagitim listesinin Ihragg: tarafindan onaylanmasina
kadar gegen siire i¢inde asagidaki durumlardan birinin olugmasi hilinde, Konsorsiyum
Liderleri ve/veya Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan aracilik ve konsorsiyum
Sozlesmesi feshedilebilir.

- 274

ET VE SANAYI AS.

LI VUR/ . ) 3
' gAML spk-gov Hidokuman:




 Talep toplama siiresinin baslangicindan dagitim listesinin Ihrage1 tarafindan onaylanmasina
kadar gecen siiregte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek dnemli bir sebebin ortaya
¢ikmasi,

e Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapisiun tespiti ile ilgili olarak (6zellikle
Konsorsiyum Liderleri tarafindan &nerilen fiyat istikrar1 ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Liderleri ve/veya Ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlagmaya varilamamasi,

e Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Pay miktarindan az olmasi,

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle aracilik ve konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
onemli dlgiide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

¢ Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangn, salgin hastalik, deprem, su baskini gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

» Konsorsiyum Liderleri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de onemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanindaki ve/veya fhragei'nin
faaliyet gosterdigi sektor ya da Ihragermin mali biinyesindeki gelismelerin, Halka Arz
Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olugsmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanmn
gerceklesmeyeceginin ongoriillmesi,

» Thraggi, Thrager’min, yoneticileri, dogrudan ve dolayh ortaklarn veya bagl kuruluslan
hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve/veya sair adli takip baglatilmasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “dnemli sebep”, halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “O6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de icermektedir.

¢) Dagitim listesinin Thrage1 tarafindan onaylanmasindan paylarn yatinmecilara teslimine kadar
gegen siiregte mevcut ise Tirkiye disinda yatirimcilara satilmasi planlanan paylarn satiginin
herhangi bir nedenle sonug¢landirilamamasi ile diinyanin baslica finans piyasalart veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi
hélinde, Konsorsiyum Liderleri ve/veya Ihragci ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
aralarinda imzalanan aracilik ve konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir ve halka arz iptal edilir.

Y..l_.n— Ia M\ i fo\ smndd leeteedn vrne alnm bamillas cnkobi=la talan tAanlamn affea~inen
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baglamasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siirede halka arzin iptali halinde,
Ihragg1 nakit olarak talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerinin TCMB gecelik faizi

iizerinden nemalandirilmig tutarlarin ilgili yatirimeilara §deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmecilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyelerj
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kiymet blokesi yoOntemiyle bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali bdliimiiniin “b) Pay
bedellerinin &denme yeri ve gekline iligkin bilgi” baslikli kisminda anlatildigi gekilde
kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep adetlerinin her biri 100 adet paydan olusan 1 TL nominal degerli bir adet lot ve katlan
seklinde olmasi garttir. Yurt i¢i kurumsal yatinmei tanimi diginda kalan yatirimeilardan, en
fazla 25.000 lot talepte bulunan yatinnmcilar yurt i¢i bireysel yatirimer; en az 25.001 lot talepte
bulunan yatinmcilar yliksek talepte bulunacak yatirimei olarak dikkate alinacaktir. Tim
yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir
belirleyebileceklerdir.

Yatirime bazinda talepte bulunulabilecek pay miktan, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay
miktarinin dortte birini gegemez.

25.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas1 hilinde durum Thrag¢1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii i¢inde
SPKn’de yer alan esaslar gercevesinde Kurul'ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i§
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, yatinmcilar talep
toplama siiresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden iigiincii tam is giiniine kadar teslim
edilecektir. Tam is glinii hesabinda, 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
aluunayacaklu.

SPK Kurul Karar Organi’nmn i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayili
Ilke Karar uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimecilar, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren

90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
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25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglannin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) i giinii
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklar1 16 Haziran 2026 tarih ve 2026/23 sayil1 yonetim
kurulu karartyla sermaye artirirm ve ortak satis1 yoluyla ilk halka arzin gergeklestirilmesi
amactyla tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in halka arza aracilik edenlerin, Paylar’in degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi agagida yer
almaktadur:

Ad-Soyad Kurum
Ali Vural AK Intercity
Muzaffer DEMIR Intercity
Cumhur KAYNAK Intercity
Erhan ARMUTCUOGLU Intercity
Ciineyt POLAT Intercity
Saide Hasret RAMANLI Intercity
Gokhan KARACETIN Intercity
Serpil YORUK Intercity
Sedat CAKIR [ntercity
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Ad-Seyad Kurum

Kiibra ERSOY Intercity

Bora YALCIN Intercity

Muhsin KESKIN Esin Avukathk Ortaklig
Oykii Rilya TURKOGULLARI Esin Avukathik Ortaklig
Ali CETIN Esin Avukatlik Ortaklig1
Asyahan KARDES Esin Avukatlik Ortakligt
Mert ERDOGMUS Ak Yatinm

Ahmet Kemal ATASOY Ak Yatirim

Engin YEGUL Ak Yatirim

Albert KRESPIN Ak Yatirm

Nesligiil ONYEDIOGLU Ak Yatirim

Duygu Haker SEN Ak Yatirim

Kamil frfan OKTEN Ak Yatinm

Kemal Ulas UNALAN Ak Yatirim

Yigit Can AYLA Ak Yatinm

Muhammed Furkan AKTAS Ak Yatinm

Isik Zeynep CEBE Ak Yatirim

Abdul Baki TORA Ak/Yaterem

Pinar Ayse ARAS Ak Yatirim

Mehmet ILGEN Ak Yatirim

[rem OKUTGEN Ak Yatinm

Gaglar SENGIL Ak Yatirim
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Dilek ERDOGAN Ak Yatirim
Ugur FIDAN Vakif Yatirim
Tugba AKCA Vakif Yatirim
Senol SEN Vakif Yatirim
Kaan KESKIN Vakif Yatimm
Ali Eralp YALNIZ Vakif Yatirim
Ozlem ACAR Vakif Yatinm
Mehmet Doga DOGMUS Vakif Yatirim
Deniz DEMIR Vakif Yatirmm
Basak ACAR Vakif Yatinm
Mustafa AK Vakif Yatinm
Recep TANDOGDU Vakif Yatinm
Aysun ONDER Valkaf Yatirim
Said ALTAY Vakif Yatirim
Giilsiim Irem CINAR Vakif Yatirrm
Yonca Soykan PEKMEZ Vakif Yatirim
Koray OZTURK DRT Bagimsiz Denetim
Mehmet Ali DEMIRKAYA Reanda Aren

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildign durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.
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niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmecilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimeci grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18. maddesinin dordiincii fikras:
hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde
onunun yurt i¢i bireysel yatinmcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis
edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kilmmaigtir.

SPK’nm 19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatirimel grubu diginda kalan yiiksek talepte bulunacak yatirimer grubu igin
halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Bu dogrultuda, Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 agagidaki sekilde
belirlenmisgtir.

Halka arz edilecek toplam 162.000.000 TL nominal degerli paylarn;
113.400.000 TL nominal degerdeki %70 oranindaki kismu yurt igi bireysel yatinmectlara,
32.400.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismm yurt i¢i kurumsal yatinmeilara,

16.200.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi yilksek talepte bulunacak
yatinnmcilara,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak
miktarda talep gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutarin kargilanmayan kismi
Thragg1’nin onayi ile serbestce diger gruplara aktarilabilir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili lke Karan
uyarinca II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi‘nin 18. maddesinin 5. fikrasi
hiikmii kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatiimci grubu olmasi durumunda ise, o
gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismmi serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatinnmcilar ve ihragginin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt igi bireysel yatirnmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimer tahsisat gruplarinda tahsis

edilen nominal degerden daha fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem ___

yoktur.
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d) Tahsisatta belirli yatirnmci gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimeilarin talep
toplama tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalan gerekmektedir.
S6z konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek i¢in yatirnmeilarin kurumsal yatirimer tanimina
girmiyor olmalan ve asgari olarak 25.001 adet talepte bulunmalar1 gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutar::

Yurt igi bireysel yatinmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatirimcilar tahsisat gruplan igin
toplam yatirimei sayisinin, ilgili yatirimer grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya
esit oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis tlim
yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara yatinme1 bagina olmak iizere) en
az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i bireysel yatirimei ve yiiksek talepte bulunacak yatirimer gruplan i¢in toplam yatirime
sayisinin, ilgili yatirnme1 grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise,
hangi yatinmcilara birer adet lot dagitilacagina, Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate
alimarak Sirket tarafindan Kurul’un II-5.2 Sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig:
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan egit ve adil davramlmas: esas1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i kurumsal yatirime1 taniminda olmayan yatirimceilarin, yurt i¢i bireysel yatirimeilar ve
yiiksek talepte bulunacak yatinmcilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde
bagvurmas: esastir.

Yatirimeilardan, 25.000 lot ve altinda bagvuran yapanlar yurt igi bireysel yatirimet, 25.001 lot
ve lizerinde bagvuru yapanlar yilksek talepte bulunacak yatirimer olarak dikkate alinacaktir.

Yurt igi bireysel yatirimci olarak bagvuranlarin nihai talebi belirlendikten sonra bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmas: durumunda ilgili yatinmcinin sadece en yiiksek
miktarli talebi kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yazilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa, dagitima konu olacak talep
Ak Yatirim tarafindan belirlenecektir.

Yiiksek talepte bulunacak yatirimci olarak bagvuranlarin tek bir yatirimciya asgari 1 adet lot
dagitimi1 yapilirken, miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilara, her bir yatimmciya 1 adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi
durumunda kura ile belirlenecektir.) verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu gruptaki
yatirimcilara birer adet pay dagitildiktan sonra kalan miktar i¢in oransal dagitim yontemi
kullamlacagindan, yukarida belirtilen haricinde, herhangi bir miikerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmas: hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yiiksek miktarli ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.
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Yurt i¢i bireysel ve yiiksek talepte bulunacak yatirimer olarak bagvuranlar igin tek bir
yatinmetya asgari 1 TL nominal degerli 1 (bir) lot pay dagitim yapilirken, bir defadan fazla
talepte bulunan yatinmcilara, yatirimei basina yalnizca 1 (bir) lot pay dagitilacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, ijlemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarlarnini 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 0,01 TL degerde 100 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli 1 lot payin sati§ fiyati
30,26 TL olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi hilkiimlerine uygun olarak halka arz fiyati
yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baglangi¢ tarihinden dnce veya
s6z konusu siireler icerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agagi yonli revize
edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baglangi¢ tarihinden 6nce revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasini takip eden ikinci giin baslanacak,
revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka arz siiresine
en az iki tam ig giinii ilave edilecektir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri iicretler,
komisyonlar ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir:
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye Yatirnmcinin Bagka Aract EFT Uecreti Damga Diger
Uecreti * Piyasas1 Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman Ucreti
M](Kf_ya
Virman Ucreti
Ak Yatinm - - 31,32 TL + BSMV %0,5
Menkul . o
Degerler A.S. (islem sayis1 {izerinden) (enaz 120- TL +
BSMV, en fazla 640
TL + BSMV)
Vakif Yatimm Saklayict  |Saklayict Kurum| Saklayict Kurum Virman | Takasbank Tarifesi - Miisteriden sadece yasal
Menkul Kurum hesap | Virman Tarifesi| Tarifesi uygulanacaktir. |Ytizbinde 10 + BSMV olarak alinmasr gereken
Degerler A.S. | agma tarifesi | uygulanacaktir. masraflar alinacaktir.
uygulanacaktir,
T. Vakiflar Miigteriden |MKXK Tarifesi +| MKX Tarifesi + BSMV Yiirtrlikteki eft Miisteriden sadece yasal
Bankas1 T.A.O. | sadece yasal BSMV skalas1 olarak almmast gereken
olarak alinmas: masraflar alinacaktir.
gereken uygulanacaktir.
masraflar
almacaktir.
Vakif Katilim
Bankas1 AS*
= Halk_a arz. Miisteriden sadece
(l)cl:t‘lzﬁlx(nsglﬁeetksl? ekl K Saklayict Kurum Virman yasall( olarak almm;]m
. . Yoktur Virman tarifesi o, Yoktur Yoktur ~ [Berexen D
kriterlerine tarifesi uygulanacaktir, hlinacaktir,
uygulanacaktir.
uygun olmasit
durumunda
gegerlidir.
A1 Capital . . - - - -
Yatinm Menkul
Degerler A.S.
Acar Menkul - . . ~
Degerler A.S.
Ahlatc: Yatinm | MKK’min | MKK’nin almig | Takasbank lizerinden Takasbank'1in almig - MKK’nin tarafimizdan
Menkul tarafimuzdan | oldugu iicret. almmaz. oldugu EFT iicreti. aldig: icretler aynen
Degerler A.$. | aldig1 deretler yansitilir.
aynen
yansitilir.
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye Yatinmeinin Baska Araci EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasasi Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman Ucreti
MKK’ya
Virman Ucreti
ALB Yatinm Vardir. .
IMenkul
Degerler A.S.
Alnus Yatinm - - 50 TL 1-10.000 TL: 9,50 - -
Menkul TL+BSMV, 10.000-
Degerler A.S. 50.000 TL: 18,50
TL+BSMV, 50.000-
200.000 TL: 36,50
TL+BSMV, 200.000-
1.000.000 TL: 76,50
TL + BSMV,
1.000.000 TL ve izeri:
145 TL+BSMV
Alternatif - MKK tarifesi + | MKK tarifesi + BSMV 5TL
Menkul BSMV
Degerler A.S.
lAnadolu MKX Tarifesi - MKK Tarifesi Kurum skalast - -
Yatinm Menkul uygulanacaktir.
[Kiymetler A.S.
Ata Yatinm MKK’nin MKK’'nin |MKK’nin aldigs ticretler] Web sitesinde - Halka arz siirecine
Menkul aldig1 iicretler| aldip ficretler aynen yansttilir. “Ucretler ve iliskin diger gider
Kiymetler A.5. aynen aynen Tarifeler” bulunmamaktadir,
yansittlir, yansitilir, bolimiinde ilan yatirmmel kurum
edilmigtir iligkisinin devaminda
s6z konusu olabilir.
Bizim Menkul - MKXK Tarifesi MKK Tarifesi Yazili Talimatlardan - Halka arz sirasinda difer
Degerler A.S. alinmaktadir. gider bulunmamakta
olup, yatinme: kurum
iligkisinin devam etmesi
durumunda olabilir.
Bulls Yatinm - - - - - -
Menkul
Degerler A.S.
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Hesap A¢ma Sermaye Yatirnmeimn Bagka Araci EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasasi Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman Ucreti
MKK’ya
Virman Ucreti
Burgan Yatmm - a
Menkul
Degerler A.S.
BtcTurk . L.
Yatirim Menkul Piyasa Degeri
Degerler AS. | yoktur. Yoktur, | 100.000,00 TL altindaki Yoktur. Yoktur. Yoktur.
virman talimatlarinda 50
TL
Colendi Menkul . . - - .
Degerler A.§
Deniz Yatinm | MKK Tarifesi - - - MKK 'nin miigteri
Menkul ozelinde aldig iicretler
[Kaiymetler A.S. yansitilmaktadir (virman
icretleri vb.).
Destek Yatirim
Menkul
Pegealeni . Yoktur, Yoktur. Yoktur, Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Dinamik - Hisse bagina Skalaya Gore Skalaya Gore - -
'Yatinm Menkul 1,32 TL
Degerler A.S.
Fiba Yatinm MKK, MKK, MKXK, Takasbank ve/veya | MKEK, Takasbank MKK, Yoktur.
Menkul Takasbank Takasbank yetkili saklama kurulugu ve/veya yetkili Takasbank
Degerler A.S. |ve/veya yetkili| ve/veya yetkili | tarafindan tahsil edilen saklama kurulugu ve/veya
saklama saklama tutar taratindan tahsil editen|  yetkili
kurultugu kurulugu tutar saklama
tarafindan | tarafindan tahsil kurulusu
tahsil edilen edilen tutar tarafindan
tutar tahsil edilen
tutar
Gedik Yatirim - Kurumun iicretlendirme Kurumun - Kurumun iicretlendirme
Menkul Politikasi’'nda yer alan iicretlendirme Politikasi’nda yer alan
Degerler A.S. tarife gegerlidir. Politikasi'nda yer alan tarife gegerlidir.
tarife gegerlidir.
htps://gdk.y/TYQSKP ges https:/gdk.yt/TYQSKP | _
https://gdk.yt/TYQ8KP =
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye Yatinmcinn Bagka Araci EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasas Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman Ucreti
MKK’ya
Virman Ucreti
KGlobal Menkul | MKK Tarifesi | MKK Tarifest MKK Tarifesi 0 -50.000 TL arast -
Degerler A.S. tutarlar igin 35 TL +
BSMV, 50.000 TL -
100.000 TL aras1
tutarlar igin 60 TL +
BSMV, 100.000 TL -
250.000 TL aras1
tutarlar igin 70 TL
+BSMV, 250.000 TL -
1.000.000 TL arast
tutarfar i¢in 300 TL +
BSMV
Halk Yatinm MKK'mn |MKK'mnalmg| MKK'nm almigoldugn | Takasbank’n alrg Yoktur, |Islemlere ait diizenleyici
Menkul almig oldugu | oldugu iicret iicret oldugu EFT iicreti kurulug masraflan
Degerler A.S. icret alinmaktadir
Kuveyt  Tiirk]
Yatinm Menkul
Degerler A.S.
Sa}daylcl Kgrun? Sallaypie Romis Ylatan Miisteriden sadece yasal
- Virman Tarifesi Tarifesi I ki “ - olarak alinmasi gereken
[Kuveyt  Tirk nygulanacaktir. afesL iy guanacaktn masraflar almacaktir.
[Katilim Bankasy
AS.
(CBC Turkey - MKKX tarifesi Beher fslem Igin 5,25 -
Yatirim Menkul TL
Degerler A.S.
[nfo Yatinm MKX Tarifest | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - MKXK tarafindan alinan
Menkul iicretler miigteri
Degerler A.S. hesaplarina
yansitilmaktadir.
ING-&2t:r0 o MR OO R DER B s . Do B ma piundl
Menkul TARIFESI TARIFESI
Degerler A.S.,
[ING Bank A.S.
10zel Bankacilik
ISubeleri
lintegral Yatinm - - 9,97 TL + BSMV Takasbank tarafindan Komisyon oram; %0,1
Menkul alinan iicretler: Tutar (Binde 1) + BSMV
Degerler A.S. {izerinden %0,005
(Yiizbinde
beg + BSMV)
(500.000.-
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye Yatinmeinin Bagka Araci EFT Ucreti Damga Diger
Tereti * Piyasasi Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman Ucreti
MKK’ya
Virman Ucreti
/10.500.000.- TL
arasindaki tutarlar)
Asgari:25,00 TL +
BSMV (500.000.-
TL'den az olan tutarlar
i¢in)
Azami:525 TL+
BSMV(10.500.000.-
TL'yi agan tutarlar
igin)
[nvest AZ MKXK Tarifesi | MKK Tarifesi |50.000 TL’ye kadar yoktur. - -
Yatinm Menkul 50.000 TL-100.000 TL
Degerler A.S. arass 12,50 TL, 100.000 TL
iistii 19 TL.
fs Yatiim 13,56 TL + Onbinde 0,3 14 TL + BSMV (TL - -
Menkul L. EFT iglemleri)
Degerler A.S. BSMV 35,17 TL + BSMV alt limit
A 30 USD + BSMV
175,85 + BSMV iist limit (Yabanci para EFT
iglemler)
Tiirkiye 15 . 325TL + BSMV Gelen EFT iizerinden Halka arz sirasinda
Bankasi A.S. masraf alinmamaktady yatinmcidan herhangi
bir diger masraf
alinmayacak olup,
izleyen dénemde
Tiirkiye Is Bankast
A.$.’nin yatinm hesab:
saklama komisyon
tarifesi gegerli olacaktir.
Marbag Menkul - - - = = -
Degerler A.S.
Meksa Yatinm - - MKK Tarifesi. Yiiriirliikteki EFT . -
Menkul Tarifesi.
Degerler A.y.
Osmanli 5 TL + BSMV Web sitesinde ilan - Resmi internet
Y atinm Menkul edilen tarife sitesi www.osmanlimen
Degerler A.S. uygulanmaktadir kul.com.tr adresinde
yaymlanr.
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye Yatinmeinin Bagka Araci EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasasi Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman Ucreti
MKK’ya
Virman Ucreti

DYAK Yatinm | MKK Tarifesi | MKX Tarifesi - - -
Menkul
Degerler A.S.
PhillipCapital Internet subesinden . -
Menkul 2.000.000 TL’ye kadar|
Degerler A.S. 15,25 TL N 21,00 TL ucretsiz.
Piramit Menkul - 10 TL (Pay 10 TL (Pay Bagina) 24,50 TL - .
[Kiymetler A.S. Bagina)
QNB Yatinm MKK iicret . MKXK tarafindan almman
Menkul tarifesi iicretler miisterilerden
Degerler A.S. tahsil edilmektedir.
[Seker Yatinm - - 26,25 TL 125,00 TL
Menkul
Degerler A.S.
Tacirler Yatinm 15 TL (Pay Basina) 0 TL- 25.000 TL*ye - -
Menkul kadar 50 TL,
Degerler A.S.

25.001-75.000 TLye

kadar 80 TL,
75.001- 300.000
TL’ye kadar 130 TL,
301.000-1.000.000
TL’ye kadar 240 TL,
1.000 0N 'T‘L ve -::_—:3:-:
380 TL

TEB Yatinm . - - TEB A.$. nezdindeki - Saklamada olan sermaye
Menkul hesaplardan yapilacak piyasasi araglarinin
Degerler A.S. EFT'lerden BSMV nominal degeri

hari¢ azami 422,10 TL tizerinden 3’er aylik

dénemlerde onbinde 2,1
oraminda saklama
comisyonu alinmaktadir,
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Hesap A¢ma Sermaye Yatinmcinin Bagka Arac EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasas1 Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracinin Virman {Jcreti
MKK’ya
Virman Ucreti
Tera Yatirim MKK Tarifesi | MKK Tarifesi MKK Tarifesi - MKXK tarafindan alinan
Menkul tcretler miigteri
Degerler A.S. hesaplarina
yansitiimaktadir.
Trive Yatinm | MKK Tarifesi - Kurum Skalas: Kurum Skalast - -
Menkul
Degerler A.S.
Turkish Menkul . - 5 TL + BSMV 0-250.000 TL - Internet tizerinden
Degerler A.S. 250.001-2.500.000 TL| yapilan EFT’lerde 0-
2.500.001 TL ve Uzeri 250.000 TL 250.001-
26 TLABSMV 2.500.000 TL 2.500.001
0,00012 (onbinde TL ve Uzeri 26
1,2)+BSMV 350 TL+BSMV 0,00012
TLABSMV (onbinde 1,2)+BSMV
350 TL+BSMV
Unlii Menkul Azami 5 TL - Azami 3,75 TL Onbinde 1 (Asgari § - Resmi internet
Degerler A.S. TL Azami 100 TL) sitesi https://www.untu
menkul.com/yasal-
duyurular/ adresinde
yayinlanir.
Yap: Kredi - MKXK Tarifesi +| MKK Tarifesi + BSMV - -
Yatinm Menkul BSMV
Degerler A.S.
[Yatinm - Miigterilerden 0 - 500.000 TL arasi:
Finansman alinmiyor. 50 TL + BSMV,
Menkul 500.001 TL - Halka arz sirasinda
Degerler A.S. 1.000.000 TL arasr: yatimcidan herhangi
100 TL + BSMV, bir diger masraf
1.000.001 TL - alinmayacak clup,
2.500.000 TL aras:: izleyen
200 TL + BSMYV, dénemde https:fwww. v
Malivat Rasma 7 TT + I o Yoktur. e e ———
. v AaJULAUL AL - SUULLLL LI/ W L L=Y © -
BSMV 5.000.000 TL arast: hizmetler/komisyon-ve-
400 TL + BSMV, ucretlendirmaler inlemel
5.000.001 TL - adresinde yer alan
10.000.000 TL aras:: komisyon tarifeleri
750 TL + BSMV ve gegerli olacaktir.
10.000.001 TL ve
iizeri 800 TL + BSMV
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye Yatinmcinin Bagka Aracn EFT Ucreti Damga Diger

Ucreti * Piyasas: Kurulustaki Hesabina Vergisi
Aracmin Virman Ucreti
MKK’ya

Virman Ucreti

Ziraat Yatinm - - MKK tarifesi+tBSMV . . MKXK tarafindan alinan
Menkul ficretler miigteri

Degerler A.S., hesaplarina
) yansitiimaktadsr.
T.C. Ziraat

Bankas1 A.S.,
Ziraat Katilim
Bankasi A.S.*,
Ziraat Dinamik
Banka A.S.
IPrim Menkul
Degerler A.S.,

Pay Menkul
Degerler A.S.

kSirket’in
katilim
2ndeksine dahil
olma kriterlerini
kargilarast
durumunda
[gegerlidir

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Vakif Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde KAP’ta (www.kap.org.ir).
Sirket’in (www.intercityfilo.com), Ak Yatinm'in (www.akyatirim.com.tr) ve Vakif Yatirim'in
(www.vakifyatirim.com.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur.

25.3.3. Yeni pay alma haklkn kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in mevcut ortaklarinin veni pay alma haklar, Sirket'in halka acilmasi amaciyla Halka
Arz Edilecek Paylar i¢in talepte bulunacak yatirimcilar lehine, tamamen kisitlanmugtir.

Halka Arz Edilecek Paylar karsilifinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dogrudan fon elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ayrica dolayli yoldan da menfaat elde edebilir. Zira
Sirket'in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek karliliktan
mevcut ortaklar hem kir payt hem de mevcut paylarinin deger kazanmasi yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin Mevcut
Paylar'inin degerinin belirlenmesi agisindan bir §lgiit olmasi da Mevcut Ortaklar bakimindan
dolayl1 bir menfaat sayilabilir.
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25.3.4. ihracemin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile i¢erisinde
bulunulan y1l i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrac¢i
paylarn icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
boliimiinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacad: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirilecek olup, yurt disinda bir iilkede
halka arz yapilmasi planlanmamaktadir,

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle, satisa yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki
aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi, 11 Haziran 2024 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu
sOzlesme, taraflar tanitici bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin
konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilign tiirii, Sirket, Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve konsorsiyumun hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
vergi, resim, harg ve diger yiikiimliilikler, satis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satacak mevcut pay sahibi Ali
Vural AK pay satig geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluglan halka arza aracilik
komisyonu, hukuki ve finansal danmigmanlik yapan kisi ve kuruluglar danigmanlik {icreti,
denetim raporu hazirlayan bagimsiz denetim girketi de denetim iicreti elde edeceklerdir.

Sirket 1le halka arza aracihk eden Ak Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ak Yatirrm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ak Yatirim'in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ak Yatirim ile Sirket sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda halka arzin gergeklestirilmesi i¢in imzalananlar diginda herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arza aracilik eden Vakif Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bi
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Vakaf Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir se -,
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haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Vakif Yatirim ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda halka arzin gergeklestirilmesi igin imzalananlar diginda herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan ve isbu Izahname'nin hazirlanmasi ve halka
arzda damigmanlik yapan Esin Avukatlik Ortaklig1 arasinda herhangi bir gikar veya menfaat
catigmas1 bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi halka
arza iligkin sunulan danigmanlik hizmetleri i¢in damigmanlik iicreti elde etmektedir. Esin
Avukatlik Ortaklig: ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
herhangi bir s6zlegsme bulunmamaktadir.

Sirket ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinin 6zel
bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. DRT Bagumsiz Denetim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim'in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basansina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim'in,
Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. DRT Bagimsiz Denetim,
Sirket'e sundugu G6zel bagimsiz denetim hizmetleri karsiliginda iicret elde etmigtic. DRT
Bagimsiz Denetim ile Jirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan Reanda
Aren arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Reanda
Aren ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Reanda Aren'in dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Reanda
Aren'in, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Reanda Aren'in,
Sirket'e sundugu ozel bagimsiz denetim hizmetleri kargihginda ticret elde etmistir. Reanda
Aren ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz Borsa'da islem gormemektedir. Paylar'n Borsa'da islem gérmesi BIAS'!m
bu konuda verecegi olumlu karara baghdir. Paylarin kota alinmasi ve Yildiz Pazar'da islem
gérmesi amaciyla 13 Aralik 2023 tarihinde BiAS$'a bagvurulmustur. Soz konusu karar
alinmadikg¢a halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkani olmayacaktir. Dolayisiyla,
Izahname'nin onaylanmasi Paylar'm Borsa'da iglem gorecegi anlamina gelmemektedir. BIAS
yonetim kurulunun alacagi karar sonucu paylarin Borsa'da islem goérme tarihi
belirlenebilecektir. Birincil piyasada satis sonrasi ikincil piyasa iglem sirasimnin agilmasi,
Borsa'nin Sirket'in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gerceklesir.

Paylarin Borsa kotuna alinmasi ve Borsa’da islem gérmeye baglamasi, Borsa Istanbul’un ilgili
mevzuat gercevesinde yapacagi degerlendirme ve verecegi karara tabidir. Bu kapsamda,
sermaye piyasasi araglarmin Borsa kotuna alinmasima iligkin yetkili merci Borsa Istanbul
y6netim kurulu olup, kotasyon sartlart thraggimin faaliyet siiresi, finansal ve hukuki durumu,
ozsermayesi, halka arz edilen sermaye piyasas1 aracinin piyasa degeri, halka agiklik orani, ihrag
tutar1 ve benzeri Olgiitler cergevesinde belirlenebilir (Borsa Istanbul A.S. Borsacilik
Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Yonetmeligi, m.14). Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmas: tek
bagina paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmez; paylarin Borsa’da islem gérmesi,
kotasyona ve iglem gérmeye iligkin kararin ayrica tesis edilmesine baghdir.

Sirket paylarinin Yildiz Pazar’da iglem gorebilmesine iligkin kotasyon degerlendirmesi
bakimindan, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi m.8'de yer alan gartlar esas alinmaktadir.
Sirket'in ilgili finansal donem itibariyla donem kér gartin1 saglamamas: halinde, kotasyon
bagvurusunun Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi m.8/3 gergevesinde, halka arz edilen
paylarin piyasa degerinin asgari 4.000.000.000 TL olmasi, Sirket'in bagimsiz denetimden
gecmis son yi1l ve ilgili ara donem finansal tablolarinda faaliyet kér1 olmasi gibi kriterler dikkate
alinarak istisnai degerlendirmeye konu edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu gergevede,
Sirket paylarmin Yildiz Pazar’da islem gorebilmesi; Borsa Istanbul A.S. Kotasyon
Yonergesi’'nde Ongériillen ve halka arzin tamamlanmasini takiben saglanmasi gereken nicel
esiklerin (bagsta “halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ile “halka arz edilen paylarnn nominal
degerinin sermayeye orant”) halka arzdan sonra saglanmasina bagli olarak
degerlendirilebilecektir.

Borsa'nin goriisiine izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

26.2. Ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Y oktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
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bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ak Yatirim arasinda 23 Agustos 2024 tarihinde akdedilen
fiyat istikrarii saglayici iglemler sozlesmesi uyarinca, paylarin borsada islem gérmeye
baglamasindan itibaren 15 giinlilkk siire boyunca, ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek
paylardan elde edilecek gelirin %85°i ile Ak Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 islemleri
gerceklestirilebilecektir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Ak Yatirtm, fiyat istikrart iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir
taahhiit vermemektedir.

Ak Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde
bulunmas halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilece@i zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 15 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarin diigebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali bgliimde belirtilen siireyle sinirhidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim1 saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikranin1 saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem.
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyati, piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
nitelidi:
Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Ak Yatinim’a

aittir. Ak Yatinim, fiyat istikran iglemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin satacag to .vf-f’*
30.000.000 TL nominal degerli paylardan saglanacak kaynagi kullanacaktir. 'y ¥
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26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Adresi Grup I¢inde Aldig1 Gorevler Pay Sahipligi
Haricinde
Onemli

Mahiyette fliski

Ali Vural AK Cevizli Mah., Tugay Yolu Sirket Yonetim Kurulu Ali Vural AK,
Cad., No: 69A, ic,: Kap1 No: Bagkani ve Genel Miidiir Sirket'te yonetim
171, Maltepe, Istanbul September'da Yonetim Kurulu Jqeralu ba.l.sk"a e
Diesi genel midirdiir,

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz kapsaminda Ali Vural AK'mn sahibi oldugu toplam 30.000.000 TL nominal degerli
3.000.000.000 adet hamiline yazili paylarin, halka arz edilmesi planlanmaktadir. Ortak satig1
yoluyla halka arz edilecek bu paylar, Sirket’in mevcut g¢ikarilmis sermayesinin %4,29'una
tekabiil etmektedir.

Asagidaki tablo, halka arz oncesi ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmasi halinde
halka arz sonrasi olusacak Sirket sermaye yapisini géstermektedir.

. Halka Arz’dan Once Halka Arz’dan Sonra
Ortagin
Unvam

TL % Grubu TL % Grubu

Ali Vural Ak 245.853.721,68 35,12 B 215.853.721,68 25,94 B
I;a‘t;an Halding 249.045.970,98 35,58 B 249.045.970,98 29,93 B
INTERCITY
Yatinim 161.000.000,18 23 A 161.000.000,18 19,35 A
Holding A.§.
INTERCITY
Yatirim 44.100.307,16 6,3 B 44.100.307,16 53 B
Holding A.S.
Halka agik - - - 162.000.000 19,47 B
TOPLAM 1 700.000.000,00 100 | 832.000.000,00 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihragq tarafindan verilen taahhiit:
Sirket’in 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/23 sayili y6netim kurulu karart ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi
tarihten itibaren bir y1l boyunca; Sirket tarafindan herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye
artirtmi  yapilmamasina ve Sirket paylarmin dolagimdaki pay miktarnin bu sure
artirilmamasina, Sirket paylarinin dolasgimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sek

" B
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satiga veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina, bu siire boyunca ileride
yeni bir sati§ veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasina ve bu alinan kararlar
dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis olup s6z konusu hususlar
kapsaminda 13 Aralik 2023 tarihli taahhiit verilmisgtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

INTERCITY Yatinm, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii ile
Izahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca Sirket paylarnm, paylarn halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini, bagka yatirimci hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel emir
ile ve/veya toptan satig iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
sire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyam ile fiyat istikrar1 iglemleri kapsaminda elde
edebilecek Sirket paylan harig olmak iizere, Izahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca,
sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlanmayacagu veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
sire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

INTERCITY Yatirim, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle, sahip
oldugu Sirket paylarimi paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagmi ve bu paylarin satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyani ile fiyat istikrann kapsaminda elde edilebilecek
Sirket paylari haric olmak iizere, Sirket paylarmin Borsa Istanbul'da islem gérmeyve
baglamasindan itibaren bir yil siireyle sahip oldugu Sirket paylarni paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagmi ve bu
paylarn satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
INTERCITY Yatinm'in 15 Haziran 2026 tarihli kararina binaen verdigi taahhiidii, Rafan

Holding'i 1n 15 HaZIran 2026 tarlhh yonetlm kurulu kararma binaen verdlgl taahhiidii ve A11
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Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan briit 907.800.000 TL (Net Gelir: 883.607.410 TL)
gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan briit 3.994.320.000 TL (Net Gelir: 3.847.662.350 TL) gelir elde edecektir.

Tahmini ihra¢ maliyetleri agagidaki gibidir:

Halka ¢z Masraf Tutar1

Tahmini Maliyet Sirket Eden Pay (TL)
Sahibi

Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 25.050.000 - 25.050.000
MKK Uyelik Ucreti 735.000 = 735.000
SFE Eunil Kayif Uersli | 1.664.000 . 1.664.000
(Sermayenin nominal degeri iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti
(Ihrag Degeri ve nominal deger farki iizerinden) 3862320 RFTA00 120
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler (KDV Dahil) 20.000.000 - 20.000.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 83.880.720 19.063.800 102.944.520
Hukuki Danismanlik (KDV Dahil) 11.279.343 4.220.657 15.500.000
Rekabet Kurulu Ucreti 52.800 - 52.800
gZisi?)ISMnbul Islem G6érme Bagvuru Ucreti (BSMV 133.467 30333 163.800
Toplam Maliyet (TL) 146.657.650 24.192.590 170.850.240
Pay Bagina Maliyet (TL) 1,11 0.81 1,05

Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin 170.850.240 TL olacagy, halka arz edilen pay
basina maliyetin ise 1,05 TL olacagi beklenmektedir. Toplam maliyet igerisinde Sirket’in pay1
1,11 TL, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin pay1 0,81 TL'dir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin paylarinin halka arz kapsaminda satilmas: sebebiyle
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artigi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar'in
halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

700.000.000 TL olan ¢gikarilmig sermayesinin 832.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: ve ihrag edilecek
132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet payin mevcut pay sahiplerinin yeni pay

alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesi seklinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir Sirket viinetim knmln 16 Haziran 2026 tarih ve 2026/24 savili karar1 ile

SPK’mn VII—128 1 saylh Pay Tebligi’'nin 33. maddesi uyarinca hazulanan sermaye
artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin “Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimina Iligkin Yénetim Kurulu Raporu’nu kabul etmis ve halka arzdan elde
edilecek fonun anilan raporda bahsi gectigi lizere kullanilmasma karar vermistir.

Sirket'in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
Sirket'e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve tanmirligin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in faaliyet
gosterdigi  sektorlerde rekabet giiciiniin - artirllmasi, Sirket'in  biiylime hedefleripjs
gergeklestirilmesi ve Sirket'in kurumsal kimliginin giliglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Halka arz gelirlerinin kullanim yerine iligkin bilgilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Halka arz gelirinin fon kullamim yeri raporu gergevesinde kullanilmasina kadar gegen siirede
cesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine
Oram (%)

Operasyonel kiralamada kullamilacak kara ara¢larinin satin alinmasi 100

TOPLAM 100
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29. SULANMA ETKiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sermaye artirim ve ortak satig1 yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli zel bagimsiz denetimden
gecmis ara donem finansal tablo verileri esas alinarak yapilmis olup 29.2 numarali baglikta

ayrmtili sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 19.741.812.437
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 700.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagia Defter Degeri 28,20
Halka Arz Fiyati 30,26
Sermaye Artirnmi (nominal TL) 132.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 3.994.320.000
Halka Arz Masraflar 146.657.650

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

3.847.662.350

Halka arz Sonras: Defter Degeri

23.589.474.787

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 832.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 28,35
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,15
Mevcut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 0,53%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -1,91
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -6,30%

Mevcut Ortaklar igin pozitif sulanma etkisi 0,15 TL (%53) olacaktur.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin negatif sulanma etkisi -1,91 TL (-%6,30) olacaktur.

AK s . - - 0
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thragg1’ya danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Danismanhk Hizmeti

Ak Yatinm Aracilik Hizmetleri

Vakif Yatinm Aracilik Hizmetleri

Esin Avukatlik Ortakligi Hukuki Danigmanlik
Hizmetleri

DRT Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Reanda Aren Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim1 hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla yanlhs veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin nzasi
bulunmaktadar.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren finansal
donem finansal tablolarim1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvami: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Maslak Mahallesi, Eski Bityiikdere Caddesi, No: 1/1, Santyer/Istanbul

Telefon: +90 212 366 60 00

Faks: +90 212 366 61 02

Ilgili Dénemlere Iligkin Sorumln Bags Denetgi: Koray Oztiirk

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmas1 konusunda nizast bulunmaktadir. Avrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in

finansal tablolan ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriisler vermistir:

"Goriigiimiize gére ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025, 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir."”
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Ticaret Unvam: Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Vignezade Mah., Siilleyman Seba Cad., Besiktas Plaza No: 484, I¢ Kap1 No: 124,
Besiktag/Istanbul

Telefon: 0212 287 77 71
Faks: 0212 287 77 65
Ilgili Dénemlere iligkin Sorumlu Bas Denetgi: Mehmet Ali Demirkaya

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gériigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
acitklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sgirketi, Sirket’in
finansal tablolan ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu goriigler vermistir:

"Goritistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mart 2026, 31 Mart 2025,
31 Arahk 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansin
ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Hukuk¢u Raporu

[zahname’nin 5 numarali ekinde yatirimcilarm incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu
Esin Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanmigtir.

Adresi: Ebulula Mardin Cad. Giil Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Besiktas,
Istanbul

Telefon: +90 212 376 6400
Faks: +90 212 376 6464

Ekli hukukeu raporunda da aynca belirtildigi lizere, Esin Avukatlik Ortakligi’nin hukukeu
raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi
bir istihdam, y6netim, denetim ya da sermaye baglantist bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sekedr raporiarnndan, pazar aragiirmaiarindan ve haika agik olan veya oimayan gesiiii
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket’in bildigi veya ilgili {igiincli sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.
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Sirket, iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanls veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifin1 ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragginin finansal yatirnmlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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32. PAYLAR ILE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan tam
miikellef kisiler ve kurumlar, Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kisiler ve kurumlar,
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve
tesebbilslerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, tam miikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) 1 (bir)
takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alt1)) aydan fazla oturulmasi olarak
tanmimlanmgtir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de
alikonmusg veya kalmig olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayillmazlar ve dolayisiyla tam miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili yabanci iilke arasinda imzalanmig
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa'da elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglarn ve paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranls gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram
0-190.000 TL %15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si igin 28.500 %20

TL, bu tutarin fazlasi i¢in

1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in %27

70.500 TL, bu tutarn fazlasi igin

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in %35
232.500 TL, bu tutarin fazlasi i¢in

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 %40

TL'si i¢in 1.737.500 TL, bu tutarin fazlasi

igin
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32.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dermmek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, i ortakliklan, kurum kazanglar {izerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlar1 VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023
yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi oran1 %25'tir (yirmibes).

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda
Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek iizere ve sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylari halka arz eden
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak iizere 5 (bes) hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka
agiklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen
vergiler, vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanun'un 15. maddesiyle eklenen
bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlann miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina
kurumlar vergisi oraninin 1 puan indirimli olarak uygulanacagi diizenlenmigtir. Ancak, 7456
sayil1 Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarm 2023 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak iizere anilan kazanglara iligkin kurumlar
vergisi orant 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir.! Yine 7351 sayili Kanun ile yapilan
degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar i¢in kurumlar vergisi
orant 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanir.?

7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degigiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring
firmalan, elektronik ddeme ve para kuruluslan, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta, emeklilik ve reasiirans girketleri 2023 yil1 ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere %30 (otuz)
oraninda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Benzer sekilde, KVK'nin 32. maddesine 7524 sayili Vergi Kanunlan ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile eklenen hiikiim uyarinca, (i) 3996 sayili Bazi Yatirim
ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda yap-islet-devret modeli gergevesinde gergeklestirilen projeler ile (ii) 6428 sayili
Saglik Rakanhginca Kamu Qzel Tg Rirligi Modeli ile Tesis Yantirilmagi Venilenmesi ve
Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun kapsaminda kamu 6zel isbirligi modeli ¢ergevesinde yiiriitiilen projelere dair

! Ayrica, 7491 sayih Kanun ile yapilan degisiklik uyarnca imalat¢1 veya tedarikei kurumlarin, dis ticaret sermaye
sirketleri veya sektdrel dig ticaret girketleri tizerinden gergeklestirdikleri ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarina da 5 puanlik kurumlar vergisi oran indirimi uygulamr.

2 Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faallyetlyle
istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin ihracata isabet eden kps#
i¢in ihracattan elde edilen kazanglara iligkin indirimden faydalanilmasi halinde ayrica bu indirim uygulanmé
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sOzlesmenin tarafi olan girketlerin elde ettikleri kazanglar da %30 (otuz) oraninda kurumlar
vergisine tabi olacaktir. Yap-iglet-devret modeli ile kamu 6zel is birligi projeleri i¢in kurumlar
vergisi oran1 artig1 6ngéren diizenleme, 2025 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde
edilen kazancglara uygulanacaktir.

Son olarak, 7524 sayili Kanun ile KVK'ya eklenen 32/C maddesi ile yliriirliige konan yurt igi
asgari kurumlar vergisi diizenlemesi uyarinca miikellefler tarafindan 6denecek kurumlar
vergisi, indirim ve istisnalar diigiilmeden Onceki kurum kazancinin %10’undan asagi
olamayacaktir. Bu kapsamda, hesap donemi sonunda hazirlanan ticari bilango karina kanunen
kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi neticesinde tespit edilen kurum kazanciin %10'u
iizerinden yurt igi asgari kurumlar vergisi hesaplanacaktir. Bununla birlikte, yurt ici asgari
kurumlar vergisinin hesaplanmasinda asgari kurumlar vergisi matrahindan bazi indirim ve
istisnalarin® diigiilmesi miimkiin olacaktir.

Tespit edilen yurt i¢i asgari kurumlar vergisinin, ilgili donem igin hesaplanan kurumlar vergisi
tutarindan yiiksek olmasi halinde, hesaplanan kurumlar vergisi yerine yurt igi asgari kurumlar
vergisinin beyan edilip 6denmesi gerekmektedir. Ayrica, 6denmesi gereken yurt igi asgari
kurumlar vergisi tutarn hesaplanirken; paylan borsada islem gormek iizere ilk kez ve en az %20
oraninda halka arz edilen sirketler, ihracat yapan kurumlar ve sanayi sicil belgesini haiz olup
fiilen liretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar
yoniinden KVK'nin 32. maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulanmasi nedeniyle
alinmayan vergi, yurt igi asgari kurumlar vergisinden indirilebilecektir. Benzer sekilde, 7524
sayili Kanun'un ylirlirliik tarihi (2 Agustos 2024) Oncesinde alinmis olan yatirim tesvik
belgelerinde yer alan yatinma katki tutarinin kullamlmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde
alinmayan vergi de yurt i¢i asgari kurumlar vergisi tutarindan indirilebilmektedir.

Yurt i¢i asgari kurumlar vergisine yonelik diizenlemeler, 2025 yili ve izleyen hesap
dénemlerinde (6zel hesap donemleri igin 2025 yilinda baglayan 6zel hesap déneminde) elde
edilen kazanglara uygulanmak iizere yliriirliige girmistir.

Tiim bunlarin yaninda, 7524 say1il1 Kanun kapsaminda, OECD tarafindan hazirlanan ve Siitun
IT Model Kurallar olarak da adlandirilan ¢ok uluslu isletmelere yonelik kiiresel ve yerel asgari
tamamlayict kurumlar vergisi uygulamas: diizenlenmigtir. S6z konusu diizenleme ile yillik
geliri 750 milyon Avro veya daha fazla olan bir ¢ok uluslu isletme grubunun istiraklerinin,
faaliyet gosterdikleri tilkelerde elde ettikleri gelir {izerinden, asgari %15 oraninda vergi yiikiine
katlanmasi hedeflenmektedir. Faaliyet gosterdigi lilkede 6dedigi hesaplanan vergi yiikii %15'in
altinda olan ¢ok uluslu igletme grubu iiyesi kurumlarin, tespit edilecek kiiresel veya yerel asgari
tamamlayic1 kurumlar vergisini 6demesi gerekebilir. Kiiresel ve yerel asgari tamamlayici
kurumlar vergisi diizenlemesi 2024 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde (6zel hesap

3 Tam miikellef kurumlardan elde edilen istirak kazanglar istisnasi, Emisyon primi istisnasi, Kooperatiflerde
risturn istisnasi, Finansal kiralama girketleri ve varlik kiralama sirketleri ile yapilan sat geri kirala iglemlerinden
elde edilen kazanglara uygulanan istisna, Kira sertifikas1 islemlerinden dogan kazanglara iligkin istisna, Tiirk
Uluslararast Gemi Siciline kayitli gemilerin igletilmesi ve devrinden elde edilen kazanglara uygulanan istisna,
3218 sayil1 Serbest Bolgeler Kanunu kapsammdakl kurumlar vergisi 1stisnas1 Girigim sermayesi fonu olarak
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dénemleri igin 2024 yilinda baglayan 6zel hesap donemlerinde) elde edilen kazanglar i¢in
uygulanmak lizere yiiriirliige girmistir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere 2 (iki) tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmugtir.
KVK uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina
ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 (iki)
sart1 saglamayan bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye ig¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarimin tamami tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kurumlarin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin ve vergisel
yiikiimliiliiklerinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili yabanci iilke arasmda imzalanmis gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmas: gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini1 doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden maksat demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da islem giren paylarin vergilendirme esaslari:

Borsa'da islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin
vergilendirilmesi 2030 yilinin sonuna kadar GVK'min Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artiy kazanglan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresi 10680 say1l1
Cumhurbagkan: Karari ile 31 Aralik 2030 tarihine kadar uzatilmigtir. S6z konusu siirenin 31
Aralik 2030 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2030 tarihinden sonra agagida agiklandigi
lizere (yatinm ortaklifi paylan harig), Borsa'da islem goéren paylarnn elden ¢ikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, Borsa'da islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimliiliikleri kapsamindaki ilgili vergi beyanlarini, 3'er (iiger) aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Takasbank.- MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatmcilann islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.
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Borsa'da iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ali§ bedelinin ve ali§ tarihinin Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 (on bes) olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, araci
kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmmin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas1 aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin Odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarninca, kanunen %15 (on bes)
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, Borsa'da islem goren araci1 kurum varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarnin katilma
paylarindan elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag¢ edilen altina dayali
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar ile iki yildan fazla siireyle elde
tutulan girigim sermayesi yatirim fonu ve gayrimenkul yatirim fonu katilma paylarindan elde
edilen kazanglar igin %0 (sifir); (ii)) KVK’nin 2/1. maddesi kapsamindaki miikellefler ile
milnhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn'ye gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Hazine
ve Maliye Bakanlifi'nca belirlenenler igin %0 (sifir) ve (iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen
gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral: alt kirtlimda belirtilen disinda kalan
kazanglar i¢in %10 (on) olarak uygulanir.

Yatinnmcilar, yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan Once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve safg
4
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islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlann katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklarn paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon s6zlegmeleri, menkul kiyymetin dahil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri ile Borsa'da islem goren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag
edilen araci kurum varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

3'er (liger) aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) aylik déneme
devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3
(ii¢) aylik déneminde olugan zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa'da islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam
miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 geklinde tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillilk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tébi
tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig1,
4749 sayili Kanuna goére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglannin 3'er (iiger) aylik dénemler itibariyla tevkifata
1abi tutulacak aiim saum kazangiarinin tespitinde alim saum konusu igiemierin (yukarida
belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasuu etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla %0 (sifir) olargk
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artiriimasi durumunda dar miikellefler agisindangiftg

3l

""mah*é%%’;‘}}s%?(‘.‘égx‘?.?ﬁa%ﬁﬁﬁn“aGn%b -




vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve yiiriirliikkte olan gifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktur.

Dar miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl: kurulug belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglan i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin alinmasi
ve bu belgenin asli ile noter veya bu iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e
terclimesinin 1 (bir) drneginin duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlularina ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii
ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (halihazirda
2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar uyaninca %0 (sifir) oraninda uygulanmaktadir) orani
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul krymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu beigeler iie veya bagkaca bir suretie gergek hak sahibi oimadig1 tespit ediienier
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye'nin bugiline kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalann Tiirkge metinleri GIB'in
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel ac;ﬂdamalar i

yer almaktadir.
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32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyannca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tbi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nin miikerrer 81.
maddesi uyarnca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nin miikerrer
81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal
ve haklarn, elden ¢ikanildig ay harig olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan egya fiyat
endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig
oraninin %10 (on) veya lizerinde olmasi garttir.

GVK'nin 86/1(c) maddesi uyarnca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agtyor ise (bu tutar 2026 yili igin 400.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK 86/2. maddesi ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK'nin 101/2. maddesi uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigt
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Dar miikellef gergek Kkisilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiriirlikte bulunan g¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalanmin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagmalarin lehe hiikiimleri, Tirk vergi kanunlarindan o6nce
uygulanacaktir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarillmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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Ote yandan, KVK'nin 5/1(¢) maddes1 uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
siireyle yer alan istirak paylarimin satigindan dogan kazancin %50'lik kismu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin
satigin yapildigi yili izleyen 5. yihin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yilt izleyen 2. takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.
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Bu istisnanin amaci kurumlarin sermaye yapilarinin giiclendirilmesi, finansman sikintilarinin
giderilmesi, bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerinde daha etkin bir gekilde kullanilmasina
imkén saglanmas1 ve isletmelerin finansal biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu kapsamda, bagh
degerlerin bagka bir bagli degere (6rnegin istirak hissesine) doniigmesi sonucunu doguran
iglemlerden elde edilen kazanglar bu istisnadan yararlanamayacaktir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka
bir hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gbre yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tdbi olacak vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlann %50'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanc1 elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayil1
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmek iizere, ""Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir.
Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yliriiten portfoy yoneticiligi
yetki belgesine sahip tam miikellef portfGy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan
diizenlenmigtir.

KVK'nin 2/1. maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfoy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada igslem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi: (iii) varant; (iv) déviz: (v) emtiava dayali
vadeli islem ve apsiyon stzlegsmesi; (vi) kredi ve henzeri finansal varhklar ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarn saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlarn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.
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Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %5 1'inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarinin ve kir payr avanslarimin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) maddesine 4842 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'min 4842 sayili Kanun ile degisik
94/6(b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) dar miikellef gercek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci aracihifiyla kir payi1 elde edenler harig) ve (vi) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan dar milkelleflere dagitilan kir paylan iizerinden 9286 sayili
Cumhurbagkani Karar1 uyarinca %15 (on beg) oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi
yatinm fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 (sifir) olarak uygulanir). Tam miikellef
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili1 Kanun ile eklenen 22/2. maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 kar paylarinin yarsi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50'si (ellisi)) dahil olmak iizere dagitilan kir payinin tamam (%100'i
(yiizii)) iizerinden %15 (on bes) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér paymin yillik
vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, so6z konusu vergi tevkifati yilik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1(c) maddesi
uyatinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlan; 2026 yili gelirleri i¢in 400.000 TL'yi agan kér paylan i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde kdrm dagitimi asamasinda yapilan %15 (on bes) oranindaki vergi kesintisinin
tamamu (istisnaya tabi olan kistm dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras1 kalan tutar genel
hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslari da kér paylan ile
avni kapsamda vergilendirilmektedir. Kér paylarinda elde etme. hukuki ve ekonomik tasarruf
tarihi itibariyla gerceklesirken; avans kér pay1 dagitiminda kurum ortaklar agisindan elde etme,
kurumun yillik safi kazancimin kesinlesip, kdrin nakden veya hesaben dagitildigi, diger bir
ifadeyle avansin kir dagitim karari uyarinca dagitilan kirdan mahsup edildigi tarihte
gerceklegecektir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigsiler
GVK'nln 94/6(b ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gerc;ek kigilere

%]15'tir (on bes)) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirme§
onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. :
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Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylannin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101/5. maddesi geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimi, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca
kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %25'tir (yirmi bes)*.

Bununla birlikte, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kér paylart, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma

4 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik
uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere ve sermayesinin en az %20'sini (yiizdeyirmi)
temsil eden paylar halka arz eden kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarm
ilk defa halka arz edildigi hesap doéneminden baslamak iizere 5 (bes) hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranim
saglayamamas1 halinde ise zamanmnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezasi
uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanun’un 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat
yapan kurumlann miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oranimin 1 puan indirimli
olarak uygulanacag: diizenlenmigtir. Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarmn 2023
yili ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak lizere anilan kazanglara iliskin
kurumlar vergisi oran1 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Yine 7351 sayili Kanun ile yapilan degisiklikler
uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden kurumlann miinhasiran iiretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan
indirimli olarak uygulanir.

7456 sayili Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring firmalar, elektronik
6deme ve para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varhk yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile
sigorta, emeklilik ve reasiirans girketleri 2023 y1ih ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara
uygulaumak lzeic %30 oraniuda Kutunlar veigisiue iabi olacakiic.

Benzer gekilde, KVK'nin 32. maddesine 7524 sayili Vergi Kanunlan ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile eklenen hiikiim uyarinca, (i) 3996 sayili Baz1 Yatinm ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli
Cergevesinde Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda yap-islet-devret modeli gergevesinde gergeklestirilen
projeler ile (ii) 6428 sayili Saglik Bakanliginca Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi
ve Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
kapsaminda kamu 6zel igbirligi modeli gergevesinde yiiriitillen projelere dair s6zlesmenin tarafi olan girketlerin
elde ettikleri kazanglar da %30 oraninda kurumlar vergisine tabi olacaktir. Yap-iglet-devret modeli ile kamu 6zel
is birligi projeleri igin kurumlar vergisi orani artig1 6ngéren diizenleme, 2025 yili ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanacaktir.
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paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylan
ile katilma paylarinin fona iadesinden dogan gelirler kurumlar vergisinden miistesnadir. 7456
sayil1 Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik ile diger yatinm fonlarindan elde edilen gelirler
i¢in uygulanan kurumlar vergisi istisnasina ise son verilmistir. Yapilan degisiklik, 15 Temmuz
2023 tarihinden itibaren iktisap edilen yatirim fonu katiima paylan igin uygulanmak lizere
yayum tarihinde yiiriirliige girmigtir. Dolayisiyla, diger yatinm fonu katiima paylan ile yatirim
ortakliklariin hisse senetlerinden elde edilen KVK'min 5/1(d) bendindeki istisnadan
yararlanamayan fon ve ortakliklardan elde edilenler harig® yatinm fonu kir paylam bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3. maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %]15'tir (on
bes)) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf olduu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

5 KVK’mn 5/1-d maddesinde 7524 sayili Kanun ile yapilan degisiklik kapsaminda fon ve ortakliklarin (emeklilik
yatiim fonlan harig), elde ettikleri kazanglarin ilgili hiikiim kapsaminda kurumlar vergisinden istisna olmasi igin,
sahip olduklan tasmmazlardan elde ettlklerx kazanqlarm en az %SO’Smm elde edildigi hesap donemine 111$km
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33. iHRACCl. VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

33.1. Thragq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@r izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlarn:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerg¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasmda yatirumeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, Ig Kap1 No: 171, Maltepe,
Istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi
(www.intercityfilo.com) ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.),

2) Ihrager’nin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari.

319
SANAYT AS.

e ogruIamah}’&?)g:L}}s%?(‘.‘ég\??ﬁa%iﬁ#aGn%bg rulama




35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona
eren finansal donemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporlan

EK 4: 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’na iligkin DRT
Bagimsiz Denetim'den alinan sorumluluk beyanlar1i ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal doneme iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'na iliskin
Reanda Aren'den alinan sorumluluk beyani

EK 5: Esin Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu
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