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Cekince

isbu sunum igerisindeki bilgiler, Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Intercity”) tarafindan, Sirket'in sermaye artirimi ile mevcut ortak satisi
sonucunda yeni ¢ikarilacak paylarinin (“Paylar”) halka arz edilmesi planlari (“Halka Arz”) ve Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrme ile ilgili olarak yapilacak bir sunumda
kullanilmak ve bilgi sunmak amaciyla hazirlanmistir.

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhldiine veya devralmaya iligkin
olarak davet veya bir yatirnm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. Isbu sunumun higbir bélimu ile sunumun dagitiimis olmasi gercegi, herhangi bir
s6zlesmenin, taahhtdin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz.

Yatirnm kararlan www.kap.org.tr; www.intercityfilo.com, www.akyatirim.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ‘de yayimlanan izahname ve ekleri incelenerek verilmelidir.
Sermaye piyasasi aracina iligkin halka arz fiyatinin belilenmesinde Kurul’'un ya da borsanin herhangi bir takdir yetkisi ya da onay! bulunmamaktadir.

isbu sunum, yalnizca Sirketin sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da
dogrulanmamustir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime
konu edilmeyeceklerdir. Sirket, Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. ya da bunlarin ilgili sirketleri, danismanlari, temsilcileri veya ilgili
diger kisiler tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya goruslerin tarafsizlidi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip
edilmedigi) konusunda acgik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhutte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, galismalari
ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin gtvenilir oldugu dislnilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamhgi
hususunda herhangi bir taahhlidin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandidina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve
tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi herhangi
bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden
fazla anlam atfedilmemelidir.

isbu dokiimanin icerdigi bilgiler gizlidir. Bu dokiimanin kismen dahi olsa gogaltiimasi, kopyalanmasi, her ne suretle olursa olsun tgincii kisiler ile paylagiimasi kesinlikle
yasaktir. Bu sunumda yer alan hicbir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaglari, finansal durum veya
belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. llgili Kisiler disindaki kisiler, isbu sunum veya icerige dayanmamali veya bunlara gére hareket
etmemelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, ‘inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir.
Gecmise donuk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biylmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil
olmak lizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu ifadeler, izahname’de belirtilen ve Sirket'in gercek sonuglarinin, performansinin
veya basarilarinin, bu ileriye donlk ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya
belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de igerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut
ve ileriye donuk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gdsterecegi is cevresine iliskin ¢gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye dénuk ifadeler, yalnizca igbu
sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina iligkin bir taahht teskil etmedigini ve Sirket’in asil
finansal konumu, beklentileri, bliyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donik ifadelerde
belirtilen ve aciklananlar ile esasl olarak farklilik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, biylimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye donuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar
veya gelismeler gelecekteki herhangi bir donemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gosterge teskil etmez.
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Halka Arz Bilgileri




Halka Arz Hakkinda Ozet Bilgi [NTEIC[1)34.

ihraggl Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi («Intercity»)

Konsorsiyum Liderleri Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Fiyati 30,26 TL

Talep Toplama Tarihleri 1-2-3 Temmuz 2026

Sermaye artisi: 132.000.000 TL
Halka Arz Yapisi Ortak satis: 30.000.000 TL
Toplam: 162.000.000 TL

Halka Arz Oncesi: 700.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye Halka Arz Sonrast: 832.000.000 TL

Halka Ac¢iklik Orani % 19,47

Aracilik Yontemi En iyi gayret araciligi

Satmama Taahhiidii Sirket ve Tum Mevcut Hissedarlar igin 1 yil

%70 Yurt igi Bireysel Yatirimcilar
Tahsisatlar %10 Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilar
%20 Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar

Fiyat istikrari Saglayici Fiyat istikrari iglemlerinin Sirket paylari borsada islem gormeye basladiktan sonra
i§lemler 15 giin siireyle yapilmasi planlanmaktadir.

Halka Arzdan Gelirlerinin

H o
Kullanim Yeri Operasyonel kiralamada kullanilacak araglarin satin alinmasi (%100)




Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Ortagin Unvani

Ali Vural Ak

Rafan Holding B.V.

INTERCITY Yatirnm Holding A.S.

INTERCITY Yatinnm Holding A.S.

Halka acgik

TOPLAM

Halka Arz’dan Once

TL %

245.853.721,68 35,12

249.045.970,98 35,58

161.000.000,18 23

44.100.307,16 6,3

700.000.000,00

Grubu

n

[ercity.

SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

Halka Arz’dan Sonra

TL

215.853.721,68

249.045.970,98

161.000.000,18

44.100.307,16

162.000.000,00

832.000.000,00

%

25,94

29,93

19,35

53

19,47

Grubu




Konsorsiyum Bilgileri

KONSORSIYUM LIDERLERI

AKYatirm

Vakif Yatinm

Vakif Yatinm Menkul Degerler A §.
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A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.
ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

KONSORSIYUM UYELERI

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
COLENDI MENKUL DEGERLER A.S

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
DESTEK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FIBA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.
PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.

UNLU MENKUL DEGERLER A_S.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.



Bir Bakista «Intercity»




Mevcut Ortakhk Yapisi

Ocak Turizm ve

Rafan Holding

B.V.

%100

ALi VURAL AK

%100

Intercity

jnrercy
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Intercity Yatirbm

Holding A.S.

%100

September
Yachting Limited
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Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
& Genel Mudiir

Satis -
Pazarlama

Direktorlugu

ikinci El Satis
Direktorlugu

idari igler
Direktorlugu

Muhasebe
Miidurlagi

Yatirnmci
lligkileri
Midiirltigi

Mali Kontrol &
Kredi Risk

Tahsilat

Finans ve Mali

Direktorliigu

insan Kaynaklari
Miidurliagu

Finans
Miidurliagi

Aracg Satinalma
Mudiirlugii

Sozlesme
Yonetimi

Faturalama &
Arag
Sirkilasyon

Bilgi — iglem
Miidurliigu



Kilometre Taglari

20
08

KURULUS BUYUME

Diinya Bankas1
kurulusu olan
International Finance
Corporation (IFC) ve
Hollanda Kallanma
Bankas1 (FMO) ile
KFW
Bankergruppeye
bagli Alman
Kallkinma Bankas1
(DEG) nin bulundugu
uluslararas: bir
konsorstyum 1le
ortaklik

Intercity min
kurulmasi

ULUSLARARASI  ULUSLARARASI

FINANSMAN ORTAKLIK
110 milyon Euro Tiirkiye ve o giine
degerinde krediye kadar yapilnus en
davali tahvil ihraci ve biiyiik dogrudan
uluslararasi sermaye  Japon vatmmlanndan
giiveninin teyidi biri olan «Mitsubishi
Group» ortakligy

[ntercyy.
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YERLI
SERMAYEYE
GECIS
Al Vural AK
tarafindan yabanci

ortaklarn paylari geri  DHL Turkish Grand
alinarak Tarkiye'min ~ Prix 2020 ve Formula

veniden «tamanu
verli sermayeli» en
biiyiik filo kiralama
firmas: olmasi

FORMULA 1
DENEYIMI

Intercity Istanbul
Park’ta Formula 1

1 Rolex Twrkish
Grand Prix 2021

etiinliklerin:
gerceklestinlmes:

YENI BiR
SEGMENT
«VICTORIUS»
Ak Yat sirketine ait
paylarin tamaminm
satm almmasi,
September Yatching
biinyesindeks 85
metrelik siiperyat
«Victoriousy» a sahip
olunmas: ve seferlere
baslanmas1

HATL KA ARZ
SURECT
Intercity 2023
vil1 itibariyla
kurumsal
yapisimn
giiclendirilmesi
amaci ve
Sirket'in
hedeflen
kapsanunda
halka arz
calismalanna
baslamistir.

10
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Ana Faaliyetleri

Tum Kiralama ve Satis Faaliyetleri Kendi Blinyesinde (Bayi veya Acentesi Yoktur)

Uzun Donem (12-47 Ay) Kiralamadan Donen

Superyat Kiralama

&lictorious Superyati \

» Uzunlugu: 85 metre

Arag Kiralama Araglarin ikinci El Satisi

» 2022’den beri Sirket
blnyesinde bulunmaktadir.

> Idari ve kiralama faaliyetleri
yonetimi, dinyada bu sektorin
onculerinden olan, Monako
merkezli bir sirket tarafindan

Yedi Bolge Ofisi yurGttlmektedir.

www.intercityfilo.com

» Kiralama slresi gelen talebe
gore degisebilmekle birlikte,

Qenellikle bir haftadir.

11



is Modeli

Misteri kazanimi, musteri kabulii veya reddi ve

uygun filo ¢oziimlerinin tasarlanmasi

v
v
v
v
v

Musteri Kalitesi
Uriin Kalitesi

Marka
Fiyatlandirma
Mdusteriyi Tutma Orani

Sozlesme bitisinde araglarin doniisii, ikinci el

2

piyasasinda satigi, musterilere yeni arag

verilmesi ve s6zlesmelerin yenilenmesi

‘/ Arag Durumu
ikincil Piyasa Takibi
Satis Agi

[ntercyy.

SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

Tedarikgilerden arag siparisi verilmesi ve teslim

alinmasi

‘/ Tedarikgilerle Yapilan Sozlesmeler
Tedarikgi lligkileri

Optimum finansman karan (kredi, kira, nakit);

tedarikgilere finansman ve 6deme konusunda

Sozlesme
Doéngiisii

bankalarla anlagsmaya varilmasi
‘/ Musterilerin Kredi Kalitesi

Finansmanin Turi ve Erigilebilirligi
Bankalarla iligkiler

Araclarin servis/bakimi ve miusteri iligkilerinin

devamliligi

\/ Hizmet Biriminin Esnekligi
Servis Kalitesi
Entegre Bilgi Teknolojisi Sistemleri

12
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Yatinm Motivasyonu

@ Arag Kiralama Sektoriiniin Potansiye! Geligimi
@ Sirket’in Sektérdeki 1UCIL Konumu

\\

/n [erCIly @ Seckin lurumsal Miisteri Tabani
|

@ Saglam Finansal Yapi
@ surdurulebilir Bilyime

14
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1. Arag Kiralama Sektorunuin Potansiyel Geligimi

milyar TL m Toplam Aktifler - Toplam Ozkaynaklar B Arag Sayisi (1000 adet)
364
280
185
137 E
2024 2025 2022 2023 2024 2025 2026 Mart

« 2025 yilinda operasyonel ara¢ kiralama sektorunun aktif buyuklugu, 2024 yil sonuna gore %30
oraninda buyuyerek, 364 milyar TL olarak gerceklesti.

» Sektorln toplam arag sayisi ise 2026 Mart sonu itibariyla 229 bin adet oldu.
+  Sektor, 2025 yilinda toplam 121 milyar TL tutarinda arag¢ alimi gergeklestirdi.

1-TOKKDER, Operasyonel Kiralama Sektér Raporu - 2025 / 2026 1. Ceyrek 15
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2. Sirket’in Sektordeki Guclu Konumu — Filo Yapisi

Kara Araci Sayisi (adet) Kiralanan Arag Sayisi* (adet) Alinan Arag (adet) Satilan Arac (adet)
Bin (adet) Bin (adet)
7.844 7.962
21.203 P7.472
19.852 i 6868 403
19.089 :
17080 44 16.614 5.551
. 15.307 15.184
1.356
529

2023 2024 2025 2026 Mart 2023 2024 2025 2026 Mart

* Gnluk kiralama dahildir.

Sirket, filo biiylikliigii ve arag alim — satim hareketleri ile sektérin gu¢lil ve bliyuk bir oyuncusudur.

16.614 adetlik kara araci filosu ile, sektordeki toplam arag sayisinin %7,3’Une sahip olan Intercity, Mart 2026
itibariyla, sektérde, toplam arag alim adetinde %3,9, toplam arac satim adetinde ise %7,7 seviyesinde
onemli bir paya sahiptir.

16
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2. Sirket’in Sektordeki Giicli Konumu — Pazar Payi

Sektér Ozeti 1 Intercity’nin Intercity’nin 2026 y'“ 1. Geyrek verileri
Konumu? Pazar Payi dogrultusunda

( ) INTERCITY
Aktif Toplami (milyar TL) [ 364 ] 37,8 %10,4
(. J _ J e e TRV T
E———— > - g = Toplam arag buyuklugunde
zkaynak Toplami o
(milyar TL) [ 185 } | 20,0 I %10,8 ) -0 7, 3
( A e N 2\
Toplam Arag Sayisi 229.100 16.615** %7,3 = Toplam aktif buyuklugunde
\ J N\ J \ J
s N\ N\ N 0
|
10,4
- N ¢ N N » Toplam 6zkaynak™* buyuklugunde
Satin Alinan Arag Tutari o
(milyar TL) S B G B W =%10.8
N\ 7 N\ [ N 0 )
Satin Alinan Arag Sayisi 13.700 529 %3,9 = Toplam musteri sahipliginde ise
O\ .\ J
0
N N N = /03,1
Satilan Arag (2.El) Sayisi . . %7,7 . ..
¢ (2.El) Say 17.500 1:356 X o ) pazar payina sahip olup, sektorde
/. /
1: TOKKDER, Operasyonel Kiralama SektSr Raporu 2026/1.Ceyrek « gu9|u» bir konumda yer
2: Intercity 2026 1. Ceyrek verileri almaktadir.

* TOKKDER tarafindan, 6zkaynak 2026 1. ¢eyrek verileri heniiz
acilanmadigi igin karsilastirilabilir olmasi adina 2025 yil sonu
verileri gosterilmistir.

**Deniz araci dahildir.

17
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2. Sirket’in Sektordeki Gucli Konumu

= Sirket’in sunmus oldugu operasyonel kiralama hizmetinin, bakim, onarim, kasko, ikame arag, yol

yardim ve arag transfer gibi anahtar teslim nizmet sirecini kapsamasi

Operasyonel Kiralama Alaninda
Kapsamli Hizmet Yelpazesi

= Rakipleri ile basarili bir sekilde rekabet edebilmesi igin musterilerine en iyi sekilde hizmet vermesi
ve bu hizmetler igin piyasa kosullarina gére en avantajll flyatl belirleyebilmesi

= Sirketlere sunulan operasyonel kiralama hizmeti ile misterilere, vergisel, operasyonel, sermaye
yonetimi ve nakit akisi kullanimi konularinda énemli avantajlar saglanmasi

+ Uzun siredir galisilan 800’u a§k|n kurumsal mugterl ve yliksek musteri
baglihg

+ ik 10 Musteriyle 10+ yll caligma slresi

» Mausterilerle kurulan uzun sureli iligkiler

@ + Uluslararasi finansal kurulus ve sirketlerle ortaklik tecrubesinin oimas:

° Guglu marka blllnlllrllglne ve kredibiliteye sahip olmasi, bu durumun kredi
Giiglii Marka Bilinirligi ve tedarik sireglerinde Grup'a avantaj saglamasi

* Intercity Grubu'nun kredi riski disUk ulusal ve uluslararasi musteri portféyline sahip olmasi ve bu
nedenle miisteri tahsilat riskinin dU§Uk olmasi

x +  Sirket gall§an bagllllglnln yuksek ve is glicl devir oraninin

Yiiksek Caligan Bagliligi diislk olmasi

18



3. Seckin Kurumsal Musteri Tabani
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Yuksek Musteri Aidiyeti Uzun Dénemli Vade Yapisi

Ik 10 llk 10 Toplam
Musterinin Mdusgteri ile 818 57%
Ciro Payi Calisma Suresi Kurumsal
%35 10+ yil Miisteri
ilk 10 Miisteri Sektor Dagilimi
B|I|§|m U 15,2%
7%

2026 Mart
31% m<18 ay 7 18-30 ay m 30-42 ay m>43 ay
» Arag kiralamada sozlesmelerinin %78,8’i 24 ay
ve Uzeri vadeye sahip soOzlesmelerden
olusmaktadir.

» Sirketin uzun dénem kiraya verilen 15.170 adet

Sag,'/:" aracinin 140 adedi 0-12 ay, 3.078 adedi 12-24
ay, 10.539 adedi 24-36 ay arasinda, 1.413
adedi ise 36 ay ve ustu sureli kiraya verilmistir.

Telekominikasyon

15%

Otomotiv
7%
Uretim
8%
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SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

4. Saglam Finansal Yapi: Varlik Geligimi

Milyar (TL) mToplam Varliklar = Ozkaynaklar = Net Finansal Borg Varliklarin Daglllml — 2026 Mart

87%

46,3
42,6
40,2
37,8
25
217 20,1 197
0,

13,5 7.0% 3.3% 0,7% 2,3%
10,8 10,5 9,7 - — —
Kiralanan Nakit ve Ticari Stoklar Diger

I I I Varliklar  Benzerleri  Alacaklar

2023 2024 2025 2026 Mart Kaynaklarin Dagilimi — 2026 Mart

»Sirketin  toplam  varliklarinin ~ %87’si
operasyonel kiralamada kullanilan kara 52%
ve deniz araglarindan olusmaktadir.

»>Sirketin - «guegla  varhik»  yapisi  ve %

«dengeli ozkaynak - finansal bor¢»
seviyesi de yillar itibariyle korunmaktadir. 11%
4%
Ozkaynak Finansal Bor¢  Ertelenmis Diger

Vergi YUk.
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SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

4. Saglam Finansal Yapi: Guglu ve Likit Varlik Yapisi

mmmm Kiralanan Varliklar == Net Finansal Borg

mesm Net Finansal Borg Uzun Dénem Kontrat Alacaklar™ (>1 yil)

X = Kiralanan Varliklar / Net Finansal Borg é == Jzun DOnem Kontrat Alacaklari / Net Finansal BOI'(_;
Milyar (TL) : Milyar (TL)
42 : 16

38,6

13,8

2023 2024 2025 2026 Mart 2023 2024 2025 2026 Mart

Sirketin  «kiralanan varhklari» ve bu kiralamalardan kaynaklanan «*ileri donemlere ait kontrat
alacaklari» iki 6nemli varlik kalemini olusturmaktadir.

Yillar itibariyla her iki varlik kaleminin net finansal borca orani «1’in Gzerinde ve yliksek» seyretmektedir.

Sirket, operasyonel buyume ve deder yaratan yatirimlar dogrultusunda bir bor¢glanma stratejisi yuraturken,
glicli ve likit bilango yapisini dnceliklendirmektedir.

*Bilango tarihinden sonraki donemlere ait bilancoda gosterilmeyen kara araglari kiralamasindan kaynakli ileri donem alacaklaridir. Sirketin bagimsiz denetim raporlarinda «Ticari
Alacaklar ve Bor¢lar» baglikh 4 nolu dipnotta ilgili veriler yer almaktadir.
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SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

4. Saglam Finansal Yapi: Finansal Dayaniklilik ve Likidite

s Net Finansal Borg / Ozkaynak mmmm Net Finansal Borg / Toplam Varliklar
=== Net Finansal Bor¢ / FAVOK*

Yillar itibariyla oransal olarak korunan
ozkaynak & dis finansman dengesi, Sirketin
atkin yonetim stratejinin bir sonucudur.

Bu strateji ile net finansal borcun toplam
varliklara orani da, donem boyunca istikrarh ve
surdurulebilir seviyelerde korunmustur.

*Son bir yillik FAVOK rakami baz alinmigtir. (4,02 milyar TL)

mmm Net Isletme Sermayesi* (milyar TL) Cari Oran ==L ikidite Orani

Sektorin  dogasi geregi, muhasebesel
127 1,27 gOsterimde negatif gorinen net igletme

- 124 sermayesi, Sirketin, en onemli varlik
11 1,01 kalemlerinden biri olan ileri _dénemlere ait
5] kontrat alacaklari ile birlikte degerlendirildiginde
son 3 yildir pozitif seyretmektedir.
Sirket, buyume stratejisini surdurarken likiditeyi
ve finansal dayanikhilk seviyesini
koruyabilmektedir.
NiS: Dénen Varliklar+1 yil ve daha kisa vadeli kontrat alacaklari-Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Not: 2026 Mart itibariyla 1 yil ve daha kisa vadeli kontrat alacaklari tutari 4,78 milyar TL'dir. Kamak:Sirket

2023 2024 2025 2026 Mart 22

1,22
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SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

4. Saglam Finansal Yapi: Dengeli Gelir

Milyar TL B Toplam Hasilat Kiralama Geliri 2.El Satis Geliri
5 |mmmTTTTTmmmmmmm |m--oommmomooooooon
15.9 . ! 15,3 : !
I I ! :
1 | ! 1
1 I ! 1
: ! ' .
10,7 !
! 99 | : ! l
1 ! 8,8 : 1
1 ! X 1
I ! I
58 I : 6.4 | |
5 : ! ' '
| I |
| 26 | : 2,9 |
: 1,6 1 | ! 1,5 1,4 |
I ! I
N ! N |
1 i . |
2023 2024 ! 2025 Mart : 2025 l 2026 Mart :
|

Kiralama geliri kara ve deniz araclari toplamidir

Yillik bazda hasilat 15,6 milyar TL'dir.

Sirket’in toplam hasilati ikinci el ara¢ satiglari ve kiralama gelirleri olmak Uzere iki ana kalemden
olusmaktadir.

2026 Mart sonu itibariyla, Sirket'in ikinci el ara¢ satislarinin toplam hasilattan aldigi pay %48,
operasyonel kiralama gelirlerinin toplam hasilattan aldigi pay ise %52 seviyesinde gerceklesmistir.

2026 Mart itibariyla kiralama geliri, bir dnceki doneme kiyasla %8,5 azalis gosterirken, ikinci el arag satis
gelirlerinde %39 oraninda artis gerceklesmistir. Operasyonel kiralama gelirindeki azalis filodaki arac
sayisinin azalmasindan kaynaklanirken, ikinci el ara¢ satis gelirindeki yukselig, satilan ara¢ sayisindaki
artigtan kaynaklanmaktadir.
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LMANIN DOGRU YOLU

4. Saglam Finansal Yapi: Siirdiiriilebilir Karlik

Karuuk ™varm™ 2023 2024 2025

Briit Kar 5,5 0,9 1 1,3
Faaliyet Kari 4,7 0,1 0,1 0,5
Net Donem Kari 4,5 -2,4 -2,2 0,1
FAVOK 5,7 3,3 3,8 4,0
FAVOK Mariji 35% 21% 25% 26%

*31.03.2025 — 31.03.2026 Son Bir Yillik Dénem

Sirket'in 2023 yilina kiyasla 2024 ve 2025 donemlerinde brut kar ve esas faaliyet karinda
gozlemlenen gerilemenin temel nedeni, nakit c¢ikigi gerektirmeyen amortisman
giderlerindeki artistir.

Sirket’in faaliyet performansi saglikli bir sekilde surmektedir. Projelerin olgunlasmasina
paralel olarak FAVOK tutari ve FAVOK marji sirdirtlebilir bir egilimle artis gdstermekte
olup, 31 Mart 2026 SBY* itibariyla gerceklesen FAVOK ve FAVOK mariji, bir dnceki yilin
ayni donemine kiyasla artis kaydetmistir. Bu gelisme, Sirketin ana faaliyetlerinden
duzenli ve surekli nakit yaratma kapasitesini gostermektedir.
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SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

4. Saglam Finansal Yapi: Yonetilebilir Maliyetler

yuksek faiz ortaminda
gerceklestirilen arag yatinmlarin

Onden 6demeli finansman iliskin finansman giderlerinin

giderleri ‘
2024 ve 2025 Yatlrl%gﬂzlgl; yillannda
NET DONEM
ZARARININ N |
e eragyorun atnch anas ve

«enflasyon muhasebesinin de
etkisi» sonucu nakit ¢ikisi
gerektirmeyen amortisman
giderinin yuksek yazilmasi

Artan amortisman giderleri

Sirketin, belirli yillardaki net donem zararlarina karsilik, yillar itibariyla faaliyet
karhiligini ve FAVOK rakamini korumasi, Sirket'in ana is modelinin saglam ve
surdurulebilir bir sekilde calistigini agikga ortaya koymaktadir.

[nrercyrys4.

a
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4. Saglam Finansal Yapi: Ongoriiler

o Halka arz gelirinin dogrudan yeni arag yatirimlarina yonlendirilmesi ile
finans maliyetine katlaniimadan alinacak araclarin operasyonel
kiralama karini yukseltmesi

e 2. el satisg piyasasinin hareketlenmesi ile nakit ¢ikisi gerektirmeyen
ama net donem karini baskilayan amortisman giderlerinin azalmasi

e Faiz oranlarinin dismesi ile finansal giderlerin azalmasi

e Operasyonel kiralama talebinde beklenen potansiyel buyume

o Etkin maliyet kontrollerinin operasyonel giderleri azaltmasi

gibi ic ve dig etkilerin onumuzdeki donemler icin karlihgimizi

pozitif yonde etkilenmesi
beklenmektedir.

26



[ITCICIU4.

5. Surdurulebilir Buyume

« Gecmis yil karlariyla desteklenen guglu 6zkaynak pay!

» Gugelu ve likit varlik yapisi

« lleri ddneme ait kontratlarin gelirlerin éngériilebilirligini saglamasi

« Sadece kurumsal musgterileri igeren gesitlendirilmis musteri yapisi ve artan
varlik kalitesi

 Filo bayukluguyle sektorde kayda deger pazar payi ve sektordeki yuksek
tecrube

« Firmalarin kiralik araclari tercih etme istegi sebebiyle filo kiralama sektorunde
istikrarh talep gorunimu

Surdurilebilir operasyonel karlihk ve buyume saglayacaktir.
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BILANGO / VARLIKLAR

[NTErcity4.

SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Tlrev Araclar

Diger Donen Varliklar

Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligi

1.986.625.366
590.405.802
96.281
1.010.910.032
182.234.382
1.838.060
306.999.964

42.025.453.066
139.406.688
44.044.313
2.249.134
59.286.688|

1.644.222.588
514.916.801
89.182
374.134.821
183.708.096

495.170.618

38.652.277.999
430.155.346
47.426.964
2.226.383
128.298.733

126.148.618

3.064.410.456
1.805.979.986
242.116
215.145.799
202.225.631

19.251.837

34.218.481.429
412.389.164
122.700.294
1.503.000
149.448.418

2.627.227.283
1.235.684.199
632.169
265.345.816
269.206.876

9.760.485

32.743.223.936
394.873.080
120.933.857
1.475.097
135.812.822

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu



BILANGCO / KAYNAKLAR

[nrercyry;s.

SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

TL 31.12.2023 31.12.2024] 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 77.028.000 70.000.000
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.606.763.891 5.516.281.382 6.037.860.169 5.620.537.511
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukimliliikler 1.441.528.337| 471.448.936 90.193.659 42.087.832
Ticari Borglar 294.756.797 3.153.191.111 1.312.552.308 285.773.499
Diger Borglar 61.809.795 30.948.568 324.240.829 488.649.197
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.010.085 18.399.837 20.617.288| 23.080.998
Ertelenmis Gelirler 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948
Diger Kisa Vadeli Yukumldlikler 11.156.144] 6.494.485 3.093.602 2.782.747
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915
Uzun Vadeli Borglanmalar 6.322.668.534 6.186.999.193 7.347.009.466 6.574.836.911
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukimlilikler 981.009.629 127.648.753 92.768.316) 86.339.319
Diger Uzun Vadeli Yikumlultkler - - - 18.444
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Ertelenmis Gelirler 2.233.091 708.329 418.754 -
Ertelenmis Vergi YUkimluluga 5.094.849.318 5.062.119.116 4.053.053.157 4.162.786.798
Uzun Vadeli Yiikiimlulukler 12.418.109.440 11.397.085.479 11.513.006.068| 10.838.993.268
Odenmis Sermaye 95.731.017| 700.000.000 700.000.000 700.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 676.785.132 1.130.359.582 1.130.359.582 1.130.359.582
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 3.973.473.593 3.970.212.726 3.968.249.580 3.971.962.285
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.299.817.025 378.389.734 884.165.641 492.158.771
Ortak Kontrole Tabi igletme Birlesmeleri 44.104.721 44.104.721 44.104.721 44.104.721
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23.721 23.721 23.721 23.721
Gecgmis Yillar Karlari 14.412.696.808 17.862.869.408 15.499.237.788 13.321.614.297|
Net Donem Kari 4.508.016.033 (2.363.631.620) (2.177.623.491) 81.589.060,
Ozkaynaklar 25.010.648.050 21.722.328.272 20.048.517.542 19.741.812.437
Toplam Kaynaklar 46.349.549.776 42.598.776.149 40.211.778.130 37.804.175.620

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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GELIR TABLOSU
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SAHIP OLMANIN DOGRU YOLU

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 | 31.03.2026 SBY"
Hasllat 16.058.546.333| 15.903.465.377| 15.361.882.723| 2.641.919.404] 2.891.487.512| 15.611.450.831
Satislarin Maliyeti (-) (10.524.307.381)| (15.022.273.316)| (14.402.223.666)[ (2.137.821.949) (2.091.956.878) (14.356.358.595)
Briit Kar 5.534.238.952 881.192.061 959.659.057 504.097.455 799.530.634]  1.955.092.236
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) (11.202.948) (43.521.164) (18.623.577) (2.791.655) (3.742.473) (19.574.395)
Genel Yénetim Giderleri (-) (899.502.592)  (803.185.551)  (828.698.883)  (268.897.606)]  (167.017.833)  (726.819.110)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 48.724.522 68.572.864 40.624.120 21.285.524 10.954.235 30.292.831
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.966.516) (38.975.991) (41.081.255) (31.650.872) (36.383.918) (45.814.301)
Esas Faaliyet Kar 4.655.291.418 64.082.219 111.879.462 222.042.846 603.340.645 493.177.261
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler } 61.720.954 207.593.103 365.773.486 87.809.515 184.236.047 462.200.018
Finansman Gelirleri ve Giderleri Oncesi

Faaliyet Kari 4.717.012.372 271.675.322 477.652.948 309.852.361 787.576.692 955.377.279
Finansman Gelirleri 24.551.061 5.265.729 1.711.068 563.563 120.062 1.267.567
Finansman Giderleri (-) (4.175.360.107)| (6.322.746.555)| (6.378.204.810)[ (1.754.099.325)| (1.557.864.364) (6.181.969.849)
Net Parasal Kazang 5.107.364.566| 3.524.382.019] 2.838.954.344|  1.033.510.275 960.252.743]  2.765.696.812
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 5.673.567.892| (2.521.423.485)| (3.059.886.450)]  (410.173.126) 190.085.133] (2.459.628.191)
Doénem Vergi Gideri - - - - - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (1.145.547.725) 157.791.865 882.262.959 24.415.152]  (108.496.073) 749.351.734
D6nem Kari/(Zarar) 4.508.016.033| (2.363.631.620)] (2.177.623.491)]  (385.757.974) 81.589.060 (1.710.276.457)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(1) 31.03.2025 — 31.03.2026 Son Bir Yillik Dénem

31



—

[LITCIC[D4

TESEKKUR EDERIZ.
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